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VICENTE ALVAREZ ARECES
Presidente del Principado de Asturias

urante los dltimos meses, crisis y empleo han sido térmi-
nos recurrentes en las informaciones econémicas, en las entrevistas a agentes eco-
némicos y sociales y en la agenda politica de todos los pafses desarrollados. La
primera gran crisis financiera y econémica de la globalizacién ha golpeado destru-
yendo millones de puestos de trabajo, con especial incidencia en la poblacién jo-
ven y los trabajadores con menor cualificacién. Por ello, la recuperacion de la ac-
tividad econémica y del empleo son las grandes prioridades de la sociedad
europea. Atendiendo a esta circunstancia, la Asociacién de Periodistas Europeos
dedicé la novena edicién de su Seminario Europeo sobre el Empleo a debatir los
efectos de la crisis sobre los trabajadores y las diversas medidas que han ido pro-
poniendo los agentes econémicos y sociales, con especial atencién a la situacién
espafiola.
Ante el deterioro del sistema financiero y la consiguiente debilidad del tejido

productivo, las administraciones nos hemos puesto al frente de la crisis con politi-
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cas expansivas de gasto publico destinadas a mantener la actividad econémica y
frenar la pérdida de empleo. Incluso los grandes defensores del neoliberalismo
econémico vieron en el Estado el tnico agente capaz de impulsar la actividad eco-
némica y de crear la confianza que el mercado ya no podia ofrecer.

Cuando surgieron las primeras incertidumbres de los mercados financieros,
en Asturias ya tenfamos consolidado desde hace una década un importante instru-
mento para combatirlas: la concertacién social. Los tres acuerdos consecutivos al-
canzados con los agentes sociales y empresariales desde 1999 han sido claves
para afrontar la actual situacién econémica. Con ellos disefiamos un cambio en el
modelo productivo que nos ha hecho mds fuertes frente a esta crisis. Es un modelo
econémico sélido y equilibrado que nos permite escalar posiciones y alcanzar la
convergencia.

Estos acuerdos sociales se plasmaron en los sucesivos presupuestos, una de
las herramientas més eficaces frente a la crisis, porque son expansivos y apuestan
por la inversién social y otras medidas de impulso a la actividad econémica y el
empleo. Combinamos actuaciones a corto y largo plazo para contrarrestar, por un
lado, los efectos mds inmediatos de esta crisis vy, por otro, para consolidar el cam-
bio de modelo productivo que en Asturias perseguimos desde hace una década.

En 2009, Asturias cont6 con el presupuesto mds inversor de su historia de-
mocritica y este aio 2010, pese a la caida de ingresos, reforzamos ese compromiso
con una inversién presupuestaria de 1.300 millones de euros, que supera la del
afio anterior y que ampliaremos a través de otros mecanismos de financiacion,
como la colaboracién publico-privada. Todo ello nos permitird culminar proyectos

de gran incidencia en la transformacién econémica de Asturias porque no pode-
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mos renunciar a utilizar todos los mecanismos a nuestro alcance para paliar los
efectos de esta crisis y salir reforzados de ella.

Las medidas a corto plazo las dirigimos al epicentro de la crisis. Impulsamos
y reforzamos actuaciones de proteccion social y de recualificacién de personas des-
empleadas; concentramos nuestros esfuerzos sobre el principal efecto de la crisis
financiera, la restriccion del crédito, capitalizando a nuestras empresas piblicas
de capital riesgo y de promocién econémica para facilitar el acceso a créditos y
avales a las empresas, lo que ha favorecido su continuidad; reforzamos la contrata-
cién de desempleados a través de planes locales de empleo y medidas comple-
mentarias; duplicamos las ayudas a la contratacién de jévenes y aumentamos en
un 50% la de colectivos especialmente desfavorecidos; y apostamos por la inver-
sién publica en infraestructuras y vivienda protegida para evitar el desplome del
empleo en la construccién y la industria vinculada a ella.

A largo plazo, trabajamos por consolidar un tejido empresarial diversificado
y competitivo con mayor presencia en mercados internacionales y comprometi-
do con la innovacion y el valor de su capital humano como bases de un crecimiento
econémico, medioambiental y socialmente sostenible. Impulsamos medidas ten-
dentes a aumentar la productividad, mostramos un claro compromiso con la reno-
vacién tecnolégica, la innovacién de productos y procesos, la formacién y cualifi-
cacién del capital humano y la creacién de centros de investigacién vinculados a
la industria, para los que tenemos que aprovechar el talento que hay en nuestra
comunidad auténoma.

El semestre de Presidencia Espaiiola constituye un periodo decisivo para la

superacién de la crisis y para la orientacién de las estrategias y politicas comuni-
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tarias de la préxima década que permitan avanzar en un nuevo modelo de creci-
miento econémico basado en la sostenibilidad. Necesitamos coordinar actuaciones
en el 4mbito europeo, sobre todo en algunas dreas como la energfa, la biodiversi-
dad, el mercado digital y la investigacion, desarrollo e innovacién, e impulsar la
articulacién de una politica marftima atldntica integrada.

En Asturias sabemos, por experiencia, que el didlogo social y la colaboracién
ptblico-privada son bases sélidas para crear empleo. Y también sabemos que la
principal férmula para recuperar el crecimiento de la economia viene de la mano
del aumento de la productividad sobre las bases de la tecnologia y la innovacién,
esto es, de la conexién entre la investigacion y la actividad de las empresas.
Con esta experiencia, contribuiremos al éxito de uno de los grandes objetivos de la
Presidencia Espafiola de la UE: la creacién de una Nueva Estrategia para el Cre-
cimiento y el Empleo (Europa 2020), sucesora de la Estrategia de Lisboa, como
instrumento de coordinacién para vertebrar un nuevo modelo de generacion de ri-
queza y empleo en Europa.

En definitiva, sé6lo si somos més competitivos en el dmbito econémico, indus-
trial y tecnolégico podremos alcanzar cotas de progreso que nos permitan mante-
ner nuestra calidad de vida y nuestro estado de bienestar. Hay que ver en esta cri-
sis una oportunidad para aprender de los errores del pasado y construir una nueva
economia sobre pilares mds sélidos. Y es aqui donde vosotros, desde la Asociacién
de Periodistas Europeos, cumplis un papel clave. Desde la responsabilidad de
vuestra profesion, tenéis que ayudarnos a calar en la sociedad nuestro mensaje:
vamos a ser capaces de recuperar la confianza, que es la piedra angular de un

nuevo futuro.
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PAz FERNANDEZ FELGUEROSO
Alcaldesa de Gijon

1 libro que tienen en sus manos recoge los debates mantenidos

durante el IX Seminario Europeo sobre el Empleo, celebrado en Gijon los dias 22
y 23 de abril de 2009 bajo el titulo «Desafios de la crisis. Sin empleo no hay salida».
Desde que en 1999 iniciamos esta serie de seminarios, tanto el Ayuntamien-

to como la Asociacién de Periodistas Europeos tuvimos claro el subtitulo del ulti-
mo encuentro: «sin empleo no hay salida». No la hay ahora, en tiempos de crisis y
dificultades, pero tampoco alcanzamos el pleno empleo cuando la situacién econé-
mica nacional e internacional se mostraba méas boyante y el desempleo no apare-
cia entre las principales preocupaciones de la sociedad espafiola. Ya entonces, es-
tos encuentros se empeiiaron en analizar, entre otros, los problemas del empleo en
las sociedades postindustriales, la dimensién local de la estrategia europea de em-
pleo, la dispar distribucién del trabajo en Espafia, su relacién con las nuevas tec-
nologfas, la vinculacién en el modelo social de la Unién Europea, el empleo joven,

la temporalidad, el papel de sindicatos y patronal, las repercusiones de la amplia-
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cién de la UE, el impacto de las medidas locales, el fenémeno migratorio o la inte-
gracion de las mujeres en el mercado laboral.

Estas cuestiones formaban parte de nuestras preocupaciones cuando nos sor-
prendié la crisis internacional, golpedndonos con toda su fuerza y obligando a ad-
ministraciones nacionales, autonémicas y locales a afrontar las consecuencias de
los excesos ajenos y de la burbuja propia. Sobre estas cuestiones versé la novena
edicién del seminario, que estd recogida en este volumen. Durante sus sesiones
aprendimos mucho sobre el origen de la crisis, su evolucién, sus causas y sus ca-
racteristicas fundamentales, ahondamos en la repercusién que tenfa —y sigue te-
niendo— en las distintas esferas y concluimos que para salir de una crisis global
era necesaria la globalidad, sin que eso signifique que no se tengan que intentar
paliar sus consecuencias desde el dmbito local. Y es que una de las médximas so-
bre las que gravité el encuentro fue el hecho de que, tengan el origen y la evolu-
cién que tengan las crisis, sus consecuencias en el campo del empleo siempre son
locales.

Tuvimos la oportunidad de escuchar la opinién de expertos en economia y en
empleo, de analistas financieros, responsables locales, autonémicos y europeos,
ministros, prestigiosos comunicadores, empresarios, sindicalistas, etc. El conoci-
miento de las causas y del desarrollo de la crisis debe servirnos para evitar, en el
futuro, problemas similares; de ahf la importancia del presente volumen, con las
reflexiones y capacitaciones que en él se materializan.

Concluyo estas lineas agradeciendo a la Asociacién de Periodistas Europeos
su voluntad de contribuir a la superacién de los retos que tiene nuestra sociedad

—el desempleo entre ellos— y su colaboracién con la ciudad de Gijén. No podria
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ser de otro modo, ya que asturianos ilustres han encabezado el proyecto europeista
de la Asociacién de Periodistas Europeos: Carlos Luis Alvarez, Cdndido, primero,
y Diego Carcedo en la actualidad. Su aportacién a la informacién, al periodismo y
a la formacién de opinién social es importante en la medida en que convierten su

ejercicio profesional en parte de las soluciones que la sociedad necesita.

17
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DiEGo CARCEDO
Presidente de la Asociacion de Periodistas Europeos

Director del Seminario

1 desempleo es una amenaza crénica para la sociedad espa-
fola: un fantasma que se aleja y retorna y siempre asusta. Aumenta a veces hasta
limites alarmantes, como estd ocurriendo actualmente, y desciende hacia la nor-
malidad con una lentitud desesperante. Esto se ha dicho muchas veces en el Se-
minario Europeo sobre el Empleo de Gijéon —cuyas dltimas aportaciones se reco-
gen en este libro— y la realidad lo corrobora de manera ciclica. La economia
espafiola, que tan espectacular crecimiento experimenté en las dltimas décadas,
no ha encontrado sin embargo las férmulas adecuadas para estabilizar las cifras de
empleo que la masa global de trabajadores necesita para su tranquilidad laboral,
familiar y personal.

Cuando se inauguré en abril de 2009 la novena edicién del seminario —que
la Asociacién de Periodistas Europeos promueve cada afio con el respaldo del
Ayuntamiento de Gijoén y la colaboracién de otras instituciones— coincidian el fi-

nal de una etapa de crecimiento espectacular del empleo en Espafia y el inicio de
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otra marcada por la destruccién galopante de puestos de trabajo. La crisis econé-
mica, y méds que econdémica financiera, cuyos primeros sintomas habfan estallado
ya en todos los paises industrializados, empezaba a propiciar cierres de empresas,
reducciones de plantillas, aplicacién de ERE (expedientes de regulacién de em-
pleo) y jubilaciones anticipadas, cuando no despidos masivos que dejaban a millo-
nes de trabajadores sin su sustento.

Aunque muchos parecian sorprenderse ante lo que estaba anunciandose, el
problema ni resultaba inédito ni carecia de experiencias precedentes, tanto en
Espafia como en el resto del mundo. Aunque la crisis mostraba sintomas de ma-
yor gravedad que en anteriores ocasiones, no era ni la primera ni quizés la mds
dramética de cuantas se recordaban. Las medidas que los gobiernos y organiza-
ciones supranacionales se apresuraban a poner en marcha para evitar que des-
embocase en un gigantesco desastre financiero estaban siendo contundentes,
pero resultaban a todas luces insuficientes para frenar la escalada del desem-
pleo. Y el problema se complicaba en Espafia ante el reventén de la burbuja in-
mobiliaria, que paralizé la construccién y frené la actividad de toda la industria
complementaria.

Los ponentes que ofrecieron sus anélisis en las conferencias y mesas redon-
das lo hicieron con realismo, con todo el realismo que en esos momentos permitian
los datos y detalles conocidos, y dejaron aportaciones claras y valiosas para enten-
der mejor el desastre que se estaba generando, para paliar sus efectos y conse-
cuencias vy, sin duda, para poder hacerle frente entre todos. En el libro estdn esas
ponencias y en ellas algunas licidas aportaciones y reflexiones que, un afio des-

pués, cobran especial validez.
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Este libro, recopilatorio de los trabajos del IX Seminario de Gijén, se incor-
pora a la coleccién que el seminario, en sus sesiones anuales, ha venido propi-
ciando, siempre incluyendo ademés las referencias, aportaciones y puntos de vista
comunitarios. La coleccién que ahora se enriquece con este nuevo tomo quizds se
trate de la mds completa y variada compilacién de estudios divulgativos sobre el
problema social que sin duda méds preocupa tradicionalmente a los espafioles. En
el momento en que el libro entra en la imprenta, la cifra de parados en nuestro
pafs ronda los cuatro millones. Es porcentualmente la m4s alta de la Unién Euro-
pea y, aunque sus causas especificas estdn bastante identificadas, no se intuye fa-
cil doblegarla de manera definitiva.

Este seminario, que ahora alcanzard su décima edicién, no es facil que apor-
te soluciones mégicas —que nadie espere de él milagros, que tdltimamente no se
producen—, pero incorpora ideas al debate y a las conclusiones que, como tantas
veces ha sido reconocido por los participantes, contribuyen positivamente al es-
fuerzo de los interesados por conseguir una solucién. Hacerle frente al paro, bus-
carle y encontrarle soluciones, es un reto para todos: politicos, sindicalistas, em-
presarios, expertos y, por supuesto, para los trabajadores, que son, sin lugar a
dudas, los que en los malos momentos para el empleo sufren las consecuencias en
sus propias carnes

El Seminario Europeo sobre el Empleo de Gijén intenta desde su creacién
darle voz a todos, poner altavoz para que sus opiniones sean escuchadas y debati-
das en publico y para que cunda la conciencia de que éste es un problema sobre
el que todos tenemos algo qué decir y, sobre todo, también algo qué hacer para re-

solverlo. La edicién posterior de estos libros intenta que esas aportaciones no se
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difuminen en el tiempo; antes al contrario, que queden como fondo para consultas.
Este que ofrecemos ahora, el que usted tiene en sus manos —editado como los an-
teriores con el propésito de que su lectura resulte fcil y comprensible— creemos

que conseguird una vez mds ese objetivo.
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MIGUEL ANGEL AGUILAR
Secretario general de la

Asociacion de Periodistas Europeos

el mismo modo que hasta ahora las compafifas mejor valo-
radas eran las que conseguian el mayor rendimiento con el menor nimero de tra-
bajadores y los campeones del empresariado eran los que habfan prescindido
de més trabajadores, ahora se considera que el empleo es un generador econémico
incomparable y se presenta al mismo tiempo como la victima de la crisis que nos
asola y como un principio de solucién. Por eso, bajo el titulo «Desaffos de la cri-
sis. Sin empleo no hay salida», la Asociacién de Periodistas Europeos, en colabo-
racién con el Ayuntamiento de Gijon y bajo los auspicios de Cajastur, organizé la
IX edicién del Seminario Europeo sobre el Empleo, con el propésito de analizar el
fulminante efecto de la crisis que se inicié en Estados Unidos, la repercusién que
tiene a escala espafiola —nacional y autonémica— y las posibles salidas en una
perspectiva global y europea, sin descuidar las medidas de 4mbito local
En esta IX edicién contamos con una participacién admirable a ambos lados

del estrado. El publico abarroté tanto el salén de actos como las salas contiguas,
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habilitadas para la ocasién en el Centro de Cultura Antiguo Instituto Jovellanos.
Los ponentes realizaron unas intervenciones de primera categoria y los temas es-
cogidos por la organizacién dieron de pleno en la diana, permitiendo poner en
contexto la crisis y analizar sus repercusiones en el dmbito del mercado laboral.

Para empezar pudimos escuchar al responsable de la seccién semanal «Lu-
ces largas» en un diario de Madrid. Un titulo que define a la perfeccién su enfo-
que, siempre mds all4 de la inmediatez. Se trata del ex ministro de Administracio-
nes Publicas, Jordi Sevilla, que hizo un magnifico trabajo introductorio.

Después tuvimos el privilegio de disfrutar de una mesa redonda compuesta
por tres grandes de la economia. Primero Aurelio Martinez, presidente del 1CO,
cuya trayectoria, competencia y responsabilidad —el 1CO se habia convertido en
aquel momento en una pieza absolutamente clave— nos permitieron escuchar un
sonido muy real de las cosas. A su lado, José Juan Ruiz demostré su reconocida
capacidad, unida a su poder de expresién y su precisién, en el planteamiento de
los temas, permitiendo amenizar lo dificil sin pérdida de rigor. Ese proceder nos
permitié acompafiarle en un recorrido por la naturaleza de la crisis y conocer sus
ideas sobre c6mo puede acabar. En esa misma linea intervino Santiago Ferndndez
de Lis. Cada uno de los tres hablé desde un prisma distinto, resultado de sus dife-
rentes responsabilidades y ocupaciones. Fue muy interesante, por ejemplo, escu-
char como José Juan Ruiz, tras confesar su vinculacién al Banco de Santander,
afirmaba que sin la banca no hay salvacién. No esperdbamos que dijera lo contra-
rio, pero nos convencié a todos, quizds porque ya lo estdbamos de antemano.

En la sesién «La repercusion: de lo global a lo local» tuvimos la posibilidad

de conocer c6mo ha reaccionado ante la crisis la Unién Europea. Esa fue la tarea
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de Antoine Quero, jefe de gabinete del comisario europeo de Asuntos Econémicos
y Monetarios, Joaquin Almunia. Lo hizo subrayando la cara més coherente y ama-
ble de la UE. Su ponencia en parte fue discutida por los otros ponentes del panel.
As{ Juan Carlos Aparicio empezé un poco «cuitadifio», tal vez pensando que no
estaba exactamente ante su publico, aunque, una vez salido de su error, dijo cosas
muy interesantes e inteligentes, cargadas de la experiencia acumulada como anti-
guo ministro de Trabajo y responsable de las prestaciones sociales. Después, Toni
Ferrer, secretario de Accién Sindical de la UGT, dio cuenta de la sensibilidad de
los trabajadores afectados por las repercusiones de una crisis que, si bien arrancé
globalmente, genera consecuencias locales. Porque, como dijo Jordi Sevilla, el des-
empleo siempre es local; no estd en las 6rbitas celestes sino que reside siempre en
un lugar concreto, en un municipio determinado. Por dltimo escuchamos la pro-
puesta, novedosa, prometedora y un poco desconcertante, que sobre la economia
social expuso Juan Antonio Pedrefio.

En la sesién «La respuesta: Europa» seguiamos preguntdndonos si hay o no
una respuesta europea a la crisis y pudimos conocer de manera muy viva las posi-
ciones para el didlogo social que mantienen los sindicatos, expuestas por Paloma
Lépez, secretaria de Empleo e Inmigraciones de CCOO, y las que defiende la pa-
tronal, representada por Juan Menéndez Valdés, quien, cuando se vio un poco aco-
sado por las preguntas, dijo claramente: «Les habla a ustedes un empleado por
cuenta ajena». Menéndez no querfa ser desleal con la organizacién, pero prefirié
aclarar que su circunstancia personal no era exactamente la del patrén de patro-
nes, Gerardo Diaz Ferrdn. Junto a ellos, José Marfa Ridao pudo sobrevolar por en-

cima de esas opiniones antagénicas imaginando el punto de vista de la Unién Eu-
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ropea: qué puede hacer, qué limitaciones la coartan, cémo las politicas sociales
estdn residenciadas en los paises miembros y no en la Unién Europea, cémo las
atribuciones del Banco Central Europeo le conminan a circunscribirse a temas
como el de los precios, pero le excluyen de cuestiones como el crecimiento o el
desempleo... A partir de ahi desgrané las dificultades que todo eso plantea y pro-
pugné la necesidad de ir hacia una coordinacién inteligente como medida antagé-
nica al deslizamiento por la pendiente del proteccionismo y de otros desastres que
no tienen salida.

Los debates estuvieron moderados y animados por la alcaldesa de Gijén, que
no nos perdié de vista ni un momento y cuyo seguimiento de este seminario fue
para nosotros la mejor prueba del interés que suscita; por el periodista asturiano
Juan José Morodo; por Ana Cafiil; por Angeles Bazan; y por la vicepresidenta de la
APE, Montserrat Dominguez.

Por dltimo, escuchamos al presidente del Principado de Asturias, Vicente
Alvarez Areces, de cuya voluntad politica nacieron estos seminarios, y al ministro
de Trabajo e Inmigracién, Celestino Corbacho, quien resumié el diagnéstico de la
situacién y enumerdé el catdlogo de medidas a aplicar, la terapéutica que podria
permitirnos resistir y, en su momento, salir de la crisis. Su inteligente intervencién
partia de ejemplos directos. Sostenfa que si fuéramos a presentarle una nueva mo-
dalidad de contrato laboral a un fabricante de automéviles su respuesta més pro-
bable seria que le llevdramos primero los compradores y sélo después los trabaja-
dores a emplear.

Esa actitud recuerda algo que se vivié en Madrid en tiempos antiquisimos,

en un momento de desesperacién cuando camindbamos por rutas imperiales y pro-
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gresdbamos «por el imperio hacia Dios» mientras pasdbamos verdadera hambre.
Es sabido, como dice la leyenda de una de las vifietas de El Roto, que «una buena
bandera lo tapa todo» y que el hambre siempre se enmascara avivando problemas
internacionales. Por eso cundié entonces un indescriptible ardor por la recupera-
cién de Gibraltar. De modo que las autoridades competentes montaron una mani-
festacion estudiantil en Madrid, que debia culminar delante de la embajada brita-
nica. El caso es que mientras avanzaba la multitud, el ministro de la Gobernacién,
Camilo Alonso Vega, llamé al jefe de la legacién diplomética britdnica y le dijo:
«Sefior embajador, ;quiere que le envie méds guardias?». A lo que el embajador
respondié: «No, sefior ministro, bastarfa con que me enviara menos estudiantes».

Volviendo al empleo, la cuestién es c6mo incentivamos la demanda, c6mo re-
cuperamos el pulso de la economia, porque todo el mundo acude al Gobierno a
plantearle casos cada vez mds extremos. Por ejemplo, eliminar la indemnizacién
por despido como via para incentivar nuevos contratos de trabajo. El Gobierno,
frente a propuestas cada vez mds detalladas y extremas, repite invariablemente
que no, que no se puede avanzar por el terreno de la desproteccién social, ni per-
mitir que la crisis recaiga sobre los trabajadores, sin responsabilidad alguna en
su desencadenamiento. Semejante negativa invulnerable recuerda la discusién so-
bre la manera de enfrentar el terrorismo en un seminario convocado al efecto
cuando la incierta Transicién. All{ habia un famoso criminélogo, jesuita, proce-
dente del Pais Vasco, llamado Barandiardn, que se mantuvo incélume. Los allf
presentes, algunos de ellos sabios expertos, le iban planteando casos cada vez mds
extremos. Le decian, por ejemplo: «Si usted tuviera un hijo en una guarderfa y si se

hubiera detenido a un terrorista que habiendo puesto alli una bomba se negara a
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indicar dénde la ha colocado y se supiera que la bomba va a explotar en dos horas,
squé podriamos hacer para incentivarle a decirlo?» Y el jesuita contestaba: tortura
no. Cada vez se alambicaban més los ejemplos y se hacia mds angustiosa la situa-
cién. Aquello més que un seminario sobre la tortura, parecia un sistema de tortura
para arrancar al criminélogo un sf a la tortura en caso limite. También ahora da la
impresién de que hay una confabulacién para arrancarle como sea al Gobierno un si
a determinadas reformas que rebajarian los derechos de los trabajadores. De forma
que el Gobierno acabe diciendo: «Sefiores, estaba la cosa muy dificil, muy apreta-
da, no habfa més remedio, asf que barra libre y cada uno que despida a quien le
dé la gana». Pero el Gobierno no se deja y esta puja produce mucho morbo.

Antes o después, esa es la cuestién, saldremos de la crisis. Esperemos que,
cuando lo logremos, no volvamos a las andadas, no reincidamos en las mismas
causas para acabar en la misma situacién. Esperemos haber dado algtin paso irre-
versible, haber aprendido algo. Cristobal Montoro, portavoz de Economia del Par-
tido Popular, proclamé en sus tiempos de ministro de Hacienda nada menos que la
desaparicién de los ciclos econémicos, como si estuviéramos para siempre enca-
minados por la senda del progreso indefinido merced a la llegada de Aznar. Pero,
desengafiémonos, hay ciclos y después de la actual habra otras crisis, aunque sean
distintas, lo mismo que esta de ahora no es igual a la del 29.

Cuando venga otra crisis, generada por algin otro abuso desencadenante,
que lo habrd, ya habremos aprendido de ésta, entre otras cosas, que el modelo
americano no era el mejor al que estdbamos irremisiblemente abocados. Porque
ahora se ha descubierto que es positivo que haya proteccién social, pensiones y

sanidad publicas, y que lo contrario lleva a que aparezcan los pobres y los home-
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less y a que haya millones de indigentes en esa primera potencia que son los Esta-
dos Unidos. Cuando ellos lo aprenden y se fijan en lo que ya funciona en Europa, lo
ven como un paso hacia la civilizacién, a pesar de que hay algunos entre nosotros
que quieren que desaprendamos todo esto.

En definitiva, el seminario fue apasionante y supuso un ejercicio de entrega a
otras cuestiones, de oxigenacion de inputs diferentes de los que recibimos cuando
estamos en nuestras obligaciones ordinarias. Lo que tuvo de estimulo y de requeri-
miento intelectual fue extraordinariamente valioso para todos los que alli estuvimos
y esperamos que pueda serlo también para quienes ahora se adentren en la lectura

de las paginas siguientes, donde se compendian las ponencias y debates. Sea.
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Bienveni-
dos una vez mds a este seminario, ya el noveno, sobre el empleo, que cada afio
por estas fechas el Ayuntamiento de Gijon y la Asociacién de Periodistas Euro-
peos celebramos en Gijén, sin duda alguna la ciudad de Espaina que presta
mds atencion a este problema. Este afio tiene unas caracteristicas especiales y
quizds més preocupantes. Pero no més que hace una década, cuando comenzé
el seminario y la situacién del empleo en nuestro pais era muy complicada.
Ademds, habfa cierta sensacién de que éste era un problema que no tenfa re-
medio, que se venia arrastrando desde siempre. Se calificaba de problema his-
torico, estructural y endémico, y se decia que no habia solucién.

La teorfa que se ha ido desarrollando a lo largo de las anteriores ediciones
de estos seminarios es que para todo hay remedio y soluciones y que frente a
una coyuntura como aquélla también los habria. Y el paso del tiempo y la evo-
lucién econémica nos han demostrado que, en efecto, existia una solucién. Pos-
teriormente tuvimos unos afios en los que la situacién mejoré de forma muy
sensible, hasta el extremo de que ya en anteriores seminarios hubo quien plan-
te6 si el problema del empleo se debia o no seguir discutiendo, porque ya esta-
ba resuelto y los porcentajes giraban en torno al 7%; por tanto, ya no era un
asunto alarmante. El razonamiento de los expertos fue otro, pues afirmaron que
éste es un asunto que siempre merece atencién y necesita estudio, pues aun-
que hubiesen descendido los porcentajes de desempleados habia otras cuestio-
nes que merecian ser analizadas: cémo estaba evolucionando el mercado labo-
ral, en qué sectores estaba incidiendo m4s, qué se podia hacer para mejorar la

calidad del empleo, etcétera. De esta forma, hemos ido especializando el semi-
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nario en cuestiones concretas y especificas. El dltimo afio abordamos el proble-
ma del empleo y la mujer. Lo titulamos «La hora de la mujer», y como viene
siendo habitual, con aquellas conferencias e intervenciones se elaboré un libro
que recoge todo lo que se planted, y que verdn que es de un enorme interés. Ya
tenemos una coleccién de volimenes que resumen estas jornadas en sus dife-
rentes ediciones, pero yo dirfa que éste es de los mds interesantes.

Llegamos a la situacién actual, y de nuevo nos encontramos con un pro-
blema bastante parecido al que ya tenfamos hace diez afios, en cuanto a por-
centaje de desempleados, pero con unas caracteristicas y unos origenes muy
especiales, derivados de la crisis econémica mundial, internacional, y por su-
puesto también nacional, que estamos sufriendo. Es una crisis galopante que
nos llegé muy deprisa, aunque yo no dirfa que por sorpresa, pero si con rapi-
dez, y que centrar4 el debate durante estas dos jornadas. Hemos titulado el se-
minario «Desaffos de la crisis. Sin empleo no hay salida», porque el buen fun-
cionamiento del mercado de trabajo es fundamental para que los problemas se
resuelvan. Sobre esto vamos a debatir este afio.

Van a observar ustedes que quizéds el seminario tiene menos incidencia
politica o sindical que otros afios, y en cambio mds econémica. Pero que nadie
se inquiete pensando que vamos a desviar la atencién del nicleo esencial,
pues todo estard relacionado con la evolucién del mercado de trabajo, con su
presente y con lo que esperamos que sea su futuro.

Sin mds predambulos voy a dejar paso al consejero de Industria y Empleo
del Principado, don Graciano Torre, que serd quien nos haga la introduccién

de apertura del seminario.
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Muchas gracias, Diego, alcaldesa. Yo creo que lo primero que cabe
es congratularse de estar un afio mds aqui, de la mano de la Asociacién de
Periodistas Europeos y del Ayuntamiento, debatiendo sobre temas que tienen
que ver con el empleo, y que pertenecen a la mds rabiosa actualidad, como
ha ocurrido durante los nueve afios anteriores en los que se ha celebrado este
seminario. Durante estos dos dias se va a hablar de la cuestién més citada en
los dltimos tiempos: el empleo. Es la palabra mas empleada, la que mds pre-
sente estd en la sociedad espafiola, y c6mo no, también en la asturiana, y la
que estd més en boca de los responsables politicos, sindicales e instituciona-
les. En definitiva, es algo absolutamente candente. Se trata de un elemento
que, junto a la otra cara de la moneda de la que forma parte, el desempleo, es
consecuencia, indudablemente, de la crisis, pero, segin mi criterio, también
es una causa que alimenta en si misma la propia crisis. Y es que, sin duda,
toda la afectacién que ha tenido la crisis financiera sobre la economia real ha
hecho que miles de personas —de manera temporal en el mejor de los casos y
definitivamente en el peor— pierdan su puesto de trabajo. Pero por otra parte
es un factor de alimentacién de la crisis, o del aumento del desempleo, por-
que en la medida en que se van perdiendo puestos de trabajo se alimenta la
desconfianza, que es muy importante: desconfianza de las entidades financie-
ras, de las empresas, de la propia sociedad, de c6mo o cudndo se va a salir de
esla crisis.

En la medida en que hay més gente que pierde sus recursos o que los ve

reducidos a un subsidio de desempleo, indudablemente empieza a haber m4s
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desconfianza sobre si las entidades financieras serdn o no capaces de pagar o
atender puntualmente sus créditos; en definitiva, les preocupa cudnto va a au-
mentar la morosidad, y esto hace que el crédito, tanto el hipotecario como el
crédito al consumo, sea tremendamente reticente a abrirse, amén de otros fac-
tores que puedan asimismo intervenir.

El paro conlleva también caidas del consumo. Ahora se estd hablando,
curiosamente, de lo contrario que nos preocupaba hace dos, tres, cuatro afios,
y que estaba todos los dias al cabo de la calle y en los medios de comunica-
cién: c6mo se iba a comportar el mercado si el IPC subia unas décimas. Hoy
dfa nuestro temor es el efecto contrario, la deflacién, y cada vez que salen
este tipo de datos el debate en los medios de comunicacién se centra en si se
va a llegar o no a esa deflacién. Por lo tanto, el empleo no solamente es un
factor consecuencia de la crisis sino que también la alimenta. En ese sentido,
probablemente adquiera un especial significado el subtitulo de este semina-
rio: «Sin empleo no hay salida». Sin duda se trata de una afirmacién total-
mente cierta.

Es verdad que los comportamientos de los paises son distintos, como
también lo son los de las propias autonomfas. La situacién de Asturias no es
exactamente la misma que la espafiola en todos los aspectos; y las circunstan-
clas espafiolas tampoco son iguales a las de otros paises europeos. Por tanto,
probablemente, y como casi todas las cosas en esta vida, no haya soluciones
globales capaces de aplicarse de manera mimética. Lo que fue bien en un
punto o lugar determinado puede no tener el mismo grado de eficacia y efi-

ciencia en otra comunidad, pues cada una tiene sus propias particularidades y
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especificidades desde el punto de vista de la distribucién o actividad econé-
mica en sus distintos sectores.

Por otra parte no en todas las comunidades auténomas se tiene capaci-
dad de decisién, no sélo sobre la economia con cardcter general, sino sobre
empresas significativas que son realmente motores dentro de la actividad eco-
némica de la region. En Asturias, los centros de decisiéon de muchas empresas
no estdn aqui, ni tampoco en Espafia o ni siquiera en Europa. Por lo tanto, de-
cisiones que hay que tomar sobre alguna empresa significativa, como el caso
de Arcelor, estdn fuera del alcance de los propios gobiernos, tanto regionales
como, incluso, a veces, del nacional. De esta forma, la capacidad de presién
politica pierde vigor y sin duda fuerza.

Naturalmente, cuando se estd en una época de crisis como la actual, en
una situacién en la que el desempleo avanza mes a mes y crecen la incerti-
dumbre, el desasosiego y el miedo a perder el trabajo o a no encontrar un nue-
vo puesto, es normal que la mirada de la ciudadania se vuelva hacia los pro-
pios gobiernos. Es bueno debatir, como se va a hacer aqui a lo largo de estas
jornadas, cudl puede ser el papel de los gobiernos —también de los regionales—
en el proceso de resolucién de la crisis. Creo que tampoco es conveniente, y
seguramente serfa un factor que contribuirfa a generar incertidumbre, trasla-
dar a la sociedad que los gobiernos (municipales, regionales o nacionales) dis-
ponen de més capacidad de la que realmente tienen. Eso genera desconfianza,
incertidumbre y tension. Debe alimentarse esa parte, necesaria también para
salir de la crisis, que consiste en recuperar la confianza de la sociedad en la

propia actividad econémica. En ese sentido a veces se demandan, en relacién
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al tema del empleo, algunas cuestiones que yo creo que no forman parte de las
capacidades de los gobiernos. Por cefiirnos con un ejemplo a lo que a mi me
corresponde y represento, estoy completamente seguro de que aqui un gobier-
no regional no puede generar por si mismo empleo; puede contribuir a poner
condiciones para que empiece a crecer el empleo, y ayudar a las empresas
para que sean capaces de librar el bache y atravesar la crisis, y que se colo-
quen en la mejor disposicién para empezar a generar més actividad, y por lo
tanto nuevos puestos de trabajo. Pero, por si mismo, indudablemente un go-
bierno regional no puede crear empleo.

También es verdad que hay algunas demandas que van en otra direccién,
y no hay por qué ocultar que el Gobierno de Asturias y yo mismo somos reti-
centes e incluso contrarios a ellas, pues buscan como objetivo la nacionaliza-
cién de determinadas empresas. No creo que sea el momento, ni tampoco la
solucién adecuada para evitar la destruccién de puestos de trabajo. Mds bien
pienso que estarfamos provocando el efecto contrario. Probablemente sf se
pueda generar algo de trabajo, puntual, para minimizar en lo posible los efec-
tos sobre el empleo de la crisis. Asi, personas que en este momento han perdi-
do el empleo, han terminado o van a terminar de recibir el subsidio por de-
sempleo —nadie sabe cudnto va a durar esta crisis— podrian trabajar en los
distintos planes o programas que se pongan en marcha desde las comunida-
des, que les permitirfan acceder a un empleo durante algunos meses.

En ese sentido, las politicas del Principado se han aplicado y se van a
aplicar sustancialmente a través del acuerdo firmado con los sindicatos y con la

patronal de la empresa asturiana. Creo que son caminos que pueden dar resulta-
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dos razonablemente positivos; de hecho, vamos a esperar a pasado mafiana, que
creo que es cuando sale la encuesta de poblacién activa del primer trimestre,
para ver cudl ha sido el comportamiento del sector econémico en Asturias y
c6mo va el empleo. También comprobaremos la evolucién de lo que marcaba
esta encuesta en el dltimo trimestre, que indicaba que habfamos mejorado nues-
tra situacién a lo largo del pasado afio, en términos relativos, respecto a la media
espaiola. No obstante, somos conscientes de que con toda probabilidad nos va-
mos a encontrar con un nimero mayor de desempleados y con una tasa de paro
superior a la que indicaban las encuestas de poblacién activa del pasado afio.

Quiero terminar haciendo una reflexién sobre algo que me preocupa espe-
cialmente. Es verdad que la situacién es muy propicia para que la miremos des-
de dentro, sin fijarnos en lo de fuera. Con esto quiero decir que podemos correr
el riesgo de dedicar toda nuestra actividad politica, nuestros esfuerzos y nuestro
capital a tratar de ayudar a paliar el problema inmediato, a corto plazo, y olvi-
darnos de que va a haber un después. No sabemos cudnto tiempo va a tardar en
llegar ese después, pero si parece que todo el mundo estd de acuerdo en que lo
va a haber. Como se suele decir en términos coloquiales asturianos: «Nunca llo-
vié que no abocanara». Por lo tanto, més tarde o més temprano vamos a salir de
la crisis. De lo que sf estoy convencido es de que la situacién posterisis no va a
ser exactamente la misma que aquella en la que nos hemos encontrado en estos
ultimos afios. Corremos, por lo tanto, el riesgo de estar trabajando para el dia a
dfa, unica y exclusivamente para el hoy, y encontrarnos con que, cuando la si-
tuacién global empiece a mejorar —no sélo la situacién asturiana ni de la de Es-

pafia— y los mercados y el consumo de bienes en general comiencen de nuevo a

39



004 _10 Aju 01 inaugur-eg.gxd 16/3/10 09:48 %’gina 40

animarse y las empresas puedan empezar a producir, tengamos un problema se-
rio: que por no haber previsto cudl iba a ser nuestra situacién haya personas con
cualificaciones en sectores que ya no van a tener ni con mucho el mismo peso
de antes. Por poner un ejemplo, yo no creo que la aportacién del sector de la
construccién en general al PIB asturiano vaya a seguir manteniéndose en el fu-
turo ni vuelva a alcanzar el 14% de los tltimos afios. Por lo tanto, una de las re-
flexiones que hay que hacer es, si en el futuro el porcentaje puede estar en torno
aun 6% o 7%, qué vamos a hacer con estas personas de 25 a 30 afios que se
van a encontrar con que el sector en el que trabajaban, y en el que han adquiri-
do una experiencia amplia en algunos casos —ocho, nueve, diez afios—, ya no ab-
sorbe toda esa cantidad de mano de obra.

¢ Qué sectores van a tener una salida mejor y por lo tanto van a necesitar
mano de obra en el futuro? Hay que preguntarse si tenemos esa mano de obra,
a pesar de contar hoy dia con 60.000 parados, o si por el contrario debemos
actuar sobre ese campo para que, cuando empiece a activarse esa demanda
del mercado de trabajo, podamos ofertar gente cualificada y no convirtamos lo
que puede ser un elemento de paro coyuntural en un factor de desempleo es-
tructural por falta de cualificacién. Creo que esas cuestiones tienen que preo-
cuparnos también. Para que nos preocupen y para que seamos capaces de po-
ner en marcha medidas que nos coloquen en una situacién sélida en el punto
de partida futuro necesitamos apartar una parte de nuestra atencién del agobio
del momento. Esa angustia se alimenta cada mes, o cada tres meses, cuando
salen las cifras del paro registrado o la encuesta de poblacién activa y vemos

que el desempleo crece. Ademds, casi a diario, aparecen expedientes de regu-
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lacién de empleo. Creo que ése va a ser nuestro mayor peligro. El otro es un
reto del momento contra el que hay que poner medidas.

Debemos esforzarnos en poner en marcha acciones que tiendan a mini-
mizar todo lo que se pueda la situacién actual. Pero a mi juicio el riesgo mas
grave reside en no saber hacer esa prospectiva de futuro, y no solamente en
los términos tradicionales que se siguen utilizando todos los dfas. Es impor-
tante fomentar la investigacién, la innovacién, el [+D+I y la formacién. Res-
pecto a esto, la formacién es importante, pero no en genérico; no se trata,
cuando se habla de formacién para el empleo, de saber mds por saber mads.
Una persona puede, a lo largo de su vida, y normalmente lo hace, estudiar al
margen de la profesién que ocupa o de los conocimientos que necesita para
desarrollar mejor su labor, y adquirir otros saberes por cultura o por el propio
divertimento o inquietud intelectual. Tenemos que centrar los esfuerzos for-
mativos no en la generalidad, sino en detectar cudl va a ser el futuro, cudl es
la situacién del mercado de trabajo, qué demanda va a haber de nuevos em-
pleos y qué capacidad van a tener los parados de poder acceder a ellos.

Nada més. Estoy seguro de que tanto la jornada de hoy como la de mafa-
na van a resultar tremendamente interesantes para buscar respuestas a estos

temas y a otros que no he planteado aqui.

Muchas
gracias sefior Torre por su intervencién y también por el esfuerzo que ha hecho
por venir. Para cerrar este acto inaugural intervendra a continuacién la alcal-

desa de Gijon, Paz Ferndndez Felgueroso. Quiero aprovechar para expresarle
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el reconocimiento de la Asociacién de Periodistas Europeos por la buena dis-
posicién y la colaboracién que invariablemente nos vienen prestando el Ayun-
tamiento de Gij6n y ella misma para que este seminario pueda celebrarse cada

afio con nuevas iniciativas y nuevos brios. Muchas gracias, Paz, y adelante.

Muy buenos dias y
muchas gracias. Presidente de la Asociacién de Periodistas Europeos, amigo
Diego Carcedo, el agradecimiento es nuestro, del Ayuntamiento de Gijén, por-
que por noveno afio consecutivo vuestra asociacion, junto con el Ayuntamien-
to, y con el patrocinio de Cajastur, organiza un seminario sobre un tema tan
importante, no sélo para el Ayuntamiento, sino para todas las personas que es-
tdls aquf; un asunto que importa a toda la sociedad, como es el empleo. Este
afio tenemos peticiones de asistencia muy amplias y estdn abarrotadas tanto
esta sala como las contiguas, que se han habilitado para la ocasién. Si a lo lar-
go de estos nueve afos el empleo siempre ha sido una referencia, y habia mu-
chas cosas que debatir en torno a los programas europeos o nacionales de em-
pleo, este afio el interés, obviamente, es muy superior. Quiero también
agradecer muy especialmente al conjunto de ponentes su presencia. El semi-
nario cuenta con un elenco de participantes de auténtico lujo. A continuacién
vamos a tener la intervencién del economista y ex ministro de Administracio-
nes Publicas Jordi Sevilla. Sé las dificultades que muchas veces conlleva el
desplazarse y participar en seminarios, y quiero agradecerte muy especial-
mente, Jordi —te iba a llamar ministro, porque hace muy poco que has dejado

el cargo—, tu presencia aqui.
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Contamos con ponentes que desde distintas posiciones y épticas, incluso
politicas, van a participar en estas jornadas y van a darnos la receta, aunque
seguramente no hay receta sobre un asunto tan complejo. Pero si que nos
acercardn su visién de c6mo se puede superar o minimizar el impacto del de-
sempleo actual, que es muy fuerte en toda Espafia, en Asturias y también en
nuestra ciudad, en Gijén.

Acabamos de escuchar las palabras del consejero Graciano Torre, méxi-
mo responsable de la Industria y del Empleo en nuestra comunidad auténo-
ma, y mafiana vamos a tener la posibilidad de escuchar también al actual mi-
nistro de Trabajo, y en consecuencia méximo responsable de los temas objeto
de este seminario en el Gobierno de Espafia. Sin duda en este encuentro va a
gravitar la cuestién de la crisis desde sus distintas 6pticas. Se trata de una
crisis que no ha tenido nada que ver en su origen con la competitividad de las
empresas ni con la productividad; un asunto que si estaba en la mesa de
nuestras preocupaciones a lo largo de estos afios y que, como bien decia el
consejero Torre, y yo lo comparto, tiene que seguir formando parte de nues-
tras preocupaciones actuales y también del momento del futuro en el que la
crisis se consiga superar.

Como decia Diego Carcedo, el Ayuntamiento de Gijén, junto con algin
otro de Espafia, como el de Getafe, es de los que méds han trabajado en una
cuestién que no es puramente competencia municipal, pero que en esta ciu-
dad, incluso por lo que significé industrialmente la crisis de los afios ochenta,
fue siempre una cuestién que import6 a los sucesivos gobiernos. Por ello con-

tamos con un amplio recorrido en lo que tiene que ver con el empleo, no susti-
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tuyendo a los verdaderos actores, pero si acompafidndolos en ese desarrollo de
politicas de empleo y de promocién econémica al que el Ayuntamiento de Gi-
jon dedica un porcentaje importante de sus presupuestos. Entendemos, como
también lo hacen otros actores, que esa participacién de un gobierno local en
la actividad econémica y en el empleo tiene que partir, en principio, de cuatro
ejes diferenciados. Uno de ellos es el esfuerzo en materia de diversificacién
econémica, reestructuracién de amplios sectores y cualificacién de los desem-
pleados. Es decir, debemos ofrecer formacién para un empleo mds cualificado
y para las personas que més dificultades tienen para acceder a puestos de tra-
bajo. Por ejemplo, el afio pasado tratdbamos el tema de la necesidad de lograr
una representacién mayor de las mujeres en aquellas actividades de trabajo
en las que aidn tenfan una presencia minima.

Hay que mostrar una disposicién permanente al didlogo con otras admi-
nistraciones. Creo que es imposible que una administracién sola consiga tener
una incidencia positiva en la actividad econémica y el empleo. Y también es
importante la voluntad de incorporar a los presupuestos de actividad econémi-
ca y empleo a los actores mds importantes. En nuestro caso, en la ciudad de
Gijén hay un nuevo acuerdo suscrito con UGT, con Comisiones Obreras y con
la patronal asturiana, la FADE, para fomentar la competitividad y el empleo.
Creo que esos presupuestos son imprescindibles para tener una incidencia po-
sitiva en lo que es mds importante para la ciudadanfa: disponer de un empleo.
Sin empleo hay exclusién social, especialmente si no existe una cobertura de
ese desempleo. Por tanto no hay cuestién mds importante para unos responsa-

bles municipales que trabajar en este sentido.
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El Gijon Innova, que tiene que ver con nuestro actual pacto por la com-
petitividad y el empleo, recoge compromisos econémicos que han asumido el
Principado de Asturias y el Ayuntamiento de Gijon. El presupuesto de nues-
tro Ayuntamiento se aplica de una forma que supone que el 40% de esos 447
millones se ha fijado para el Gijén Innova, que se desarrolla entre 2008 y
2011. Es un presupuesto muy importante, que estd relacionado con varios
ejes, como la formacién y la innovacién, con la incorporacién y formacién de
personas desempleadas. También tiene que ver con algo que ha sido y sigue
siendo muy importante para la ciudad de Gijén, que es su parque cientifico y
tecnolégico. Se han destruido en nuestra ciudad muchos empleos tradiciona-
les, pero en este momento tenemos un parque cientifico y tecnolégico que ge-
nera 1.500 empleos especializados, que tienen que ver con empresas innova-
doras que trabajan en el parque.

Ademés del industrial se ha destruido también empleo en la construccién,
aunque la ciudad de Gijén, y todo Asturias, dependia menos que otras ciudades o
comunidades auténomas de este sector, y mucho més de la industria. Industria,
construccién y comercio son sectores que se han visto afectados por esta crisis
que nos concierne a todos, desde lo global hasta lo local, pues tiene que ver con
nuestras ciudades y con nuestros vecinos. Por ello, adem4s de incidir en todos
estos proyectos, seguiremos este afio, a través de ese convenio con los sindicatos
y con la patronal, haciendo més de 600 contrataciones directas a través de planes
de empleo que tienen como objeto el incluir temporalmente y en periodos relati-
vamente cortos, de un afio y un poco més, a trabajadores, para formarlos y lograr

que, cuando esto sea posible, se incorporen a la actividad laboral.
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Los debates y las posiciones de este seminario cuentan con una repre-
sentacién muy amplia y variada de todos los sectores econémicos y sociales de
la ciudad. Creo que el didlogo que conlleva la organizacién de este seminario
sobre el empleo es necesario, conveniente, y que sin duda nos va a aportar lu-
ces por parte de los ponentes y del resto de asistentes, gracias a sus reflexio-
nes y a las preguntas a los conferenciantes. Es un seminario, Diego, més nece-
sario que nunca, porque ademds tiene la consecuencia préctica, que creo que
también hay que valorar, de las publicaciones.

Las jornadas se siguen en directo pero también se observan desde otras
ciudades y otros puntos a través de las publicaciones que se generan poste-
riormente. Por ello, en nombre de la ciudad, quiero darles la bienvenida a este
seminario y reiterar a la Asociacién de Periodistas Europeos nuestro agradeci-
miento, pues de nuevo son los motores de esta iniciativa y porque una vez méas
la desarrollan aqui, en una ciudad muy preocupada por el incremento del des-
empleo. Nuestra preocupacién tiene que ver especialmente con que en el afio
2007 habfamos conseguido el mayor nimero de personas empleadas de nues-
tra historia en la ciudad de Gijén: habia 100.000 personas trabajando. Nunca
habfamos llegado a esas cifras de personas incluidas en el mercado laboral. A
partir de 2008 todo se ha empezado a complicar; en nuestro caso con més len-
titud que en otros espacios y ciudades. Pero sin duda aquella vitalidad que
nos otorgaba este niimero tan importante de personas trabajando se ha conver-
tido en una cuestién totalmente diferente. No solamente no crecemos sino que
decrecemos, como todo el mundo, aunque lo hagamos en menor medida que

otros. Por tanto, para nosotros este seminario, y sobre todo el devenir y la in-
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cidencia de esta crisis global en nuestra actividad econémica —industrial,
comercial, turfstica y de todo orden—, es una prioridad a la que queremos de-
dicar todos nuestros esfuerzos como gobierno local de la ciudad de Gijén. Mu-
chisimas gracias y bienvenidos y bienvenidas a este seminario, que declara-

mos formalmente inaugurado.
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Buenos dias. Bienvenidos a esta conferencia inaugural del semina-
rio, a cargo de Jordi Sevilla. Tengo que decirles que cuando la Asociacién de
Periodistas Europeos me pidié que presentara esta intervencién dije, asf, a
bote pronto, qué bien, pues recuerdo bastantes cosas de él sin tener que mirar
nada. Por ejemplo, recordaba que es economista del Estado, que fue uno de
los impulsores de la nueva via, aquella que —seguramente ustedes también lo
recuerden— propugnaba una nueva forma de ver el socialismo, lo que llevé a
Rodriguez Zapatero a ganar en aquel congreso del PSOE, en el aio 2000, la
Secretaria General del partido. A partir de ahi Jordi Sevilla se convirtié en un
personaje muy destacado en la politica econémica del PSOE, e incluso se
pensaba que serfa el ministro de Economia durante esos afios. En ese momen-
to, y desde ese congreso del afio 2000, formé parte de la ejecutiva socialista.
Si me equivoco o malinterpreto algo, por favor corrfjame. En 2004, cuando el
PSOE gané las elecciones, fue nombrado ministro de Administraciones Publi-
cas. Como ministro siempre ha mostrado una sensibilidad muy especial por
que el empleo y la vida familiar no sean antagénicos. Recordé también que
fue, creo, el primer diputado que hizo uso de la conciliacién entre la vida la-
boral y la personal, y se acogié a ese derecho que tienen los padres a estar con
sus hijos los primeros quince dias. En este caso con sus dos hijos adoptados.
El fue el impulsor de la primera Ley de Conciliacién y en el ministerio tam-
bién se preocupé de predicar con el ejemplo. Seguro que recuerdan, porque
fue muy sonado, aquello de que no querfa que a partir de las seis de la tarde

hubiera nadie en el ministerio, para evitar esas largas comidas. Probablemen-
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te alguien en el ministerio, algin hombre quizd, se lo reprocharia por lo baji-
ni. Discutimos aqui el afio pasado el hecho de que muchos hombres aprove-
chan el estar hasta las diez de la noche trabajando para no tener que bafiar a
los nifios, hacer los deberes con ellos y esas cosas. Pero, en fin, él es un con-
vencido de que el trabajo y la vida familiar no son incompatibles, y lo ha lle-
vado a la prictica en numerosas ocasiones.

También fue especialmente cuidadoso con la integracién de los minusvali-
dos, creo recordar, e hizo mucho hincapié en su inclusién en la vida laboral. Fue
el primer ministro que abrié un blog para mantener un contacto directo con la
ciudadania; todavia permanece activo y alli opina sobre todas las cuestiones de
actualidad, y ademés se moja. Hoy es un blog que est4 muy de actualidad; pue-
den consultarlo cuando quieran conocer su opinién sobre cualquier tema.

Recordé asimismo su salida del ministerio, que fue sobre todo sorpren-
dente. En el afio 2007 dej6 de ser ministro de Administraciones Piablicas. Se
barajaron razones para explicar su marcha, como desavenencias, desafectos,
distanciamientos... Ya saben c6mo somos los periodistas. Pero lo cierto es que
sorprendié que quien habia sido muy importante en toda la evolucién de las
politicas econémicas, primero del PSOE y posteriormente del Gobierno, desa-
pareciera asi.

También pretendié poner orden en el PSOE valenciano, que estaba un
poco convulso en esos momentos, pero bueno, aquella historia se quedé ahf.

Ya no recordaba nada méas de Jordi Sevilla, asi que me pregunté qué
hace ahora. Bien, pues adem4s de estar aqui con nosotros es diputado por

Castellén desde el afio 2000. Es uno de esos politicos que hacen un trabajo
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muy intenso y fructifero, pero ahora fuera de los focos medidticos. Entre otras
cosas es vocal de la Comisién de Economia y Hacienda y de la Comisién no
permanente para el seguimiento del Pacto de Toledo y presidente de la Comi-
sién mixta no permanente para el Estudio del Cambio Climético. Participa en
foros, debates econémicos, escribe articulos sobre economia o sobre socialis-
mo y es autor de tres libros. Me gustaria detenerme s6lo un momentito en el
dltimo: De nuevo socialismo. Es un libro muy interesante, de plena actualidad,
prorrogado por José Luis Rodriguez Zapatero en el ano 2002, quien definia a
Jordi Sevilla como un «pensador valiente, que no se deja asustar por los pre-
juicios» y también como un «politico intelectual». Quien tenga interés en
comprobar todo esto puede consultar su blog, que renueva todas las semanas y
donde incluso se puede opinar.

S6lo un dltimo apunte para dar una idea un poco mds concreta de cudl es
su visién de la forma de hacer y de entender la politica. Menciono tres medi-
das que fueron impulsadas durante su etapa como ministro de Administracio-
nes Publicas: la Ley de Conflicto de Intereses, el Cédigo de Buen Gobierno
del Gobierno y la publicacién de los patrimonios de los ministros y los secre-
tarios de Estado. Ahora estamos en pleno debate sobre la transparencia de las
actividades de los diputados. Creo que se aprobé ayer por la tarde en el Con-
greso. Pues él impulsé esa transparencia. Si visitan su blog verdn que es parti-
dario de entrar en todos los debate y de no ocultar nada a los ciudadanos, lo
que es siempre muy de agradecer.

Su conferencia de hoy trata sobre «Crisis e incertidumbres». Seguramen-

te después de escucharle se dardn cuenta de que no tenemos que ir muy lejos

53



004 _10 Aju 02 (lu Ses) eg.gxd 16/3/10 09:48$Eégina 54

ni hablar muchos idiomas para ver que aqui hay economistas sélidos, capaces
de hacer un diagnéstico de nuestra economia muy fiable y con recetas para

hacer frente a la crisis. No pierdo mds tiempo y les dejo ya con la conferencia

de Jordi Sevilla.

Muchisimas gra-
cias. No sé ustedes, pero yo preferirfa callarme y que siguiera hablando Ange-
les. La verdad es que me has dejado un poco sorprendido; uno tiene la duda
de jése soy yo? Y es que los retratos de alguien siempre son parciales, inevi-
tablemente, y en este caso estdn hechos, posiblemente, con mejor predisposi-
cién de la que yo tengo respecto a mi mismo, por lo tanto muchas gracias.
Gracias también a la Asociacién de Periodistas Europeos por pensar que yo
tenfa algo que decir en este foro y, por supuesto, al Ayuntamiento y a la alcal-
desa de Gijon.

No es facil lo que voy a hacer aqui ahora. Llevamos muchos meses oyen-
do hablar de la crisis y han aparecido una serie de palabras mdgicas, que en el
discurso oficial sobre la crisis uno tiene que mencionar: subprimes, crisis finan-
ciera, globalizacién y ahora hasta nacionalizacién. Yo voy a intentar no hacerlo,
porque trataré de no contar lo que ha pasado, sino de explicar por qué ha ocu-
rrido. No sé lo que hardn otros ponentes, pero yo doy por supuesto que todos
sabemos que hay una crisis, que el paro sube, que las bolsas se han hundido,
que los bancos estdn intervenidos, que si este seminario hubiera tenido lugar
hace dos afios y yo hubiera dicho que habia que nacionalizar la banca me hu-

bierais sacado de aqui por loco; y en cambio hoy estd nacionalizada el 90% de
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la banca internacional. Todos sabemos que hay intentos, en el G-20, en el G-20
mds uno, en el G-20 m4ds ZP, en el G-20 m4s dos, de intentar arreglar el asunto,
y por tanto yo no voy a volver a contarlos. Doy por hecho que eso, que es lo
esencial, lo sabéis.

Ahora, ;por qué ha pasado todo esto? Es decir, ;por qué estamos donde
estamos? ;Qué ha fallado para que estemos aqui? Y eso si que es discutible.
Que la bolsa ha caido un 40% es un dato; por qué ha pasado eso es discutible,
y hay gente que tiene una opinién u otra. Yo os voy a trasladar mis reflexiones,
sobre por qué ha ocurrido. ;Es esto til? Yo creo que si, porque aunque todas
las crisis econémicas cursan con los mismos sintomas —al final, aunque no
tengan la culpa, son los trabajadores los que acaban en el paro y las empresas
quiebran, la bolsa cae, la riqueza se reduce y todos somos méas pobres—, no
todas las crisis econémicas se producen por las mismas razones. Y saber
por qué ha pasado todo nos puede permitir conocer qué tenemos que hacer
para que no vuelva a ocurrir, y también para salir cuanto antes de la situacién.
La salida no es mégica, lo digo de antemano. No hay nadie que tenga una pé-
cima que resuelva todos los problemas. Esto no va a asf, sino que se parece
mds a una gripe: con medicinas dura una semana y sin ellas siete dias. Tiene
mucho que ver con un proceso que maneja sus tiempos y que tiene, inevita-
blemente, sus reacciones.

Estamos hablando de una ciencia social como es la economia, y las pro-
pias reacciones de los sujetos, de los agentes econémicos y de la gente tam-
bién dependen del nivel de hartazgo que se tenga respecto a escuchar a deter-

minados economistas decir ciertas cosas o a vivir en situaciones concretas, lo
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que muchas veces provoca que se diga: ya estd bien, vamos a cambiar. Por
tanto es dtil intentar saber por qué ha pasado esto.

Voy a hacer unas referencias, aludiendo a algunos temas en plan flash.
En primer lugar ha ocurrido esto porque en economia hay ciclos. Algunos de
los aqui presentes me diréis que eso ya lo sabfamos. Y es que lo sabfamos,
pero lo habfamos olvidado. Llevdbamos ya muchos afios de crecimiento inte-
rrumpido en todo el mundo occidental avanzado, en los paises de la OCDE
(Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico). Incluso os
puedo citar sesudos articulos académicos, en inglés, y elaborados en universi-
dades de mucho prestigio, donde se demostraba que se habfa acabado con los
ciclos econémicos. Argumentaban que la combinacién de nuevas tecnologias
y el manejo de la politica fiscal —en términos americanos—, presupuestaria y
monetaria nos llevaba a un mundo de movimiento continuo, donde el creci-
miento podia ser un poquito mayor o menor, pero no habifa ciclos, ni alzas ni
bajas. Eso ha saltado por los aires catorce veces desde que se pronuncié esta
teorfa: con la crisis de los «.com», la de México, la de Turquia o la de Rusia.
Pero es verdad que han sido crisis muy concretas, centradas en un sector o en
un drea geogréfica, que han golpeado muy rédpido y que se han ido casi tan ra-
pido que como habian llegado. Por tanto son sustos, pero que permiten seguir
adelante con la tendencia continua de crecimiento.

Esto no es asi. Resulta que vivimos en un sistema econémico en el que el
conjunto de incentivos que movilizan a los agentes econémicos, a los empresa-
rios, los consumidores y los ciudadanos, y al conjunto de estructuras institucio-

nales del derecho de la propiedad o de las actuaciones de las administraciones
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publicas, hacen que contaminemos y calentemos el sistema mundial mds de lo
que parece ser que esta nave espacial llamada Tierra puede soportar, y que
tengamos altos y bajos en el crecimiento econémico, es decir, que haya crisis.

Hay una larguisima bibliografia econémica sobre por qué se producen
las crisis, pero no existe ningtin acuerdo. Los economistas no nos ponemos de
acuerdo en predecir el futuro, pero tampoco en qué ha pasado antes. Ahora
que se habla mucho de la depresién de los afios treinta, hay al menos tres in-
terpretaciones distintas, y muy diferentes entre si, de por qué aquello pasé.
Por tanto, esto de la economia estd bien, pero hay que cogerlo con pinzas.

El porqué existen las crisis yo no voy a contdroslo, pero que acontecen es
bastante obvio. No existen —y esto si que quiero decirlo— por la maldad indivi-
dual de los que gobiernan en cada caso. Ni de los gobiernos ni de las empre-
sas. Es decir, si hay crisis econémica no es porque Bush, Obama, Sarkozy y
Zapatero sean malvados, perversos y no sepan hacer las cosas bien. Ojalé fue-
ra eso, porque significarfa que con sustituirlos a ellos tendriamos resuelto el
problema, pero me temo que no. Una cosa tan global y general como ésta, que
va por delante y a través de las distintas ideas politicas, no tiene exactamente
que ver con la responsabilidad individual de los dirigentes politicos, aunque
lo que ellos hagan sea muy importante para habernos conducido a donde esta-
mos, y sobre todo para salir de aqui.

Tampoco depende sélo de la codicia y avaricia de los gestores de los fon-
dos de inversién o de los presidentes de los grandes bancos. Ha habido codi-
cia y avaricia, pero eso no explica la crisis econémica. Lo que hay que pre-

guntarse es qué tiene este sistema econémico que permite que los que
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gestionan nuestros recursos puedan ser avariciosos y codiciosos sin que nadie
les diga nada hasta que el sistema revienta. Por tanto, hay que ir un poquito
mds all4 del comportamiento individual y tenemos que recuperar la idea de cri-
sis del sistema. Tenemos un sistema con unos incentivos, unos derechos de
propiedad y unas reglas de funcionamiento que permiten comportamientos
que nos llevan a las crisis. No pensemos que simplemente con meter en la
carcel a los gestores que han robado, como Madoff, y cambiando al gobierno
se arregla el problema. Hay que modificar las reglas de funcionamiento del
sistema y las maneras en las que las instituciones de ese sistema permiten o
no determinados comportamientos.

Aht vamos a la segunda reflexién que os queria hacer sobre por qué ha
pasado lo que ha pasado. Yo dirfa que ha fracasado una manera determinada
de entender la sociedad y el funcionamiento de la economia. Es decir, ha fra-
casado aquello que convencionalmente llamamos neoliberalismo; una manera
de entender cuéles son y c6mo han de funcionar esas instituciones y esas re-
glas del juego con este sistema econémico. El fracaso se atribuye al menos a
dos o tres factores bastante evidentes. En primer lugar, la idea de que los mer-
cados se autorregulan, que al dejarlos a su libre albedrio acaban encontrando
un punto de equilibrio. Eso no es verdad, como tampoco es cierto que ese
punto de equilibrio sea socialmente satisfactorio, pues los mercados pueden
estar equilibrados y el resultado ser tres millones de parados; por tanto como
sociedad no podemos estar de acuerdo.

Pero es que adem4s no parece que esos mercados se autorregulen deja-

dos a su libre albedrfo. Y aquf ha habido una opcién ideolégica que ha llevado
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a que una parte muy importante de los mercados financieros internacionales
haya sido dejada a su libre albedrio. Se crefa que los mercados financieros in-
ternacionales libres permitirfan el buen funcionamiento de la economia, auto-
rreguldndose y equilibrandose. Eso ha fallado estrepitosamente, y nos ha lle-
vado a las subprimes y a la crisis financiera actual. Y ojo con esto (asterisco y
nota a pie de pdgina para cuando salga el libro): tampoco ha sido todo mal.
Este modelo de globalizacién econémica financiera, de los productos deriva-
dos, de bancos de dmbito internacional, también explica catorce afios de cre-
cimiento econémico mundial. Se ha demostrado una capacidad tremenda para
coger los ahorros de un campesino hindi e invertirlos en una fébrica polaca.
Eso ha permitido incrementar la riqueza de todo el mundo durante una buena
parte de estos dltimos afios. Dicho de otra manera: tenemos que ser conscien-
tes de que si para evitar futuras crisis se regulan estos mercados, a lo mejor el
crecimiento es un poco menor. Debemos aceptar un cierto intercambio entre
menor crecimiento y que éste sea mds estable y conlleve menos crisis. Pero
esta manera de entender la sociedad ha fracasado, y quiero que lo tengamos
bien presente, porque han perdido legitimidad quienes no sélo la han defendi-
do en el mercado financiero, sino quienes la han querido extender a otros
mercados, como por ejemplo el laboral.

Han perdido legitimidad quienes piensan que los mercados, por ejemplo
el laboral, cuanto més libres mejor, porque encuentran equilibrio. No es ver-
dad. Y hoy, no sélo los que lo crefamos antes, por otro tipo de razones, nos te-
nemos que sentir fortalecidos, sino que ademds hay un hecho contundente que

demuestra que esa visién de la sociedad, de la economia y de las instituciones
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ha fracasado. Como lo ha hecho la idea, relacionada con ella, de que el Estado
es el problema y el mercado es la solucién. No es asi. Es mds, si necesitamos
recurrir a més regulacion, que quiere decir que alguien tiene que asegurar el
cumplimiento de esas reglas, inspeccionar que se cumplan y sancionar si no
se hace, ese alguien sélo puede ser el Estado. Por tanto, para que funcionen
determinados mercados hace falta mds Estado y no menos; y para que sean
eficientes no sélo no es el problema el Estado, sino que es la solucién. Sin ese
Estado no pueden funcionar.

Ha habido un cambio de paradigma. Esto os puede sonar un poco a chi-
no, pero no lo es. Dadle vueltas. Tiene muchas aplicaciones en diversos meca-
nismos de politica industrial, bancaria, local, de empleo, sanitaria, de pensio-
nes... El Estado es la solucién o forma parte de ella, y no es el problema,
como hasta ahora algunos nos habian querido decir.

Ha fracasado también la idea de que la sociedad no existe. Esta es una
frase que dijo Margaret Thatcher, pero que refleja la concepcién neoliberal de
que, por decirlo en otros términos, el todo no es més que la suma de las par-
tes: no hay un efecto colectivo que sea distinto a la suma de las individualida-
des y por tanto, conocido el funcionamiento de una unidad pequefia, como
puede ser una familia o un individuo, lo dem4s funciona exactamente igual, y
no hay efectos de escala en ningtn sentido. Esto ha fracasado también, al
margen de que se trate de un debate filoséfico muy profundo. Quiero poneros
dos ejemplos. Primero: a nivel individual la teorfa econémica dice que cuando
el precio baja la gente compra mds. Eso es algo que ensefian en primero de

carrera: el precio baja y la demanda sube. Cuando lo estamos llevando ahora
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al colectivo vemos que en Espafia los precios estdn bajando y la gente no estd
comprando més, sino menos, porque espera que sigan bajando. Por tanto la
bajada de precios que, individualmente y segin dice la teorfa econémica,
debe llevar a que suba el consumo, cuando se aplica al colectivo produce una
reaccién que tiene mucho que ver con las incertidumbres y con las expectati-
vas, y que provoca que la bajada de precios frene el consumo. Eso es la defla-
cién. Cuando no compramos porque creemos que la semana que viene valdra
menos. Evidentemente, uno no puede no comer durante mucho tiempo, pero sf
que puede evitar cambiar de coche, de frigorifico, puede no comprarse una
casa o no irse de vacaciones. Por tanto, ese fenémeno, por ejemplo, tiene un
efecto colectivo distinto del que se le supone a nivel individual.

Otro efecto: el ahorro. Y esto sigue siendo objeto de debate. En fin, la
politica a veces es un poco aburrida, porque tienes que batallar por lo obvio.
Todavia hay quien sigue proponiendo como recetas de lucha contra la crisis
fomentar el ahorro privado y la austeridad piblica. En términos individuales,
en situaciones normales, la buena gestién de los recursos, el fomento del
ahorro de las familias o la austeridad publica son valores que estdn bien,
desde el punto de vista, sobre todo, de la eficiencia en el uso de los recursos.
Pero si en el dmbito colectivo nadie gasta, ni las familias ni el Estado, jquién
vende? Y si nadie vende, jquién produce? Y si nadie produce, jpara qué se
necesitan trabajadores? Asf que esos valores que a nivel individual se predi-
can como modelo de comportamiento, colectivamente tienen un efecto per-
verso diferente al de la suma de las actuaciones individuales. Este no es un

tema menor. Es fundamental, porque quiere decir que existen efectos socia-
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les colectivos que son distintos a la simple suma de los individuales, que el
todo es mds que la suma de las partes.

Un razonamiento tan sencillo como ése, trasladado al campo de la econo-
mia y la politica, aparte de echar por tierra toda una linea de pensamiento neo-
liberal, se traduce en algo que también hemos visto durante estos meses:
cuando la gente pierde confianza en los bancos privados tiene que venir en su
ayuda el Estado. ;Cudndo deja de haber problemas con la solvencia, con la
garantia de los depésitos bancarios? Cuando el Estado dice, aqui estoy yo
como respaldo y aval. Entonces nos tranquilizamos. El aval piblico nos tran-
quiliza tanto como nos ha inquietado lo privado. Por tanto, esta visién de que
hay un todo distinto se traduce en medidas de politica econémica que actdan
sobre fenémenos psicolégicos importantes, como las incertidumbres, la con-
fianza o la credibilidad, esenciales para salir de la crisis y crear empleo. Na-
die va a tomar riesgos de futuro si cree que el mafiana va a ser peor que el hoy
o que el ayer. Tener despejadas esas incertidumbres y garantizar cierta con-
fianza y credibilidad en el futuro es fundamental para invertir, trabajar o estu-
diar. Nadie se casa pensando que a la semana se va a divorciar. Y se puede
divorciar a la semana, pero no piensa eso el dia de la boda; 16gicamente, cree
que la relacién va a funcionar. Pues lo mismo ocurre en otros muchos campos
con las decisiones econémicas que tienen que ver con inversién, contratacion,
estudio o formacién.

Ha pasado lo que ha pasado porque ha habido quien ha tomado decisio-
nes equivocadas, basadas en proyectos econémicos y politicos que se han de-

mostrado erréneos. Quiero que le deis vueltas a esto, porque tiene muchas
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derivadas. La crisis no cae del cielo. No es una cosa que pasa inevitablemen-
te. No, ocurre por algo, y en este caso porque se han tomado decisiones que
han provocado situaciones que terminaron en crisis.

Tercer flash que querfa haceros respecto a esto. Esta es la primera crisis
globalizada. Hay quien dice que en el siglo XV también ocurrié, sélo que en-
tonces el mundo til no era tan grande como ahora, pero es verdad que ésta es
la primera crisis que, salvo al Africa subsahariana, y practicamente sélo a
efectos de cayucos y de inmigracién, ha afectado a todo el mundo.

Luego intervendrd José Juan Ruiz. El es muy amigo mifo y trabaja mucho
en América Latina; coincidimos hace poco y me contaba que ahora en Améri-
ca Latina le decfan que esta vez no habian sido ellos. Y es verdad, pero el
drama estd en que lo pagan como si hubieran sido ellos. Ese es el problema.
En esta ocasion la crisis, desde luego, no tiene nada que ver con los trabaja-
dores. No ha habido intransigencias sindicales, ni subidas de salarios despro-
porcionadas, ni rigideces que dificulten los tramites. No. Pero los trabajadores
lo sufren como si hubieran sido ellos, porque vivimos en un mundo globaliza-
do geogréficamente e interconectado sectorialmente. De esta manera llega un
punto en el cual casi da lo mismo el origen, porque la bofetada nos llega a to-
dos exactamente igual.

Eso es la globalizacién, y quiero hacer dos reflexiones al respecto. En
primer lugar, tampoco la globalizacién ha caido del cielo. En el fondo consiste
en decidir que haya libertad de movimiento de capitales y optar por no contro-
larlos; que haya parafsos fiscales, no tanto para eludir capitales sino para ha-

cer competencia desleal desde fuera a la fiscalidad sobre capitales en el resto
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de los paises; en decidir que la Organizacién Mundial del Comercio liberalice
préacticamente todo el comercio mundial. Por tanto la globalizacién son deci-
siones politicas que han adoptado los politicos durante mucho tiempo. Como
casi todo, ha tenido sus aspectos muy positivos, por ejemplo para paises en
desarrollo, pero sobre todo para las grandes empresas transnacionales. Ahora
vemos que esos mismos que decidieron tomar aquellas medidas también deci-
dieron —aunque fuera por omisién— no acompafiarlas de un proceso paralelo
de gobernanza. No digo ya de gobierno mundial, que podriamos decirlo y exi-
gir un control democratico como hacemos en cualquier democracia. Pero es
que ni tan siquiera se establecieron unas reglas minimas de gobernanza que
permitieran acompafiar y acompasar en paralelo esas decisiones sobre los
mercados financieros o sobre el comercio.

Cuando hoy nos quejamos de que no hay gobernanza de la globalizacion,
de nuevo no es porque cayera del cielo ni porque fuera inevitable. Es porque se
decidié un modelo de globalizacién econémica sin globalizacién politica y sin
control politico y democrético. Y claro, cuando llega la crisis hay que improvi-
sar y tirar del G-20, que en términos institucionales es nada; una reunién de
amigos que se autoconvocan. Eso es el G-20. Tiene una trascendencia impor-
tante, no voy a minimizarlo. Y por supuesto que Espafia tiene que estar ahf y
estd muy bien que esté, pero jdénde estdn las instituciones en las que se ten-
dria que tratar la crisis mundial o en las que se deberfan tomar las decisiones
de control de los mercados financieros o la regulacién de los flujos internacio-
nales de capitales? Las unicas que hay son las que se pusieron en marcha des-

pués de la Segunda Guerra Mundial, en un contexto radicalmente distinto. No

64



004 _10 Aju 02 (lu Ses) eg.gxd 16/3/10 09:48$Eégina 65

se me ocurre un ejemplo muy evidente, pero se estd tratando de recurrir a insti-
tuciones de hace muchisimo tiempo para que intenten resolver problemas de
ahora. No estdn pensadas ni disefiadas para eso. Podran hacer un esfuerzo, re-
formarse y mejorar, pero echamos de menos la existencia de otro tipo de insti-
tuciones que politicamente acompasen esa globalizacién econémica. Quedaos
con la idea de que no cae del cielo; no es una cosa que haya pasado porque si.
Hay decisiones politicas detrds de ello, dentro de esa ideologia y de ese modelo
social y econémico, que es el que ha fracasado. Por tanto, cuando con motivo
del G-20 Sarkozy dijo aquello de que «hay que refundar el capitalismo», mo-
destamente yo contestarfa «no, por favor». Lo que hay que refundar es la so-
cialdemocracia en un modelo distinto, basado en una visién diferente de la
sociedad y de la economia y que ha tenido también sus problemas, para mfi,
fundamentalmente al menos dos. Primero: la médxima de «tanto mercado como
sea posible y tanto Estado como sea necesario». Aqui se elude ya, explicita-
mente, una supuesta contradiccién entre Estado y mercado para tomar un ca-
mino totalmente distinto. Y en segundo lugar, el planteamiento que afirma que
yendo a esa raiz del funcionamiento del sistema econémico que nos hace ines-
tables, ciclicos, y que nos obliga a recurrir de manera —valga la redundancia—
recurrente a crisis econémicas que destruyen tanto empleo y tanta riqueza, al-
teremos algunas de esas reglas del juego, y fundamentalmente ciertas cosas
que permiten incrementar y perpetuar las desigualdades sociales.

Vayamos al nicleo del problema. Afectemos a las reglas que determinan
la distribucién de la renta y la riqueza en la sociedad en un sentido socialde-

mdcrata. Sabéis que ahora El Capital de Marx se ha vuelto a poner de moda.
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No quiero llegar hasta eso, sino a la socialdemocracia europea de toda la vida.
Pongamos buenos impuestos sobre la renta y el patrimonio, mejoremos los ser-
vicios ptblicos y todo lo que permite el acceso a la progresion y al avance so-
cial de la gente que, por razones que no tienen que ver con ellos —porque na-
die decide dénde nace, ni en qué familia, ni la riqueza de esa familia, por
tanto, no depende de ellos—, se encuentra con dificultades para acceder a la
educacién, a la sanidad, en la concesién de un préstamo o a la hora de adqui-
rir una vivienda.

Refundemos la socialdemocracia, porque si no estaremos yendo por ahi
pretendiendo que esto pase pronto para volver a lo de antes. Quizés sea posi-
ble. Tal vez volverfamos a tener un periodo de crecimiento econémico, pero
las desigualdades serfan cada vez mayores, en toda la geografia mundial, y
también dentro de cada uno de los paises. Con seguridad, no sé cuando, vol-
verfamos a sufrir otra gran crisis que destruirfa de nuevo una parte muy im-
portante de la renta, de la riqueza y del empleo, y por lo tanto de las expecta-
tivas y proyectos de vida de las personas.

Si entendemos por qué ha pasado todo esto podremos defender algunas
de estas soluciones con algo més de conviccién que las que otorga ser del
PSOE o del PP. Yo creo que hay razones que permiten que, en este momento y
en esta crisis econémica, algunos podamos lucirnos un poco més y decir que
lo que ha pasado demuestra que habia quien estaba equivocado y quienes es-
tdbamos un poquito més cerca de encontrar soluciones. Esto no va por barrios,
porque como digo el mundo es globalizado, y por tanto la crisis te golpea aun-

que seas del PSOE. Puedes ser un trabajador del PSOE y quedarte en paro, o
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ser un pafs gobernado por un partido socialista y tener problemas. No estoy
hablando de eso, sino de la refundacién global de un nuevo orden econémico
internacional con estos principios.

Querfa hacer también algunas referencias a Espaifia, si os parece. Creo
que hay ciertas cosas que a estas alturas deberfamos de tener también consen-
suadas. En primer lugar, que es cierto que existe eso que en los afios setenta
Fuentes Quintana llamé la «crisis diferencial espafiola». No tiene que ver con
el «Spain is different» de Fraga Iribarne, sino con una realidad estructural de
nuestra economia y de nuestra sociedad, distinta de la media europea, en co-
sas buenas y en otras menos buenas. Es evidente que nosotros hemos tenido
durante muchos més afios que la media de la Unién Europea un mayor peso
agrario sobre la sociedad y la economia. Es obvio que el peso de nuestro sec-
tor turfstico es infinitamente mayor que la media de los pafses de la Unién
Europea. Y también que, a pesar de que en los dltimos afios se ha incrementa-
do de manera exorbitada, la construccién en Espafia —incluso por razones de-
mograficas y vinculadas al turismo— tiene una importancia superior a la que
ha adquirido en otros lugares. Asimismo resulta evidente que llevamos mucho
mds retraso que esos otros pafses en otras cuestiones més vinculadas al valor
afiadido, a la I+D+I, etcétera. Todo eso genera una realidad distinta, con unas
relaciones laborales y unos contratos distintos; también con unas diferencias
que muchas veces tienen que ver con la pirdmide poblacional y con algunas
cuestiones estructurales.

Respecto a las razones estructurales uno puede pensar que esto es asf y

punto, y que no se puede hacer nada, o bien adaptar lo que no es estructural a
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esa realidad que s lo es. Es decir, puedes adaptar las normas y sistemas de
funcionamiento, las regulaciones del sistema econémico, las leyes laborales,
fiscales o de la competencia para disminuir lo que es més negativo y potenciar
lo positivo, aquello en lo que hay mds diferencia respecto a la media de la
Unién Europea. Esa es la linea en la que hemos ido funcionando en Espaiia
desde la Transicién —para no entrar en matices politico-partidistas—, con una
continuidad, que quiero destacar hoy aqui, de un espiritu reformista muy fuer-
te de toda la sociedad espafiola.

Nosotros empezamos con una superposiciéon de una crisis politica de la
Transicién, muy importante, y una crisis econémica no menos importante,
como fue la primera subida de precios del petréleo de mediados de los afios
setenta. Y salimos adelante bastante bien con unos pactos de la Moncloa y
con una Constitucién, pero con mucho cambio y mucho sufrimiento. Algunos
de los que estdis aqufi recordaréis todo el valor mitico destructivo que tenfa la
idea de si llegarfamos o no al millén de parados. Ese era el debate de los afios
setenta, durante la Transicién, y todo el mundo dudaba de si serfamos capaces
de consolidar esa transicién democratica con un millén de desempleados.
Pues lo hicimos. Pero es que empezamos a prepararnos para entrar en lo que
entonces era el Mercado Comtn Europeo y sufrimos un proceso, que en esta
region recorddis todavia, de reconversién industrial muy fuerte, doloroso y
costoso. Costoso en todos los términos: personal, social, territorial y de presu-
puestos. Y lo hicimos.

Cuando entramos en el Mercado Comtin, resulta que no se estaba quieto.

Acababan de aprobar lo del acta tnica y el mercado interior; por tanto hubo
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que continuar reformando estructuras, modificando comportamientos, cam-
biando reglas de funcionamiento, hasta que llegamos al mitico 92, fecha de
entrada en vigor del mercado interior, y nos volvieron a cambiar las reglas del
juego. Entonces ya se habia aprobado el Tratado de Maastricht, y ahora ya no
se trataba del mercado interior sino de la moneda tdnica. Y seguimos apretan-
do los dientes, reformando cosas, cambiando y adaptdndonos. Eso nos ha dado
una sociedad y una economia infinitamente méds dindmicas, hoy, que la media
de la Unién Europea.

Nosotros tenemos nuestros problemas, como el diferencial de paro, un
asunto serio, pero otros paises tienen otros, como el diferencial de espiritu
reformista y emprendedor. Creo que eso tenemos que ponerlo en valor. Hoy,
en Espafia, a pesar de la crisis, seguimos teniendo gente muy capaz, que co-
noce muy bien su oficio. Y cuando digo gente hablo de empresarios, médicos,
investigadores, profesores y hasta concejales y alcaldes y, por supuesto, tra-
bajadores y auténomos. Personas que saben hacer muy bien su oficio, que se
lo creen, que tienen ideas y espiritu emprendedor. Lo hemos visto durante los
ultimos treinta afios de la historia social, politica y econémica de Espafia. No
hemos estado quietos nunca. Jamds hemos pensado que el mafiana serfa
como el hoy, porque siempre nos lo han ido cambiando. A mi juicio hay que
convertir eso en un elemento positivo, movilizador y definitorio de nuestra
sociedad. Considero que hay que seguir hablando de las reformas que tene-
mos que hacer, y creyendo en nosotros mismos y en nuestra capacidad (no
supuesta, sino demostrada), en que a pesar de todas las dificultades y proble-

mas vamos a ser capaces de salir para adelante; aunque tengamos baches
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gordos como los de ahora y dificultades que se visualizan de una manera muy
evidente en el empleo.

Incluso aqui podemos hacer algunas reflexiones, y con esto termino. La
primera: algo hemos aprendido en estos afios. Han sido treinta afios en los que
hemos tenido al menos dos o tres crisis econémicas de envergadura, y algunas
muy duraderas. Lo que hemos aprendido de ellas es que salimos, que somos ca-
paces de salir si trabajamos juntos y que hay que salir sin que nadie se quede
atrds. Hay que buscar férmulas, como se hizo en la reconversién industrial y
como se ha hecho posteriormente con todo el desarrollo del Estado del bienes-
tar, para que nadie se quede atrds, buscando mecanismos que, més alld de la
proteccién social, estimulen la creacién de empleo, la aparicién de nuevos ni-
chos, la aportacién activa, y no sélo pasiva, de la gente que pueda encontrarse
temporalmente en desempleo o entre un trabajo y otro. Para eso los ayuntamien-
tos son fundamentales, lo sabemos, porque el paro al final es local. Y, en muchi-
simos casos, donde mejor se puede hacer esto que tanto preocupa a los econo-
mistas del maich entre la oferta y la demanda de trabajo no es en las oficinas del
INEM —ya sabemos que no—, sino en los ayuntamientos, porque conocen mejor
las oportunidades de empleo que se pueden estimular, crear o generar, y las ca-
racterfsticas que tienen sus parados, y por tanto la formacién que requieren para
hacer frente a esas nuevas demandas laborales.

El momento es muy complicado, pero creo que hemos aprendido algunas
cosas de esta crisis, y de todas las crisis anteriores, y eso nos deberfa permitir
afrontar la realidad y el futuro, no voy a decir con optimismo, pero si por lo

menos con confianza en nosotros mismos.
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La verdad es que es una pena que no tengamos un par de
tardes para aprender de Jordi Sevilla. Vamos a iniciar el coloquio. Mientras
ustedes van pensdndose sus preguntas me gustarfa saber si lo estamos ha-
ciendo bien, es decir, si las medidas que ha adoptado el Gobierno espaiiol

van en el buen camino.

Bueno, yo creo
que en la reaccién que ha tenido el Gobierno —aunque no es muy distinta de
las de otros— hay también un aprendizaje. Una de las cosas en las que los eco-
nomistas sf que estamos de acuerdo es en que algo se hizo mal en la depresién
de los afios treinta: ser muy dogméticos. Los gobiernos actuales, y por supues-
to el nuestro también, no sé si por lo de la posmodernidad o por qué, pero de
dogmaticos no tienen nada. Han adoptado todo tipo de medidas. A veces yo he
criticado o comentado aquello de «como no sabemos muy bien qué va a fun-
cionar apliquémoslo todo». No se si veis la serie House, pero hay veces en
que no saben qué enfermedad tiene el paciente y deciden darle de todo, con-
tando con que algo funcionara. En ocasiones si que se ha tenido la sensacién
de que los gobiernos occidentales no sabian muy bien qué iba a funcionar y le
han dado a todo: presupuestos, impuestos, politica monetaria... En ese senti-
do yo creo que estd bien que no haya habido dogmatismo. No quiero decir que
deba haber barra libre, pero que no haya preocupado que el déficit se incre-
mente, o que la politica monetaria —aunque en Europa con més retraso— haya

sido generosa en cuanto a la inyeccién de liquidez y la bajada de tipos creo
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que ha sido positivo. Es verdad que ante una crisis como ésta un pafs como
Espafia no tiene politica monetaria, sufre restricciones a la politica presupues-
taria y por supuesto no tiene politica de tipo de cambio, no puede devaluar.
Siempre se ha dicho (yo discrepo, pero ese tema nos llevarfa otra tarde) que
ése ha sido el recurso tradicional de la economia espafiola ante las crisis. Por
tanto yo creo que lo que se ha hecho es lo que ha hecho todo el mundo.

Es verdad que aqui ha habido dos cosas distintas. En primer lugar, me
ha sorprendido mucho —y ya que has citado mi blog, decir que alli he hecho
patente esta sorpresa— que en otros pafses, como Estados Unidos, ha quedado
muy clara la responsabilidad de esta crisis en el sector financiero privado y
entre sus responsables y gestores. Allf todo el debate se ha centrado en socia-
lismo para ricos, «si 0 no», y los responsables han comparecido para dar
cuentas de sus jets privados, de sus bonos, etcétera. Sin embargo, en Espaia
el problema es si los diputados damos muchas conferencias o no. Me da la im-
presién de que es equivocar el disparo. No digo que no haya que controlar a
los diputados. Td has contado antes que yo soy un ferviente partidario de la
transparencia en estas cosas, pero no me da la impresién de que el problema
de Espafia esté en el Congreso de los Diputados precisamente.

Por tanto, ahi ha habido una diferencia; sabéis que en su momento el
grupo al que yo pertenezco pensé que era mejor que no comparecieran en
el Parlamento los responsables de las entidades financieras y las empresas. Es
verdad que la crisis en Espafia en el sector financiero ha sido, o estd siendo,
distinta, y que quizds eso lo ha justificado, pero es una diferencia que yo si

que echo mucho de menos. En Espafia, una vez mds, cuando no sabemos qué
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hacer le atizamos a los politicos, mientras que en otros pafses sabian perfecta-
mente que en esta crisis habfa un mayor plus de responsabilidad por parte de
los gestores privados.

En segundo lugar estd el tema de la banca, de si se ha dado o no dinero a
la banca vy si ésta lo ha trasladado o no. En este sentido hay dos o tres cosas
importantes, segtin mi opinién. No hubiera habido nada més irresponsable
que dejar caer a los bancos. De hecho, he sostenido que dejar quebrar a
Lehman Brothers se hizo cuando se crefa que esto no era tan gordo, y que, por
lo tanto, la quiebra de una o dos empresas serfa ejemplificante y suficiente. A
partir del momento en que se vio la dimensién del problema, o se intuyé, se
aborté la solucién de quiebra y se ha optado por el apoyo y el sostenimiento
del sistema financiero. Vivimos en una sociedad en la que este sistema ha ad-
quirido una autonomfia excesiva del sistema productivo, pero hasta que corri-
jamos eso, si es que lo logramos en algin momento, la quiebra del sistema fi-
nanciero nos hubiera llevado por delante a todos.

En un articulo de los que publico me referia a aquellas criticas y mani-
festaciones en contra de la ayuda a la banca diciendo que nos tirarfamos todos
por el precipicio al grito de «que se fastidien los ricos». Pero es que todos va-
mos con los ricos al precipicio. Por tanto, se trataria de morir satisfecho, pero
desde luego de morir con ellos.

Por lo tanto, habia que apoyar y dar una garantia importante a los ban-
cos. Creo que eso se ha hecho muy bien en Espafia. Esto quiere decir que se
ha atacado el principal problema, que es la garantia de depésitos, lo que sig-

nifica que todos aquellos que tenemos nuestros depésitos en los bancos no los

73



004 _10 Aju 02 (lu Ses) eg.gxd 16/3/10 09:48$Eégina 74

vamos a perder, porque lo garantiza el Estado. Una vez mds, la garantia publi-
ca es la que nos da esa tranquilidad.

En segundo lugar, decir que no hay dinero. Es decir, no es que Pedro
Solbes se sacara el dinero del bolsillo y se lo diera a Botin y que ese dinero
en lugar de ir a pensiones fuera a otras actividades. No. Esto no funciona
asi. También el Estado da crédito, concede avales (por los que cobra, por
cierto), hace préstamos que luego puede recuperar. Es decir, el modelo de
ayuda a la banca en Espafia se ha desarrollado bien, como también algunas
de las medidas que se han adoptado; la del fondo de inversién municipal ha
sido muy efectiva, y también efectista. Dentro del margen de las cosas que
se pueden hacer considero que se ha optado por la linea adecuada, que con-
siste en no reducir el gasto piblico ni fomentar el ahorro privado, sino més
bien en no tener problemas para compensar una época de dificultades con
el endeudamiento del Estado, teniendo en cuenta la diferencia que existe
respecto a las familias o las empresas, y es que al Estado le prestan, cosa
que con las familias y las empresas no ocurre; no les presta nadie. Pien-
so que, razonablemente, se ha hecho lo que habia que hacer. Y que ahora

hay que continuar.

Se dice que el presidente ha hecho esta remodelacién del Gobierno
para tener las manos més libres y aplicar politicas econémicas mds agresivas.
¢Por dénde pueden ir? ;La solucién es més gasto publico o hay también que

reformar el mercado laboral y el sistema de pensiones?
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Yo no sé por
qué ha hecho la remodelacién. El ha dado sus razones y explicaciones vy, ade-
mds, siempre lo he dicho, para ser ministro sélo hace falta que te nombren y
para dejar de serlo que te cesen. Y ni eres més listo cuando te nombran ni més
tonto cuando te cesan. Esas cosas hay que tenerlas muy claras. Todos los que
hemos tenido responsabilidades hemos nombrado y cesado a gente, y son mu-
chisimas las razones por las que se hace. No creo que haya tenido que ver con
eso. Necesariamente el presidente ha tenido un protagonismo muy destacado
en la lucha contra la crisis econémica durante este afio de legislatura. El ha
querido protagonizar en primera persona la inmensa mayoria de los debates
parlamentarios sobre la crisis, y también estar presente en la toma del grueso
de las medidas, como las reuniones con los banqueros, con los sindicatos o con
los empresarios. Por tanto yo no creo que vaya por ahi el problema. Es verdad
que, como he dicho antes, bien estd que en un momento determinado de urgen-
cia uno tire de lo que tiene a mano, pero eso no puede durar siempre. Si noso-
tros terminamos este afio con un déficit publico cercano al 8%, que puede su-
bir en 2010 todavia algo mds, tendremos que pagarlo. Ese es el problema del
déficit, que hay que empezar a devolverlo en algin momento. Es verdad que
tampoco se puede decir que como no quiero endeudarme para dentro de veinte
afios te dejo morir de hambre. No, eso no puede funcionar asf, pero tampoco
puede servir el planteamiento de barra libre. Estoy seguro de que esto el presi-
dente lo tiene muy claro, como lo tenfa Solbes y como lo tiene Elena Salgado.

Respecto al tema de las reformas, yo formo parte de una comisién en el

Parlamento que trabaja sobre la reforma de las pensiones, la Comisién del Pac-
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to de Toledo. Hemos estado trabajando sobre esto toda esta legislatura y la pa-
sada. A la comisién llegan expertos que proponen reformas e ideas; algunas
gustan mds, otras menos y otras son disparatadas, inviables o acertadas. Y en
algin momento el compromiso es que los partidos politicos se retinan y propon-
gan un conjunto de reformas, en la linea del Pacto de Toledo, para consolidar la
solvencia de nuestro sistema de Seguridad Social. No es que unos pidan la re-
forma y otros estén en su contra, sino que todos estamos trabajando ya en ella,
aunque atin no se ha entrado a debatir en términos politicos por dénde va a ir.
Lo que hay son expertos y responsables a los que se convoca para participar y
dar su opinién. Y como digo, gustan mds o menos, pero con todas esas opinio-
nes luego se tendrdn que tomar decisiones, que es lo importante. Lo relevante
no es lo que digan unos expertos u otros sino lo que luego el Gobierno y las
fuerzas parlamentarias acuerden. De nuevo aqui, si recurro a mi experiencia,
tengo que recordar que lo que se acordé en el primer Pacto de Toledo —por
cierto, impulsado por un tal Solbes y un tal Grifidn, hoy elegido presidente de
Andalucfa— ha dado muy buenos resultados. Si hemos sido capaces de hacerlo,
por qué ahora no vamos a volver a serlo. Tengo plena garantia en ese sentido.

Y con lo del mercado laboral, que también has mencionado, ocurre lo
mismo. Una de las mesas del didlogo social que estd abierta entre sindicatos y
empresarios es precisamente para ver qué reformas se pueden introducir que
ayuden a generar mas empleos. El empleo no se crea ni se destruye en el mer-
cado laboral. Eso que quede muy claro. Con este mercado laboral hemos crea-
do tres millones de empleo la dltima legislatura y hemos despedido a un mi-

ll6n de trabajadores en lo que llevamos de ésta, con el mismo sistema de
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contratacién y de despido. Lo que si es verdad es que quizds, igual que se hizo
en el 94 o en el 97, se pueden mejorar algunas de las reglas de funcionamien-
to para que todavia creemos mds empleo cuando vuelva otra vez el crecimiento,
y sobre todo procuremos evitar que se genere tanto paro cuando venga el de-
crecimiento en el préximo ciclo. De nuevo ésta no es una discusién sobre si
hay o no que tomar medidas. La discusién serd sobre cudles deben ser esas
medidas, y ahf si que vamos a debatir. Pero que nadie duda de que se esté ha-

ciendo, porque como digo, estdn sentados en una mesa ya, discutiéndolo.

Planteo una cuestién un poco abstracta, pero a la que te puede llevar tu
experiencia antes del Gobierno, en el Gobierno y después del Gobierno: ;por
qué hay determinados mensajes que se ven muy alterados por los medios de
comunicacién, hasta casi dejarlos irreconocibles antes de que lleguen al pu-
blico? Podriamos poner muchos ejemplos. He tenido el interés de leerme, in-
tegras, algunas de las intervenciones del gobernador del Banco de Espaiia y
entre lo que él ha dicho y el impacto que ha llegado a los periédicos practica-
mente no hay ningtin elemento comin. Entonces, ;por qué se producen esas
alteraciones? No pretendo siquiera que te refieras a este caso concreto, sino
en general. ;Qué pasa? ;En qué momento la gravitacién tergiversadora hunde
una cuestién?

Por otra parte, el PP muchas veces, a la hora de hablar de cémo salir de
la crisis, le reprocha en abstracto al Gobierno que no es capaz de tomar medi-

das impopulares. Es su leit motiv, y parece como si el buen Gobierno requirie-
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ra bdsicamente tomar medidas impopulares, que al final la gente sobreentien-
de como decisiones que van a golpear sobre los més débiles, porque no creo
que fueran muy impopulares cuestiones que afectaran a otras capas sociales.
Pero esa mencién a las medidas impopulares que hace el PP estd ahi, en abs-
tracto. Yo nunca he visto que se enumeren las medidas impopulares, que es lo
que verdaderamente tendrfa interés. Es decir, que plantearan: si votan ustedes
al PP, éste va a llevar a cabo las siguientes impopularidades. Digannoslo, para

que sepamos con quién nos jugamos los cuartos.

La primera pre-
gunta es muy complicada, sobre todo si quiero ser cortés con la Asociacién
de Periodistas Europeos, que me invita; aspiro ademds a que me volvdis a in-
vitar el afio que viene. Le he dado muchisimas vueltas al tema, porque, efec-
tivamente, de una manera o de otra llevo muchos afios en esto y lo he padeci-
do en carnes propias; ayer mismo con el blog que se mencionaba antes. El
teletipo que sale es que apoyo a Miguel Angel Fernandez Ordéfiez y a Aznar.
Primera sorpresa: que eso no tiene nada que ver con lo que yo he puesto en
el blog, que no los apoyo a ellos, sino su derecho a decir lo que dicen, aun-
que afirmo que no lo comparto. Voltaire puro. Ya notdis que no es exactamente
lo mismo apoyar el derecho a decirlo que estar de acuerdo con lo que han di-
cho. Segunda cuestién. Ayer, en el Parlamento, que como sabéis tiene un mi-
croclima muy especial y en el que te puedes volver loco como te lo creas, este
tema fue objeto de comidillas: se hicieron varias ruedas de prensa y se pidi6

la opinién de todo el mundo y los periodistas me preguntaban a mi y todo
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este tipo de cosas. Yo a todos les decia lo mismo: jtu has leido lo que yo he
escrito? Y todos me contestaban que no. Entonces, ;por qué opinas, si no
lo has leido? ;Cémo te atreves a interpretar y a decir que esto es una diver-
gencia y demds? Léelo. Estd ahi, no tienes mds que pinchar y leerlo. Pues

no se hace.
No es costumbre.

No, no es costum-
bre, pero yo me lo he encontrado muchas veces en otros campos importantes.
Como los periodistas. Vienen a entrevistarte o te preguntan sobre la financia-
cién autonémica, y cuando empiezas a contdrselo se dan cuenta de que no tie-
nen ni pajolera idea de c6mo funciona el modelo. Por ejemplo, una informacién
que se refiera a que una comunidad auténoma, la que sea, exige que los fondos
no se distribuyan por poblacién, sino que hay que tener en cuenta la dispersién
parece de sentido comtn, ;no? Tan de sentido comtin que estd en la ley desde
el afo 1979 y se viene haciendo desde la primera LOFCA. Si que se podria de-
cir que esa comunidad quiere que se incremente el porcentaje que le corres-
ponde, y eso serfa valido y legitimo. Pero el brochazo de inventar el Mediterra-
neo por puro desconocimiento nos pasa todos los dias en temas medianamente
complejos. La presion es muy fuerte, lo sabéis mejor que yo, y a diario hay que
sacar algo, y ya no sélo todos los dias, porque con esto de Internet ya no se tra-
ta del boletin horario sino del minuto. Luego funciona la otra regla que también

conocéis: si ti quieres salir y que te mencionen, no hagas un comentario mati-

79



004 _10 Aju 02 (lu Ses) eg.gxd 16/3/10 09:48$Eégina 80

zado, sensato y razonable. Cuanto méds gorda la armes mejor. Con un afiadido
que a mi me parece peligroso, y es que estamos incorporando —y digo incorpo-
rando porque creo que en Espafia, en los tltimos afios, desde la democracia, lo
habfamos perdido y lo estamos recuperando— no la descalificacién o el debate
sobre lo que alguien dice o hace, sino sobre la persona. Es decir, el problema
del presidente del Gobierno o del lider de la oposicién —me da lo mismo— no es
que diga o haga cosas con las que yo no estoy de acuerdo, es que «él es...» to-
dos los calificativos que se os pasen por la cabeza.

A mi entender ésa es una manera, desde luego, poco constructiva y poco
democrética de hacer politica, pero a eso contribuye también ese complejo po-
litico-mediético que a veces puede acabar siendo tan dafiino como el complejo
militar del que hablaba Eisenhower. Menos mal que no me has preguntado si
creo que tiene arreglo, porque ésa es otra. A todos nos ha pasado. ;Por qué
determinados medios no se meten con ciertas empresas o bancos? ;Serd por-
que son accionistas o porque son el principal anunciante? No lo perd4is nun-
ca de vista. Como los politicos no tenemos acciones ni dinero para publicar
anuncios al final se nos acaba dando a nosotros. En Estados Unidos se ataca a
los privados y en Espafia a los politicos.

Sobre las medidas impopulares creo que tienes razén, y que el PP, desde
que Aznar gané la presidencia del partido —no digo del Gobierno, sino del
partido—, viene haciendo politica que hemos dado en llamar neocon, que en
términos de marketing politico significa lo siguiente: quiero fijar dos o tres es-
l6ganes o im4genes de mi adversario, obviamente negativas, claro, y todo lo

demés lo utilizo para fortalecer esas imdgenes. Es decir, todo lo demds son
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ejemplos o excusas que uso, 0 no si no me convienen, para hacer més fuerte
esa imagen. Creo que en este momento, a pesar de la evidencia, el sefior Rajoy
lleva tiempo queriendo acufiar la imagen de un Gobierno débil y de un presi-
dente débil. Y una de las maneras con las que quiere demostrar ese leit motiv
consiste en hacer ver que no es capaz de tomar medidas impopulares; que no
tiene fuerza ni capacidad —en el sentido de fortaleza— para tomarlas. Se olvida
de que la legislatura pasada, con el didlogo con ETA o con la reforma del Es-
tatuto Cataldn decfa todo lo contrario. Ahf si que, al parecer, demostré fuerza.
No sé si acierto, yo creo que si, pero desde luego fuerza demostro.

Da lo mismo, porque lo que importa es acufiar. En aquel momento se de-
cfa que estaba en manos de los terroristas y del PSC, de nuevo reforzando la
idea de debilidad, de persona que no tiene criterio, etcétera. Yo creo que ése es
un estilo de hacer politica muy complicado, porque no debates las cosas por si
mismas, sino en funcién de ese esquema preconcebido que quieres introducir
en la ciudadania. Creo que eso es lo que explica lo que dice el PP sobre las
medidas impopulares. Dentro de que también hay cosas que funcionan siempre
en democracia, con independencia de quien esté en el Gobierno y en la oposi-
cién. Cada vez que alguien en el Gobierno presenta un presupuesto se trata del
mejor que se puede hacer en ese momento, pero esté quien esté en la oposicién
siempre le dice que es irreal, que no se puede cumplir. Es decir, hay reglas del
juego en este sentido que dependen de si gobiernas o si estds en la oposicién.
Por ejemplo, no se trata sé6lo de las medidas impopulares. El PP estd defen-
diendo que a esta crisis hay que hacerle frente recortando el gasto ptblico y

tampoco hemos conseguido saber de dénde. Se ha llegado a decir que haya me-
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nos funcionarios. Yo he sido ministro y podria defenderlo con conviccién y con
conocimiento de causa, pero eso es, como dirfa Solchaga, el chocolate del loro.
No nos engaiiemos. Eso no recorta el gasto piblico de manera significativa, sal-
vo que queramos privatizar toda la educacién, la sanidad y hasta la policia. Si
despedimos a todos esos funcionarios, entonces si, pero que lo digan.

Estar en la oposicién es muy fastidiado. Yo he estado alli, y una de las
pocas ventajas que tienes es que a veces puedes hacer afirmaciones de ese
tipo sin que nadie te pida cuentas. Lo que pasa es que yo creo, y también por
mi experiencia estando en la oposicién, que cuantas menos cuentas te piden

menos creen que vayas a ser Gobierno.

Estamos mal de tiempo, pero me gustaria que esto no terminara sin
que al menos dieras una pincelada de tu opinién sobre dos cuestiones que me
parecen importantes. ;Qué papel le dejamos a la Unién Europea en la solu-
cién de esta crisis? Porque, al margen de las reuniones que ha habido, da la
sensacién de que después uno mira a su corralito y que no estamos en un pro-
yecto comtn. Y la otra cuestién es si realmente crees que aprenderemos de
esta crisis y se refundard la socialdemocracia o si tan sélo se le «planchardan

las arrugas al capitalismo» sin mds, como dices en algiin blog.
Respecto a la pri-

mera cuestion es verdad que creo, y es una opinién muy generalizada, que una

de las grandes damnificados de esta crisis estd siendo la Unién Europea. Ve-

82



004 _10 Aju 02 (lu Ses) eg.gxd 16/3/10 09:48$Eégina 83

nia de antes ya, pero no hemos sido capaces de dar el salto a una unién politi-
ca, y eso hace que cuando arrecian las dificultades, como ahora, todavia nos
refugiemos mds en lo conocido —cosa muy habitual—, que es el Estado-nacién,
y por tanto, los Gobiernos de cada uno de los paises. El porqué podemos dis-
cutirlo mucho; seguramente tienen que ver el fracaso de los referéndums so-
bre la Constitucién Europea, las concepciones de los nuevos gobernantes de
la Unién Europea, muchos de los cuales, en mi opinién, tienen muy poca con-
viceién europeista, y un sistema politico en el que los ciudadanos de un pafs
votan o eligen no por lo que se haga en Europa sino por lo que se hace en el
propio pafs.

Creo que han cambiado una serie de cosas y que el resultado es que no
se ve a la Unién Europea. Se ve a Francia, a Alemania, a Inglaterra, a Espafia,
a ltalia —demasiado, posiblemente, pero se la ve—, pero no a la Unién Euro-
pea, aunque haya siempre una silla para el presidente de la comisién o para el
comisario correspondiente. Ese es uno de los problemas importantes, pero yo
no creo que haya cosas que no tengan retorno. Es decir, pienso que la Unién
FEuropea estd en un punto en el que si no da el salto adelante puede acabar
con un salto atrds; o puede quedarse como estd y que todos los dem4s la ade-
lanten. Yendo como vamos hacia un mundo en el que una de las grandes apor-
taciones que ha hecho Obama hasta ahora es la de reconocer en publico, sin
ningtin problema, que Estados Unidos solo no puede salir de esta crisis, noso-
tros no hemos tenido todavia la capacidad de presentar una Unién Europea,
junto a China, Brasil u otras grandes potencias que se perfilan, o que ya estdn

ahi. Seguramente han contribuido muchas cosas: los procesos de ampliacién,
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que no se diera el salto a la misma velocidad... En fin, sobre eso podriamos
discutir mucho. La Unién Europea estd siendo la gran damnificada y, en algin
momento, o aprovechamos en serio para dar el salto a la unién politica, con
todo lo que conlleva, o podemos encontrarnos con una mds de estas institucio-
nes internacionales que no acaba de funcionar. Y eso, cuando tienes en co-
mtn, por ejemplo, la moneda, no es un tema menor, pues puede empezar a ge-
nerar disfunciones en el propio funcionamiento de la economia.

Sobre la otra cuestién, no soy antropolégico, pero si optimista. Pienso
que si, que la salida estd en una refundacién de la socialdemocracia. Es més,
es posible que aqui nos pase como al personaje de Moliere, que habla en pro-
sa sin saberlo. Seguramente se irdn adoptando un conjunto de reformas y de
medidas que nos irdn aproximando hacia una refundacién de la socialdemo-
cracia. De la misma manera que en los afios setenta se produjo lo que algunos
autores han llamado el fin del ciclo socialdemécrata, entendido como la so-
cialdemocracia de las décadas de los sesenta y setenta, que desembocé en la
revolucién de Reagan y de Thatcher, pienso que esta crisis econémica abre las
puertas a otro largo periodo de hegemonia socialdemécerata. No hablo de parti-
dos socialdeméeratas, que me gustarfa, sino de ideas, de una manera de abor-
dar el mercado y el Estado, lo ptblico y lo privado, la lucha contra las des-
igualdades sociales, que es un discurso que se ha ido perdiendo pero que
ahora hay que volver a recuperar, etcétera.

Creo que ésa es la via, porque conectarfa con un cumplimiento en serio
de compromisos de lucha contra el cambio climético que se complementarian

con un compromiso serio sobre los objetivos del milenio, centrado en la lucha

84



004 _10 Aju 02 (lu Ses) eg.gxd 16/3/10 O9:48$}iégina 85

contra el hambre mundial. Es un camino que nos ofrece mds esperanza a to-

dos y yo sigo siendo un firme defensor de la racionalidad.

Pues con ese mensaje optimista terminamos. Muchisimas gracias
por tu intervencién, por tu claridad y especialmente por haber venido, porque
sé el esfuerzo que has hecho por estar aquf esta manana. Y a ustedes muchas

gracias por acompariarnos.
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Para continuar
con este IX Seminario Europeo sobre el Empleo es para mi un honor presentar
y moderar esta mesa sobre «La naturaleza de la crisis». Lo mds preocupante de
esta crisis es, evidentemente, el paro y su galopante aumento, y es que, como
sostiene con acierto el titulo de este encuentro, «Sin empleo no hay salida».
Este paro viene de la mano de la crisis financiera, cuyo origen estd en Estados
Unidos, y que derivé en crisis econémica y posteriormente de confianza. Pero
¢es completamente cierto que se gener6 en las llamadas hipotecas basura de
Estados Unidos? ;O fueron éstas sélo una espoleta que hizo estallar los excesos
que se venfan cometiendo? Cuando, a mediados de 2007 —y ya va para dos
afios—, se desaté esta crisis los mds pesimistas parecian fuera de lugar al com-
pararla con la del 29. Hoy resulta una equiparacién perfectamente asumible.
¢Tan asumible como para llegar a hablar de la refundacién del capitalismo?
¢Adonde nos va a llevar y cudndo saldremos de esta recesion? Lo que es segu-
ro es que las cosas no van a ser iguales a partir de ahora, que habra un antes y
un después de esta crisis. Ademds, hay algo especialmente importante sobre la
economia espafiola: jestd la economia espafiola, por sus especiales caracteristi-
cas, en condiciones de salir al mismo tiempo que las otras economias avanza-
das de esta situacién, o le va a costar mucho més?

La burbuja inmobiliaria y su impacto en la construccién ya se han cobra-
do la primera victima del sector financiero, una caja de ahorros que todos us-
tedes conocen. ;Habrd mds? Algunos, entre ellos el presidente de la Reserva
Federal, el presidente de Estados Unidos y, en Europa, el presidente del Ban-

co Central, dicen que ya se ven sefiales de recuperacién. Pero, al mismo tiem-
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po que esto ocurre, compaiifas como Arcelor Mittal, bien conocida en Astu-
rias, y especialmente en Gijon, plantean expedientes de regulacién de empleo
para miles de trabajadores. ;Encaja esto con los sintomas de recuperacién?
sHan servido para algo las decisiones tomadas en las dos reuniones del G-207
¢Es cierto que las medidas anticrisis de los gobiernos atin no se notan? Y, en
Espafia, ;son adecuadas? ;Serd al final fiable este rebote bursatil de un 30%
de subidas desde los minimos alcanzados durante la crisis? ;Se cumplird en-
tonces ese aserto reconocido de que la bolsa indica con algunos meses de an-
telacién la mejora de la economia? En fin. La cuestién es cudndo y cémo sal-
dremos de ésta.

Para ayudarnos a intentar responder a algunas de estas preguntas, y a
otras sobre la naturaleza de la crisis, contamos con tres ponentes de lujo.

Aurelio Martinez es presidente del Instituto de Crédito Oficial (ICO) des-
de mayo de 2004, catedratico en Economia Aplicada y doctor en Econémicas
y Empresariales por la Universidad de Valencia. Ha ocupado diferentes cargos
en la administracién nacional y autonémica. En 1991 fue nombrado director
del Departamento de Economia del gabinete de la Presidencia del Gobierno
con Felipe Gonzélez, un puesto que ocupé hasta 1993, cuando se fue a la ad-
ministracién autonémica. Con Joan Lerma fue consejero de Economia y Ha-
cienda de la Generalitat Valenciana. También ha sido presidente del Instituto
Valenciano de Finanzas y tiene experiencia asimismo en el sector de las cajas
de ahorros, concretamente en Bancaja. Fue secretario general de la Federa-
cién Valenciana de Cajas de Ahorro. Hasta su nombramiento como presidente

del ICO, en 2004, era director del Observatorio de Coyuntura Econémica In-
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ternacional y del Departamento de Estructura Econémica de la Universidad
de Valencia. Hace nueve dias ha sido confirmado como presidente del 1CO
por la vicepresidenta econémica del Gobierno, Elena Salgado. Su testimonio
tiene una doble importancia, porque en estos momentos el ICO es la principal
herramienta financiera que estd utilizando el Gobierno para sus medidas anti-
crisis, con sus ayudas a las PYMES y a los auténomos. Y quizds a partir de
este mismo Consejo de Ministros del viernes se concreten nuevas ayudas para
que los ayuntamientos puedan hacer frente a los pagos a sus proveedores.
Todo ello indica que la labor del ICO es bastante notable, y aqui tenemos a
Aurelio, que es quien preside esta institucién.

Santiago Ferndndez de Lis es director del Departamento Internacional de
Analistas Financieros Internacionales (AFI). Es una empresa, como ustedes
conocerdn, dedicada a la consultorfa y el anélisis, que mantiene una relacién
estrecha con las cajas de ahorros. Es economista de la Universidad Auténoma
de Madrid y fue profesor en la Carlos IlII. Después de pasar un tiempo en el
Servicio de Estudios de la bolsa de Madrid se incorporé al Banco de Espafia,
una casa que conoce a fondo. También estuvo en el Banco Internacional de
Pagos de Basilea y, concretamente, en uno de los comités mds trascendentes
del sistema financiero global —pues asesora a los gobernadores de los bancos
centrales—, el famoso G-10. Entre 2001 y 2007 fue director de Economia y
Relaciones Internacionales del Banco de Espafia, es autor de diversos estu-
dios y su amplia experiencia en relacién con la estabilidad financiera y el sis-
tema financiero en general le convierte, sin duda, en una referencia de eleva-

do interés para analizar una situacién de crisis como la actual.
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José Juan Ruiz es director de Andlisis y Estrategia para América Latina
del Grupo Santander. También es presidente del Consejo Social de la Univer-
sidad de Castilla La Mancha, licenciado en Econémicas por la Auténoma en
1980, técnico comercial y economista del Estado desde 1983. Inicié su activi-
dad profesional en la administracién piablica, donde ocupé hasta 1993 diver-
s0s cargos, tanto en la Secretarfa de Estado de Comercio como en la de Econo-
mia. Kn 1993 también ingresé en el sector bancario ptiblico, como economista
jefe de Argentaria, donde fue director del Servicio de Estudios. Fue consultor
del Banco Mundial y uno de los siete sabios que asesoraron al Gobierno espa-
fiol para la entrada en la moneda tnica. En 1996 comenzé a trabajar para el
Banco Santander, como director de Estrategia, Comunicacién y Relaciones
con los Inversores. Ahora es director de Andlisis y Estrategia del drea de
América Latina del Grupo Santander. Es un economista de reconocido presti-
gio que expresa con claridad sus opiniones en asiduas colaboraciones en los
medios de comunicacién. Tiene un merecido renombre por su contrastada ca-
pacidad de anélisis y, por su puesto actual, nos podrd dar una visién de c6mo
estdn las cosas en la zona de Latinoamérica.

Tiene la palabra Aurelio Martinez.

En
primer lugar querria expresar mi agradecimiento, por darme la oportunidad de
estar aqui, a la Asociacién de Periodistas Europeos. Al final creo que nos en-
riquecemos todos teniendo debates con personas tan valiosas como las dos

que me acompaiian hoy, amigos y muy buenos técnicos.
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No voy a contestar a todas las preguntas que ha planteado Juanjo, porque
serfa imposible. Me voy a centrar més en identificar la crisis y sus fases. Lue-
go, obviamente, si en el coloquio hay cualquier pregunta, incluso del 1CO, la
contestaré. Faltarfa m4s.

Brevemente, lo primero que quiero es identificar algunos de los rasgos
de la crisis financiera internacional. Si no entendemos lo que estéd pasando di-
ficilmente podemos buscar salidas y crear medidas para promocionar el em-
pleo. ;Qué rasgos destacaria yo de la crisis financiera? Voy a decir diez o doce
y apoyaré mis explicaciones con alguna transparencia més bien grafica, y no
de datos, cuando sea posible.

Lo primero es que ésta es una crisis central. Es la primera gran crisis
financiera que se inicia en Estados Unidos después de la del 29. Esto le confie-
re una gravedad especial. Hasta ahora habfamos tenido muchisimas crisis finan-
cieras —de hecho, en los tltimos veinte afios la media es que cada tres o cua-
tro aflos tenemos una crisis financiera parcial—. Pero ésta es central, llega
desde Estados Unidos, y por lo tanto comporta una gran gravedad.

El segundo rasgo es que es una crisis general. Esto es, que afecta a todo.
A todas las instituciones: bancos hipotecarios, de negocios, comerciales, ase-
guradoras, monoliners, etcétera. A todos los pafses y a todos sus instrumentos.
Aquif tenemos, por ejemplo, un grifico en el que aparece la evolucién del
Standard & Poor’s 500 y dos indices que pueden ser relevantes: el de la cons-
truccion y el bancario. En Estados Unidos el sector que més cay6 en su mo-
mento fue el bancario, que llegé a cotizar al 10% de su valor de escasamente

dos afios antes. Por lo tanto la crisis bancaria ha sido la crisis sectorial mas
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intensa que se ha producido en Estados Unidos, para que entendamos la gra-
vedad de la misma.

Aqui tenemos algunas cotizaciones de ciertos valores interesantes. Kl
Bank of America, que acaba de publicar sus resultados hace poco, se ha recu-
perado de forma ligera, porque estaba practicamente a tres y pico, cuando un
afio antes su valor era casi de cincuenta. CitiGroup, que estd a cinco, estaba
también a cincuenta. Fannie Mae y Freddie Mac son las dos agencias que se
encargan del tema inmobiliario, de las titulizaciones, etcétera, en Estados
Unidos. Tienen el aval implicito del Gobierno y estdn a uno —si compras una
accién te regalan un globo o algo asi, porque no pueden tener mas demanda—,
y anteriormente estaban a sesenta.

Lehman Brothers era uno de los siete magnificos de Nueva York y dej6
de serlo porque quebré. AlIG, la mayor aseguradora del mundo estd a uno y
pico de cotizacién, con 150.000 millones de euros inyectados de liquidez y de
dinero por parte del Gobierno americano, con bonus excepcionales y otras
muchas cosas, y estaba a setenta.

Ambac es la mayor monoliner y aseguradora, y poco voy a contar de ella.
A Moody’s, una agencia de rating, que son las que ponen las calificaciones,
los profesores del sistema también la han suspendido, porque estaba a setenta
y estd a veintitantos.

Moraleja: estd todo tocado. Es una crisis de enorme profundidad. Hoy sa-
len las estimaciones que acaba de hacer José Vifials, recién nombrado conse-
jero del Fondo Monetario Internacional, y comenta que en las previsiones del

FMI de este momento, de abril, sélo hay cuatro billones y medio de délares de
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activos fallidos. Una tonterfa, ¢jno? Las subprimes, para que nos situemos, en
su momento se cuantificaron en 300.000 millones de euros. Ahora estamos
hablando de cuatro billones y medio.

Aqui aparece el volumen de activos téxicos, pero solamente en Estados
Unidos. Habria que anadir los europeos. La primera estimacién que se hizo en
octubre fueron 260, en abril eran 900, en octubre de 2008 ya eran un millén cua-
trocientos, en enero —se hizo entonces porque no daba tiempo y cada dos meses
habia que rectificar las cifras— eran dos millones doscientos, y la estimacién para
Estados Unidos habla de mds de tres billones de euros sélo en ese pafs.

Es una crisis que empieza en el sector financiero pero que, como todas,
se traslada al productivo. Obviamente eso es lo que sucede siempre. Esta cri-
sis afecta al sector que probablemente esté méas globalizado, y eso explica su
capacidad de contagio. Es el sector que se habfa internacionalizado més, en el
que las relaciones internas de transferencias de ahorro y de operaciones eran
mds globales. Tiene una elevada capacidad de contagio, con unos enormes
costes econémicos: Estados Unidos tendrd que dedicar el 30% del PIB para
sanear el sistema, que es mucho.

Se trata de una crisis sincrénica, que quiere decir que todos los paises
estdn siendo afectados al mismo tiempo. La OCDE ha publicado en su informe
un gréfico espectacular. Nunca desde la Segunda Guerra Mundial todos los
paises de la OCDE habian estado en recesién al mismo tiempo, salvo ahora.
Desde finales de 2008 y principios de 2009, el 100% de los paises miembros
habré estado en recesién. Las consecuencias son muy sencillas. Si todo el

mundo estd en recesion, jquién tira del carro? Si todos estén cayendo, ;quién
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compra activos, bienes y servicios? La sincronia acentiia los momentos expan-
sivos y los depresivos.

Esta crisis ha obligado a romper todas las précticas operativas habitua-
les. Quién iba a decir que Estados Unidos o el Reino Unido iban a defender
con especial énfasis que se nacionalizaran los bancos. O, en el caso de Espa-
fia, que miembros de la patronal defenderian que hay que volver a restablecer
la banca publica y que dirfan —lo digo por experiencia propia— que lo que hay
que hacer es nacionalizar bancos para solucionar la crisis. Si éstos son los que
defienden el mercado, os podéis imaginar.

En definitiva, ésta es una crisis de un modelo financiero concreto. Hay
que entenderlo asi. Eso explica por qué se ha creado un comité que lo que tie-
ne que hacer es estudiar las bases de reestructuracién y formacién de un nue-
vo modelo. Un nuevo modelo de hacer banca al estilo sajon tradicional, inglés
y americano, y eso implica muchas cosas. Yo recuerdo cuando Greenspan de-
cia que lo que habfa que hacer era no intervenir, no regular los mercados, por-
que ya tienen mecanismos de autorregulacion, etcétera. Pues eso nos ha traido
hasta aqui. Hay que atajar las dreas opacas del sistema, dirfa yo. No tiene mu-
cho sentido que en el siglo XXI tengamos paraisos fiscales, que son las cloacas
financieras del sistema, o que contemos con un volumen tan ingente de opera-
ciones fuera de balance o no controladas. Por lo tanto, creo que de alguna for-
ma hay que refundar todos estos principios, con todo lo que eso originarfa.

La crisis ha tenido tres fases. La primera comienza cuando Bernstein rei-
ne a los que habfan suscrito dos fondos suyos, el 25 0 26 de julio, y les dice

que lo siente pero que no les puede devolver el dinero, porque los activos en
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los que ha invertido han dado malos resultados. A partir de aqui comienza el
principio de la crisis y lo vemos en varias cosas. La primera es lo que se llama
en el argot financiero el repricing. Hasta entonces, respecto al precio de los
activos daba igual que tuvieras una matricula de honor, triple A, o que tuvie-
ras un aprobadillo justito, que es una triple B, pues practicamente los merca-
dos no discriminaban y te hacian pagar casi lo mismo. A partir de esto, no.
Observemos las curvas que se ven en el grifico: la de abajo es el triple A, el
bueno, el bono alemén, que se suscribe si uno no quiere tener problemas. El
otro es doble A, que tampoco estd mal, porque es un notable,. Si nos fijamos,
hasta julio de 2007 daba igual comprar una cosa que otra. No te hacian pagar
mds por prima de riesgo. Ahora el asunto ha cambiado y si quieres un bono
alemédn tienes un precio, pero si pretendes colocar otro activo debes pagar otro
mucho més alto. Esto se llama repricing.

En segundo lugar, han desaparecido mercados muy importantes que juga-
ban un papel estratégico, por ejemplo el interbancario, y eso explica muchas
de las tensiones de transferencia de fondos entre una entidad y otra. Aqui tene-
mos, en Espafia, los depésitos transferidos a través del interbancario.

Tercero. Hay tremendas dificultades de colocacién de emisién en secto-
res clave. Esto se estd recuperando. Aqui podemos ver, por ejemplo, c6mo
crecieron todas las emisiones brutas entre 2000 y 2006 y cé6mo cayeron hasta
la tercera parte en octubre de 2008; observemos que va a aparecer en muchos
graficos una cierta normalizacién, lenta, suave, incompleta, de los mercados.
Pero si que se estd registrando un repunte en las emisiones, obviamente con

precios distintos.
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Cuarto. La primera fase indic6 que ésta es una crisis clara de liquidez den-
tro del sistema. Y eso gener6 tensiones. Aqui tendriamos las primas de liquidez
y de riesgos a través de un diferencial técnico entre el Eonia y el Fonia Swap.
La primera subida es la de Bernstein, la segunda la de Lehman Brothers. El
15 de septiembre se decide por parte del Gobierno americano que no se va a
intervenir en Lehman Brothers y se le deja caer. Si observamos de nuevo, los
mercados estdn corrigiendo esas primas de liquidez y de riesgo, y en este mo-
mento la diferencia entre estos dos instrumentos es minima, pues préicti-
camente hay que irse hasta agosto de 2008. Se ha absorbido la quiebra de
Lehman Brothers, que no es poco.

Quinto. Esto obliga a intervenciones masivas de los bancos centrales. Kl
7 de agosto de 2007 se hace la primera intervencién masiva para paliar los
efectos de la crisis. Observemos el crecimiento del balance. También ahora el
balance del Banco Central Europeo estd teniendo tasas més bajas de creci-
miento, se estd normalizando.

Segunda fase. La quiebra de Lehman Brothers serfa el segundo momento
de la crisis. Esto ocurre el 15 de septiembre de 2008. A partir de aqui todas
esas tensiones que habia en los mercados todavia se acentdan mds. Hay un
nuevo salto en el repricing. Se ve c6mo los precios se elevan sustancialmente,
sobre todo para los que asumen més riesgo.

Se acentdan también las discriminaciones de precios entre paises. Ya ha-
bian empezado antes, pero la quiebra de Lehman Brothers trae la sensacién
de que si han caido ellos puede caer cualquiera. Y a partir de ese momento se

introducen nuevos repricing, nuevas fijaciones de precios y nuevos diferencia-
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les entre los paises. Se puede observar también la correccién: el maximo se al-
canza aproximadamente en febrero de 2009, y mirad la caida. Arriba estd Ir-
landa, més abajo Grecia, Italia, Reino Unido, Espaiia y Alemania. Esto es lo
que tendrias que pagar para asegurarte una emisién a cinco afios de bonos
emitidos por los distintos pafses. Se puede ver una subida tremenda, pero
también la correccién que se estd produciendo de nuevo en los mercados.

La crisis muta. Y ya no es una crisis de liquidez sino que, en este mo-
mento, a partir de lo de Lehman Brothers y aproximadamente desde noviem-
bre o diciembre, pasa a ser una crisis de solvencia, de asuncién de riesgos, de
garantia. Y en septiembre el mundo financiero claramente estd al borde del
colapso y hay que buscar intervenciones generalizadas. Los valores se hun-
den, las bolsas también y los gobiernos tienen que intervenir masivamente
para sostener los mercados y generar confianza. Ademds, continta el proceso
de desapalancamiento empresarial.

Tercera fase. Empezaria practicamente a principios de este afo, yo dirfa mas
0 menos que en enero, aunque nunca se puede poner una fecha exacta a estas co-
sas. Comienzan todos los procesos de normalizacién que estamos viendo; ya he
adelantado alguno. ;jPor dénde empieza la normalizacién? Pues poco a poco los
mercados inician la absorcién de colocaciones. Los que se llaman corporativos son
las grandes empresas; los garantizados son todas las emisiones que aparecen con
los avales de los distintos pafses; y los soberanos o agencia son, por ejemplo, el
ICO. La normalizacién comienza por aht, por la colocacién de emisiones.

¢+ Qué otro elemento merece la pena destacar? Todos los gobiernos se han

comprometido a sostener sus sistemas y encima estdn incurriendo en déficits
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tremendos, asi que con lo que nos encontramos en el mercado en estos mo-
mentos es con una auténtica avalancha de colocaciones. Todos los dias miles y
miles de millones aparecen como colocaciones en los mercados. Eso si, a pre-
cios muy distintos a los tradicionales. Ahf estdn los cuadros de colocaciones
de todas las emisiones. Algunas son colocaciones de instrumentos muy poten-
tes, de corporaciones muy grandes. Heineken, por ejemplo, colocé el otro dia
mil millones de euros, con un indice del Euribor més 438 puntos bdsicos. O
sea, el 4,38%. Lufthansa de 410, Telecom ltalia de 528 y Daimler 485 puntos
bésicos sobre el Euribor.

Un tema grave es que se estd produciendo una cierta regionalizacién de los
mercados. Un sector que habia sido tremendamente global da la sensacién de
que tiende a regionalizarse. Por ejemplo, voy a lo que conozco bien: las emisio-
nes del ICO siempre se han colocado en el exterior. Sin embargo, en las dlti-
mas colocaciones que estamos teniendo, una parte se tiene que quedar porque
los precios que nos ofrecen las entidades financieras aqui son muy buenos. El
39% de la colocacién ultima que hizo el ICO se tuvo que quedar en Espafia,
porque habia ofertas muy buenas de bancos que querfan comprar sus bonos.
Hay una tendencia a la regionalizacién.

Se reducen las necesidades de liquidez del sistema; no hay tanto proble-
ma de liquidez en este momento de la crisis. Observemos simplemente las faci-
lidades de crédito del Banco Central Europeo, que estdn en minimos. Asimis-
mo las facilidades de depésito son mucho més grandes. Contintdan los procesos
de recapitalizacién. Las medidas de Obama del 23 y 24 de marzo para salvar a

los bancos cambian el escenario nuevamente hacia posiciones mucho més opti-
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mistas. La bolsa, a partir de esas declaraciones, tiene practicamente tres o cua-
tro semanas de crecimiento ininterrumpido. El riesgo financiero —y esto lo va a
explicar después Santiago mejor que yo— se desplaza de determinadas dreas
hacia los paises del este. Hoy hay unas declaraciones que vienen a decir mds o
menos que el riesgo fundamental estd en esa zona del continente. Aqui aparece
el riesgo de cada uno de los paises de la Europa del Este. Espaia estd muy
poco expuesta; sélo tiene el 0,7% de activos bancarios en esa drea, pero Aus-
tria, por ejemplo, tiene el 80%. Si vemos los activos de Austria de exposicién
en estos pafses y lo comparamos con su PIB, el 80% estd afectado, mientras
que en Espaiia sélo es el 0,7%. Hay una enorme inestabilidad en los mercados
cambiarios, con una capacidad de prediccién por parte de los servicios de estu-
dios yo dirfa que muy limitada.

Aqui tenemos las predicciones. Resulta curioso, por ejemplo, que Bank
of America diga que el délar se va a apreciar y el Calyon que se va a depreciar
respecto al euro; el Deutsche Bank dice que se va a apreciar, pero Morgan
Stanley afirma que se depreciard. Alguno acertard seguro. Lo que nos indica
esto es una tremenda inestabilidad en los mercados. Es muy dificil aventurar
tendencias, y eso explica las dispersiones y la contradiccién de los servicios
de estudios. Al final, el resultado de todo este esquema de dificultades de li-
quidez al principio, después de riesgo, etcétera, se traduce en un deterioro
muy significativo del sector real. Como he dicho al inicio, el sector real es el
que acaba pagando las consecuencias.

Esta es la caida prevista del PIB a nivel mundial. Es la primera vez des-

de la Segunda Guerra Mundial que el mundo va a tener una tasa de creci-
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miento negativa. Dentro de dos o tres dias hard sus estimaciones el Fondo
Monetario Internacional, y ellos mismos han dicho que van a ser més pesi-
mistas que en su tltima previsién, la de enero, que es ésta. Todo eso se va a
producir a pesar de los enormes esfuerzos fiscales que todos los paises estdn
haciendo. El déficit de Estados Unidos estard en el 12% del PIB, el de Ingla-
terra en el 11%, etcétera. Y en Espaiia, segiin las estimaciones del Banco de
Espaiia, se situard en el 8%, muy similar a la media europea. Espafia es el
segundo pafs, segin la OCDE, que més esfuerzo fiscal ha hecho, porque par-
tia de un superdvit y llega hasta el déficit, y el diferencial es muy fuerte. Esto
quiere decir que a pesar de eso la contencién de la crisis estd resultando muy
complicada.

Para terminar con palabras un poco més optimistas, es verdad que el
momento actual es complejo, no se puede negar, pero no es menos cierto que
en los mercados financieros se empiezan a atisbar algunos principios de nor-
malizacién. Todavia son pequefios y es necesario que se consoliden. Lo pri-
mero que tenemos que hacer es normalizar los mercados financieros. Lo otro
ya se ird produciendo un poco méds lentamente. Todas las previsiones apuntan
a que hacia mediados del afio que viene probablemente la economia mundial
entre en tasas de crecimiento positivas. Si se cumplen estas expectativas nos
queda un afio un poco dificil. También es verdad que todos los indicadores
del sector real nos vienen a decir que lo peor de la crisis se ha producido ya
en todos los paises, entre noviembre y febrero, parece ser. Habra que esperar
un poquito més. Esto es lo que querfa adelantar, luego en el coloquio lo am-

pliaré algo mads.
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AMBAC Délares
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1 ( 0 Rasgos de lacrisis financiera internacional

Itiucn de Crditn Ofcial

+ Es una crisis de una enorme profundidad. Cuando la medi
el volumen de actives dafiados segun el FMI

« Es una crisis que se produce en el sector productivo con el
mayor nivel de internacionalizacién y globalizacién

« Es una crisis con una elevada capacidad de contagio y con
dificultades considerables a la hora de valorar los activos dafiados
(lo que explica las revisiones al alza en las estimaciones)

+ Es una crisis con unos enormes costes econdmicos. El 30% del
PIB de EEUU entre ayudas, recapitalizaciones e inyecciones de
liquidez (coste directo de la crisis)

100

stitutn de Crédita Ofical

Millones $ VOLUMEN DE ACTIVOS TOXICOS I
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2.000.000
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1.000.000
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1 ( o Rasgos de la crisis financiera internacional
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+ Es una crisis sincrénica con el resto de paises industriaNgados
del mundo, lo que determina:

- Un proceso de salida de la crisis mas largo (no hay locomotoras
- Con reduccién del consumo privado y aumento del ahorro

- Un fuerte impacto en el comercic internacional

- Mayor impacto en el sector industrial, residencial y bienes equipc
- Un proceso de desapalancamiento muy doloroso

« Es una crisis que ha obligado a romper con los practicas
operativas habituales de los responsables econdmicos, scbre
todo de los bancos centrales

— Nacionalizaciones de bancos

— Inyecciones de liquidez masivas
— Aceptacién de colaterales activos de bajo rating
Ingentes necesidades de capitalizaciéon del sistema

The downturn is the most severe and synchrenised in post-war history

Proportion of all OECD ecanomies experiencing at least two consecutive quarters of downturn®

% % |msme]
100 100
: -
80 80
70 70
B0 a0
60 50
40 40

8
8

b}
-]

'I...nll.“.l .ui.ﬁ.l. dudd, B

1870 1972 1974 1876 1678 1980 1082 1084 1986 1088 1080 1952 1034 1986 1988 2000 2002 2004 2006 2008 2010

. 1 The last historical observation is for 2008qd.
Source: OECD.

109



004 _10 Aju 03 (20 Ses) eg.gxd 16/3/10 09:47 dgina 110

World trade growth has plummeted

Annualised quarter on quarter growth (%)

-10

lote: 2009q1 is an estimate.

04070 1o72 1974 1e76 1978 1880 1962 1984 1966 1983 1980 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2008 2008 O
ource: OECD.

Industrial production has plunged
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Souree: Datastream.
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Deleveraging Is a Multi-Year Process

350%

300%

GSE

US Credit Market Debt/GDP
-
g
B

=
=2
B

50%
Households

1939 1949 1959 1969 1979 1989 1999 2008Q2

1l o Rasgos de la crisis financiera internacional

stiucn de Crédicn Ofical

+ En definitiva, es una crisis de un modelo concreto financiero:
modelo liberal norteamericano basado en:

— La autorregulacidn

— La desintervencion y ausencia de control por parte de las autoridades

— Con areas opacas dentro del sistema

+ Paraisos fiscales
« Operaciones fuera de balance
+ Sistemas de incentivos, etc.

— Esto es, un modelo basado en el postulado de que el mercado lo arregla
todo y las autoridades no deben intervenir porque generan, entre otras
cosas:

+ Distorsiones en |la asignacion de recursos
+ Ineficiencia a la hora de maximizar los beneficios

+ Amiguisma y corrupcién
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I ( o Impacto en el mercado

PRIMERA FASE: BEARN STERN

1. Repricing y aumento de los spreads entre los diferentes riesgos.
Fly-to-quality (mejora de los spreads del ICO)

2. Practica desaparicidn de mercados clave: interbancario

3. Dificultades de colocacién de emisiones en los mercados (mercados
secos). Covered bonds

4. Crisis de liquidez del sistema.
5. Intervenciones masivas de los BC para paliar sus efectos.

1)
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——IBO XX Corporate ARASY IBO XX Corporate AASY

——IRS 5Y ——EMU Benchmark Goverment §Y
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Espafia: volumen de depésitos interbancarios no transferibles

(m edia diaria)
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Emisiones brutas en euros a largo plazo:
Instituciones financieras

b ——— 2 per. meda mévil (Largo plazo}
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FUBNTE: Baboracion propia a partir de Banco de Es pafia, Bolefin Estadistico
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Mercado interbancario
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FUBNTE: Datastream
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a)

Balance mensual del BCE (Eurcsistem

——Balance del mensual del Eurosistema
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de Banco de Espafia w BCE.

114



004 _10 Aju 03 (20 Ses) eg.gxd 16/3/10 09:47$£égina 115

1 ( o Impacto en el mercado
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honNn =

SEGUNDA FASE: LEHMAN BROTHERS

Nuevo salto en el repricing dentro del sistema
Se acentdan la discriminacién de precic entre paises
Desconfianza entre las instituciones

Desde el verano, la crisis financiera impacta con toda su dureza en el
sector real

La crisis financiera muta con este cambio. De crisis de liquidez
pasamos a crisis de solvencia, de riesgo, de garantias

El mundo se sitda al borde del colapso financiero

1 ( o Impacto en el mercado

stiucn de Crédica Ofical

SEGUNDA FASE: LEHMAN BROTHERS

Las bolsas y valores financieros se hunden

Los gobiernos deben intervenir masivamente para sostener los
mercados y generar confianza

Acusado proceso de desapalancamiento financiero de empresas y
particulares
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Mercados de crédito: CD5S a 5 afios
4[)[]4 (IR N i
——CD5 deuda sen. 5 aiios Espana
350 ——CDS deuda sen. 5 afios Alemania
D5 deuda sen. b aiios Reino Unido
i ——CD5 deuda sen. 5 aiios Italia
- ——CDS deuda sen5 aios Irlanda
— —CD5 deuda sen5 anos Greca
.?55 L = = B =
-1
2200 1
E
=150
o
100
50 4
EBBBBBBE%%%%%%%%%%%%%%E%
oL X A A oA b z 4 £k & A L & b s =
E52220 35085 Fs522583=C8E ¢
FUENTE: Datastream

|( o Impacto en el mercado

stitutn de Crédita Ofical

TERCERA FASE: 2009

1. Lenta normalizacién de los mercados
2. Empezandoe por las celocaciones:
1. Corporativos
2. Garantizados
3. Soberanos y agencias
3. Auténtica avalancha de colocaciones por todos los programas de
apoyo
4. A precios muy diferentes a los tradicionales
5. Se produce una regionalizacién de los mercados
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1 ( o Impacto en el mercado

Itiucn de Crédin Ofical

TERCERA FASE: 2009

6. Se reducen las necesidades de liquidez dentro del sistema

7. Las tensiones de liquidez se sustituyen por la valoracién de riesgos

8. Contindan los procesos de recapitalizacion del sistema

9. Las medidas de Obama del 23/24 de marzo para salvar a los bancos han
ayudado a consolidar la mejora de los mercados (reduccion primas

riesgo, CDS, expectativas,...)

10. Elriesgo se desplaza geograficamente y se concentra en determinadas
areas, por ejemplo, la Europa del Este

1 ( o Impacto en el mercado

stiucn de Crédicn Ofical

TERCERA FASE: 2009

11 La inestabilidad en los mercados cambiarios ha aumentado
significativamente

12. El resultado ha sido un deterioro significativo del sector real y una caida
de las expectativas a corto y medio plazo

13. A pesar de que los estimulos fiscales han sido muy importantes en todas
las economias
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0302109
042109
10/m2/09
10/02/09
102109
16402109
16/02/09
1702109
2002109
20002109
20002109
0303109
12403109
17/m3109
1703109
17403109
18/03/09
20403109
2303109
253109
25/m3/09
25/m3109
3103109
0104109
01404109
01/04109

EMISIONES CORPORATIVAS EUROPA

RWE

Finnem ecanica (re-tap)

REFER
EDFP
Im pe rial Tobacco
Siem ens
Thyssenkrupp
TotalCapital
BM W
Iberdrola
Vo v
Daimler
Telecom Italia
Lufthansa
E.on
Telsfdnica
Repsal
Merck Financ & ervice
Bayer
Heineksn
BHP
Walkswagen
Suez Environnement
Auchan
Securitas
BASF

FUENTE: BBV A, Originacién de Renta Fija
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220
723
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525
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370
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350
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420
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20/02/09
25/02/09
25/02/09
020309
03/03/09
04008
05/0309
10/03/09
10/03/09
10/03/09
100309
10i03/09
100309
17/03/09
140308
19/03/09
2000009
23/03/09
24710309

07/04/09

13/04/09
14,/04/00
16/04/09

FUENTE. BEVA, Ovigir excitn vk Revila Fja

SOBERANOS Y AGENCIAS

BB AaalAAA 2000
Irlanda. AaalAAA 400
Espaiia Aaal A~ 1000
Rentenbank AaalAAA 1500
Grecia A1IA 7500
KW AaalAAA 000
World Bank AaaiA 3000
1ADB AaalAAA 1000
NRW Bank AQUNN+ 2000
BB AaalAAA 5000
1CO AalliAAA 2000
Dinarma ca AaalAAA 1250
Rank of Fngland AnnfAAA 2000
Finkandia AaalAAA 6000
Ueélgica AallAA+ S000
ECC (Canadd) AaalAAA 2000
Israel AVA 1500
Dinamarca AaalpAs 250
Cslovenia Aa2/AN 1500
Banco Mundial AaalAAA 6000
NID AaalAAA 1000
Grecia AlA 7000
BB AaalAAA 3500
Cades AaalNn\ 2250
HB AaalAAA 600
Estado de Berlin Aal 1250
llle de France AaalAAA 200
Dinamarca AaalAAA 0
Onlario AaliAn 1500
Indanesia BaaHH- 650
Dinamarca AQaA 700
KA AaalAAA 3000
1/DB AaalA 2500
IFC AaalAAA 3000

1CO AaalAA- Fi
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LA NATURALEZA DE LA CRISIS
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Emisiones garantizadas en Espafia a 3 afios
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Republica de Irlanda a 5 afios

Issue Terms

Tenor
Issue Date

Maturity Date

Issue Size

Ratings

Ref. Benechmark
Yield

Reoffer Yield
Coupon
Issue Spread

Bookrunners

Republic. of ireland

Byear

4" November 2008

117 Movember 2011
€4,000 millian

AaalAARIAAR
{Stable/Stable/Stable)

2.808%
4 D2B%
4.000% annual
MS + 25 bp

Citi / ENP / Dawvys / DB f HSBC

By Region

France
5%
Benelux
13%
Mid East & N
Alfrica
%

By Investor

CB&OI

Funds
1%

Ins & PF
13%

Germany
%

Switzerland
&%

Bank
4%

100
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‘Summary of Terms and Conditions

SFEF

Repubiic of France

Expiicit, first demand, imevocable and uncongisonal
ABAf Adal AAA

Serior, unsecured, unsubordinaled, 0% risk weighied
12= November 2008

24= November 2011

EUR 50N

938%
+72 2bps vs BTAN 35010% Jul 2011 / MS+5bps
Eurnext

Distribution by Geography
% of allocation

W France (45%)

W Ukfireland (16%)

W Ger/Aus!Sw iz (10%)
Asia (10%)

= Middle East/Africa (8%)

m Southern Europe (7.0%)

W Other (4.0%)
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1 ( 5 Emisidén del ICO
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OPERACION DE FINANCIACION
AREA DE MERCADOS FINANCIEROS

OPERAL. IF:

LEADYS MANAGERSS Credi Suszz, Galdman Sachs, horgan Stanky
OtosEuropa
1P ORTE: 1750 000000
13%
MONE DS, aR
MODALIDAD: peradin sndicads
Francia
FECHA DE CIERRE 162 dicerbre ds 208
Espafia 8%
FECHA DE EMISION e dicambrs da 2005
39%

PRECID DE EMISION: w6
AMORTIZACION FINAL: 84 diciermbre de 2011  100% delelor nominal Suiza

8%
AMBITO DE COTIZACION:  Luxerrburgo
CUFON, 3375% pagadero anusl en base Actict ICMA Alemanis

5%
Pt Hotine Am érica Ny S

3%
COMISIDHES: 1003

asia Oriente Medio
DERIVADO A SOCIA D: e 3% 15%
e P 3 N i con HENEN ST D0 1 0N, ot T s EUR S1S ML o 0831 KO

o
oD K otpon e O B KA /Fagae| O USIADD espeoTach h els PR £ GIE 1B

* Suep e tpes e Wt 3 Con CrecitSis Iraatbnal por npork ch EUR 575 1L por el cxal KD wobe ks
cpomsde

COSTE TOTAL PARAICO:  Eurborf meses +32pb.

Frogarma BATN
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Facilidad Marginal de Crédito
(BCE presta al 2,25%)

(millones EUR)
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Facilidad de Depésito
(BCE toma al0,25%)

(millones EUR)
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1100 «
i Liabilities to Advanced Economies™ Banks 2007
(In percent of destination GDP)
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1100

Claims on Emerging Markets by BIS -
Reporting Banks, September 2008 I
(In percent of Creditor GDP)

Credito bancario concedido a Europa del Este

Volumen total en Porcentaje sobre el PIB
la region de cada pais

Austria 297.449
Italia 212.308
Suecia 104.088 22.9%
Irlanda 33.651 12.9%
Bélgica 128.328 28.2%
Alemania 214.301 8,5%
Portugal 15.943 7., 1%
Francia 176.112 6,8%
Holanda 104.978 13,5%
Suiza 61.449 14.4%
Reino Unido 45.466 1,6%
Espaiia 9.831 0,7%
I Cifras en millones de USD

123



124

agina

47

09

16/3/10

Ses) eg.gxd

ju 03 (2u

004_10 A

1o

Itiucn de Crditn Ofcial

Délar/Euro

Evolucién
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Volatilid ad diaria eurc-délar

1)

GARCH(1
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1o
st do Crcicn OBl
‘ Media marzo |Spot (14/04/2009)] a1 mes a3 meses a6 meses a 1afo
Spoty Forward 3¢ | 13072 | 13369 13287 1,3285 1,3284 13298
Final IT 09 Final IIT 09 Final ¥T 09 Final T 10
minimo 1,18 115 1,10 1,08
Panel Bloomberg media 1,32 132 1,32 1,33
rdxinng 147 150 1,50 1,55
Bank of America 1,28 1,24 1,18 1,20
Goldman Sachs 1,30 140 1,45 =
PREDICCIONES Calyon .22 1,38 1,42 1,44
Deutsche Bank 1,30 1,25 1,20 1,19
Morgan Stanley [P 1,35 1.40 145
Commerbank 1,45 1.30 1.25 1.23
BBVA 1.31 1.26 1,22 1.18
Rango previsiones medias 1,28-1,45 1,24-1,40 1,18-1,45 1,18-1,45
1o
TASA DE CRECIMIENTO DEL PIB MUNDIAL =
7
E 4
5; A\ f =%
| \ I /\/
i A A Pal /\
L) | | L} LA A7 1 11 ] |
ol \ /N[ I/
3 I v
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1
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=
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Efecto de los paquetes de estimulo fiscal
(% sobre nivel PIB)

=2009 =2010
14 J

12

0.8 4

06

02 4

00 +

FUENTE: OCDE, Interim Reporf

100
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Tamano y composicion de los estimulos fis

Efecto neto sobre labalanza fiscal | Distribucion en el periodo 20
(% PIB) (% del efedto netototal)
Medidas | Recortes
. » Total 2008 2009 2010
de gasto |impositivos
EBJU -2,4 32 -56 21 37 42
Canada -1,7 24 -4.1 12 EY| 47
Espafia -1,9 -16 =313 31 46 23
M edia OCDE -15 -19 -34 17 45 39
Alemania -1.4 -16 -3,0 0 46 54
Quecia -09 -18 =27 0 52 48
Japon -1,5 05 -2,0 4 73 24
Bélgica -0,6 -10 -1,8 0 60 40
Reino Unido 0,0 15 -15 15 83 -8
Francia -0,4 02 -0,6 0 75 25
ltalia -03 0,3 0,0 0 15 85
Irlanda 0,9 3,5 4.4 15 44 41

- OCDE, inferim Report (The Effectiveness and Scope of Fscal Simulusg)
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La verdad es que Aurelio ha
hecho una exposicién muy completa y excelente de los principales rasgos de
la crisis. Voy a intentar desarrollar un poquito mds aquellos aspectos mds
complementarios a su presentacién. Basicamente me voy a referir al cardcter
intenso y global de la crisis. Intentaré recapitular un poco c6mo hemos llega-
do aqui, cuéles han sido los mecanismos de propagacién, cuél ha sido la res-
puesta de las autoridades vy, finalmente, decir algo sobre las perspectivas, y
en particular sobre Espaia.

El cardcter intenso y global de la crisis es obvio. Creo que Aurelio ha
presentado un panorama bastante completo de esto, pero quiero simplemente
recapitular un poco. Nuestras previsiones, o las de cualquiera, son muy pare-
cidas; no es que en AFI hayamos errado el tiro especialmente. En los dltimos
nueve meses todos los organismos internacionales, servicios de estudio, publi-
cos y privados, han ido revisando a la baja sus previsiones de crecimiento de
la economia mundial, de una manera sin precedentes, que yo recuerde. No ha-
bia vivido nunca un proceso de revisién de expectativas y de previsiones tan
rapido e intenso, en un sentido negativo, y también tan global, pues ha afecta-
do préacticamente a todos los paises del mundo.

En el caso de Espafia, por poner algunos ejemplos, hace nueve meses ha-
bldbamos de que fbamos a crecer un 1%, y ahora pensamos que vamos a caer
un 3,5%. Pero la revisién en Espafia no estd desalineada con otros pafses. En
la UME el rango de variacién es mis o menos parecido. Curiosamente, paises

como Alemania y Jap6n parecian menos expuestos a algunos de los excesos de

127



004 _10 Aju 03 (20 Ses) eg.gxd 16/3/10 09:47$£égina 128

esta crisis, porque no habfan sufrido un auge inmobiliario y apenas habfa subi-
do el precio de la vivienda; en Japén de hecho habia caido. Alemania tenfa un
poquito més de exposicién directa por parte de sus bancos al subprime ameri-
cano, pero Japén apenas nada. Eran pafses aparentemente inocentes de mu-
chos de los fallos que se habfan detectado en esta crisis, y sin embargo ahora
son los que estdn sufriendo més, porque la crisis ya ha llegado a un punto en
que se propaga sobre todo por el canal comercial. Esto implica que las econo-
mias mas abiertas y mds exportadoras, como son Alemania, Japén y muchas
economias asidticas, son las que estdn sufriendo més.

Como decia Aurelio, pocas veces se ha dado la coincidencia de tener
tantos paises en recesién al mismo tiempo. Estamos cerca del 70% y proba-
blemente esta cifra ird a mds, porque hay muchos paises que estdn recibiendo
el impacto de la crisis con retraso, entre ellos muchos latinoamericanos. José
Juan conoce el tema mucho mejor que yo y seguramente hablard de Latinoa-
mérica. Muchos paifses latinoamericanos hace sélo seis meses estaban pensan-
do que esta crisis no iba con ellos y que apenas los iba a afectar. Yo creo que
ahora todos nos hemos dado cuenta de que es una crisis global.

¢ Cémo hemos llegado aqui? La verdad es que parece una obviedad, pero
es importante recalcar que esta crisis, como todas, es el resultado de los exce-
sos de la fase de auge. Las crisis se siembran en el periodo bueno, que es
cuando se cometen los errores. Y aqui se han cometido muchos. Para que se
dé una crisis de este calibre hace falta que coincidan fallos en muchas dreas.
Uno de ellos ha sido la politica monetaria. Han sido demasiados afios de poli-

tica monetaria muy expansiva.
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El grifico de la izquierda muestra el tipo de interés de la Reserva Fede-
ral en Estados Unidos, y el tipo de interés que deberia haber tenido Estados
Unidos en esos afios de acuerdo con los cdlculos de John Taylor, que ademas
era el secretario del Tesoro americano en esa época. Segtin estos cédlculos, los
tipos de interés ya en 2001 deberian haber empezado a subir, y sin embargo
continuaron bajando, hasta niveles del 1% en 2003-2004. El drea entre las
dos curvas da una medida del estimulo monetario que impulsé la economia
americana en este periodo.

¢ Por qué ocurrié esto? Yo no me apunto a la teorfa de que Greenspan es
el villano. Greenspan fue el héroe de los mercados financieros internacionales
y de buen nimero de economistas durante muchos afios y ahora parece que se
le echa la culpa de todo lo que ha pasado. En mi opinién la Reserva Federal
cometié un error bdsico, que fue seguir una politica asimétrica. Y por cierto,
es un error en el que creo que estamos incurriendo ahora otra vez.

Es asimétrica en el sentido de que hay un debate sobre si la politica
monetaria debe simplemente fijarse en su objetivo dltimo, que es la inflacién,
el crecimiento, o si debe también mirar el precio de los activos, financieros o
reales, de la vivienda. ;Qué ha ocurrido en Estados Unidos durante un perio-
do largo? La Reserva Federal reaccioné cuando cayeron los precios de los ac-
tivos, es decir, después del estallido de la burbuja de las «.com», como recor-
dardn ustedes, y la cafda de las bolsas en el 2000-2001. Ante el temor de
que aquello provocara una recesién muy grave, la Reserva Federal reaccioné
inyectando liquidez en el sistema, bajando los tipos de interés de manera

muy agresiva. Esta politica se puede discutir o no, pero lo que no es consis-
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tente es hacer esto cuando caen los precios de los activos y no hacer lo con-
trario cuando suben.

La Reserva Federal no ha reaccionado nunca en la fase en la que la bur-
buja se hincha. Y es verdad que los argumentos que ellos han utilizado para
no hacer esto también son poderosos. Es dificil identificar una burbuja en el
precio de los activos y ademés es verdad que la politica monetaria apenas tie-
ne instrumentos para deshinchar una burbuja como la que ha habido en el
precio de la vivienda. O, dicho con otras palabras, los tipos de interés tienen
que subir tanto para explotar una burbuja en el sector de la vivienda que para
cuando han llegado a ese nivel ya han devastado el resto de la economia. Por
lo tanto no es facil. Lo que sf creo que es un problema es seguir politicas asi-
métricas. El resultado de esto ha sido un periodo muy largo de exceso de li-
quidez en la economia mundial, porque el tipo de interés en Estados Unidos,
aunque estemos en un mundo de flotacién, donde las politicas monetarias son
teéricamente independientes, determina en gran medida el del resto del mun-
do. Precisamente porque los mercados financieros globales estdn muy interco-
nectados y los tipos de interés americanos se transmiten —por lo menos los ti-
pos a largo plazo— muy rdpidamente al resto del planeta.

El precio de la vivienda en Estados Unidos, que en alglin momento al-
guien pensé que no iba a caer nunca, lleva ya casi un 30% de caida y segtn las
estimaciones del mercado de Chicago podria caer hasta un 37%. Este es un
tema interesante que también tiene que ver con qué ha fallado. Porque otra
cosa que ha fallado han sido los modelos en los que los economistas nos basa-

mos para hacer muchas cosas, entre otras estimar los ratings o las calificacio-
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nes de crédito que hacen estas agencias. Es interesante constatar que esos mo-
delos en Estados Unidos, desde la posguerra, tomaban series del precio de la
vivienda muy largas, de cincuenta afios, y desde esa época nunca se habia regis-
trado una cafda como ésta del precio de la vivienda. Por lo tanto la probabilidad
que esos modelos asignaban a que se produjera esa caida era muy pequefia, y
eso explica en parte los errores que cometieron las agencias de rating a la hora
de calificar esos productos financieros respaldados por hipotecas. Creo que esto
es algo que nos debe llevar a los economistas a una cierta cura de humildad, y
sobre todo a aquellos que trabajan con modelos. La fiabilidad de estos modelos
depende mucho del periodo que uno mira y con mucha frecuencia hemos ten-
dido a extrapolar modelos basados en series histéricas demasiado cortas. Cuan-
do tengamos series histéricas del precio de la vivienda de, pongamos dos mil
afios, seguramente podremos estudiar con més conocimiento de causa los pro-
ductos estructurados complejos que han estado detrds de esta crisis.

Por lo tanto hemos llegado hasta aqui como resultado de un largo periodo
de exceso de liquidez. En Estados Unidos se creé el llamado sistema bancario
en la sombra —Aurelio lo ha explicado— y detrds de este proceso ha habido ne-
gligencia —yo creo que si—y posiblemente también fraude. De hecho hay algu-
nos casos que estn en los tribunales de Estados Unidos. Se han cometido fa-
llos obvios en la regulacién financiera y, desde luego, la fragmentacién de esta
regulacién en Estados Unidos no ha ayudado. Alli hay muchos supervisores
que controlan distintas parcelas del sistema financiero, y lo hacen con crite-
rios distintos. Y como los mercados financieros son vasos comunicantes, en el

momento en que uno aplica pardmetros distintos, con diferente rigor, a distin-
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tos instrumentos o intermediarios, crea el incentivo para lo que se llama el ar-
bitraje regulatorio. Si usted es regulador no se preocupe, no regule demasiado,
que si le da buena informacién el propio mercado introducird los incentivos co-
rrectos para que las cosas funcionen. Eso, obviamente, no ha ocurrido.

Los productos financieros alcanzaron una opacidad y una complejidad
que ahora ha quedado claro que fue excesiva. Hubo un proceso, que se ha lla-
mado de «alquimia financiera», que es una expresién que me gusta, por el
cual en estas entidades fuera de balance, en este sistema bancario en la som-
bra, entraban por un lado hipotecas de alto riesgo y salian por el otro, empa-
quetados, titulos triple A, de la maxima calidad crediticia. Lo que ocurria en-
tre medias es que habia distintos tipos de entidades o agentes, entre ellos las
agencias de rating, que consegufan esa alquimia.

En Estados Unidos también ha habido un problema de escasez de aho-
rro, en parte vinculado al auge inmobiliario, que ha ocasionado ese déficit por
cuenta corriente crénico que estd en el origen de los desequilibrios globales.
El resto del mundo hemos tenido un largo periodo de baja volatilidad que ha
contribuido a una infravaloracién del riesgo. Esto ha coincidido con un exceso
en Asia vinculado a politicas cambiarias que se han calificado de mercantilis-
tas —y yo creo que es una calificacién correcta— y a una fuerte acumulacién de
reservas. Hablo de mercantilistas en el sentido de que los paises asiéticos,
para evitar que sus monedas se apreciaran y mantener su competitividad, han
vendido moneda nacional y han comprado divisas; han acumulado reservas en
los bancos centrales y en los fondos soberanos que han crecido enormemente.

Bésicamente China ha sido el pafs que ha seguido esta politica de manera mas
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clara, pero otros también. Es el otro lado de la moneda del déficit americano.
Este exceso de liquidez ha sido el que ha mantenido bajos los tipos de interés
en Estados Unidos, también durante un periodo largo, y ha alimentado esa
sensacién de bajo riesgo y alta liquidez.

Los ciclos econémicos no son nuevos y el hecho de que el sector finan-
ciero acentte esos ciclos tampoco lo es. Lo que ocurre es que la medida en la
que esto ha ocurrido esta vez es quizds superior a lo que estdbamos acostum-
brados. En parte tiene que ver con fenémenos de innovacién financiera o con
nuevas tecnologias. Creo que el papel de China ha sido muy importante, por-
que su incorporacién a la economia mundial ha permitido mantener tipos de
interés muy bajos durante un periodo largo, como hemos visto en el gréfico
anterior, sin que eso tuviera un precio en términos de inflacién mundial. Y es
que al mismo tiempo China inundaba el mercado mundial de manufacturas
muy baratas y, como se iba incorporando al mercado poco a poco, durante todo
ese periodo el equilibrio entre alto crecimiento y baja inflacién, que es extra-
fio en la economia mundial, fue posible en parte gracias a ese fenémeno.

Los canales de propagacién de la crisis para mi gusto han sido bésica-
mente cuatro. El primero es la exposicién directa a las pérdidas en el mercado
subprime americano. Yo creo que esto ha sido limitado y ha afectado a una se-
rie de entidades financieras americanas y europeas. Sin embargo, en pafses
como Espafia ha sido practicamente inapreciable. Espafia tenfa muy poca ex-
posicién a este mercado.

En segundo lugar, y esto sf ha sido muy importante para nosotros, estdn las

dificultades de financiacién en los mercados internacionales. Una vez que cun-
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de la desconfianza entre los intermediarios financieros, entre los bancos, que
dejan de prestarse entre si, los mercados financieros internacionales, como ha
explicado muy bien Aurelio, se renacionalizan. Es decir, hay un fenémeno de
desglobalizacién. Asi, los paises que son muy dependientes de la financiacién
exterior ven cortado ese grifo, y éste ha sido un canal muy importante para Es-
paiia. Nosotros hemos visto cortado el grifo por el que colocdbamos cédulas vy ti-
tulizaciones hipotecarias, bdsicamente en el mercado europeo. Eso es lo que
nos habfa permitido financiar nuestro déficit corriente, del orden del 10%, du-
rante muchos afios, y de pronto se ha secado.

En tercer lugar el contagio a través del sector inmobiliario también nos
ha pegado muy fuerte, porque se ha producido en paises que comparten una
serie de rasgos comunes: bdsicamente el auge inmobiliario, el crecimiento del
crédito, una baja tasa de ahorro y un déficit por cuenta corriente. Curiosamen-
te Espafia en esto es un pais anglosajon; estamos en el mismo saco que Esta-
dos Unidos, el Reino Unido, Irlanda o Australia, con los que compartimos mu-
chas caracteristicas.

Por dltimo, el canal que estd siendo mds devastador es el comercial. El
comercio mundial, segin las tltimas estimaciones, estd cayendo del orden del
10%, como resultado en parte de ese proceso de desglobalizacién. Este es el
canal probablemente més dafiino ahora mismo y que estd terminando de lle-
varse por delante a los pocos pafses que méds o menos habian conseguido man-
tener la cabeza fuera del agua.

Sobre la respuesta de las autoridades, yo creo que han hecho mucho y

que es dificil que hagan méas. Es decir, han desarrollado politicas monetarias
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muy expansivas, han bajado los tipos de interés de manera muy agresiva —es-
tén pricticamente en cero—, han llevado a cabo politicas fiscales también tre-
mendamente radicales y han acometido rescates masivos de entidades finan-
cieras. Quizds se pueda hacer més, pero yo creo sinceramente que no hay un
margen mucho mayor. Probablemente ahora lo que hay que hacer es esperar a
que alguna de estas medidas termine de tener impacto, porque hay un retraso
entre la toma de decisiones y su efecto sobre la economia.

La idea es que se ponga en marcha un proceso de reforma de la regula-
cién financiera internacional para asegurar que esto no vuelva a ocurrir. ;jPor
qué éste es un ingrediente importante? Cuando hay rescates masivos del sis-
tema bancario el contribuyente se pregunta, con razén, por qué hay que res-
catar a los bancos. Yo le responderia que una contrapartida o medida de
acompafiamiento obvia es, por lo menos, arreglar aquello que ha fallado y ga-
rantizar que no va a volver a hacerlo. Hay un proceso de reforma de la regu-
lacién financiera internacional que pretende evitar que estos excesos en el
sistema vuelvan a producirse.

Como saben ustedes, el G-20 ha anunciado una serie de medidas. El
Foro de Estabilidad Financiera, ahora llamado Consejo de Estabilidad Finan-
ciera, en el cual nos debemos congratular de que haya entrado Espana, estd
publicando toda una serie de informes que ha venido elaborando estos meses
sobre c6mo se debe hacer esto. Espaiia aqui si que es un pais de referencia,
porque hemos hecho algo que no se ha hecho en ningtin otro pais del mundo,
que es introducir lo que se llaman provisiones dindmicas. Explicado de forma

muy sencilla esto quiere decir que se obliga a los bancos a apartar mds dinero
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en los tiempos buenos para luego tener un colchén en los malos. Aunque pa-
rezca una idea muy simple y muy obvia, segin las normas contables interna-
cionales no se puede hacer. Por eso ha habido durante muchos afios un debate
entre el Banco de Espaia, que era el tinico que actuaba asi, y los que estable-
cen las normas contables internacionales, a quienes no les gustaba. El debate
afortunadamente estd mds del lado del modelo espaiiol, que en general es vis-
to como exitoso.

Voy a terminar con tres ideas sobre Espafia. Creo que tenemos algunas
fortalezas en esta crisis y mds margen de maniobra en politica fiscal, porque
hicimos bien los deberes durante los afios buenos; por ejemplo, la deuda pu-
blica se bajé a la mitad y contamos con esta provisién dindmica que he men-
cionado. Sin embargo, sufrimos una serie de debilidades: la excesiva depen-
dencia de la construccién y de la financiacién exterior y, sobre todo, la
vulnerabilidad del desempleo. Me parece muy adecuado el titulo de estas jor-
nadas porque creo que, efectivamente, «sin empleo no hay salida», y que Es-
pafia es el pafs, por desgracia, donde la crisis se estd manifestando de manera
més clara sobre nuestro talén de Aquiles, que siempre ha sido el empleo. Si
no hacemos algo para resolver los problemas del mercado de trabajo siempre
van a estar ahi.

Creo que debemos aprovechar esta crisis para corregir nuestro déficit co-
rriente, nuestro desequilibrio exterior, y ademds necesitamos no sélo hacer las
cosas bien en la fase baja del ciclo, sino hacerlas de manera que se propicie
un cambio en el modelo de crecimiento, que ha sido demasiado dependiente

del sector de la construccién.
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La crisis financiera: ;donde
estamos”?

Santiago Fernandez de Lis
APE, Gijén, 22 abril 2009
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1- Una crisis intensa y global

Previsiones AFI de crecimiento mundial
6-abr-09 31-dic-08 30-sep-0§ 30-jun-08

Espafia

UME 28% 25%  07% 08%
Alemania 31% 25%  10% 09%
Francia 24% 20%  07% 10%
Italia 19% 14% -1,0% 09%
EEUU 28% 22% 1% 11%
Japén 24% 20%  -07% 13%
Reino Unido 28% 3p%  07% 11%

(*) En verde (roja), revision al alza (a la baja) respecto a la fecha de |a derecha
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2- ; Cémo hemos llegado aqui?

Los excesos de la fase de auge:
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Fuente: Taylor, John: Asset prices and monstary policy, 2007
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2- ; Cémo hemos llegado aqui?

¥ Largo periodo de exceso de liguidez
v EEUU:

Sistema bancario en la sombra: ;negligencia o fraude?
Fallos en la regulacion financiera. Fragmentacion
Incentivos perversos = fallos en la disciplina de mercado

Opacidad y complejidad de los productos estructurados. Alquimia financiera.
Conflicto de intereses en las agencias de “rating”.

Escasez de ahorro, en parte vinculada al auge inmobiliario. Déficit corriente

¥ Resto del mundo:

Largo periodo de baja volatilidad. Infra-valoracion del riesgo

Exceso de ahorro en Asia, vinculado a politicas cambiarias “mercantilistas” y
fuerte acumulacién de reservas

Ceguera
Comportamiento de rebafio

Confianza en modelos basados en series historicas demasiado cortas

3- Propagacion de la crisis

4 canales:

1. Exposicién directa a pérdidas en el subprime USA

2. Dificultades de financiacidn en los mercados financieros internacionales

3. Contagio a través del sector inmobiliario
Paises con rasgos comunes (USA, UK, Irlanda, Australia, Espafia):
boom inmobiliario, crecimiento del crédito, baja tasa de ahorro, déficit
corriente

4. Canal comercial
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4- La respuesta de las autoridades

¥ Politicas monetarias:
— Se agota el margen para bajadas de tipos de interés
— Medidas no convencionales (expansién cuantitativa)
¥ Politicas fiscales:
— Estabilizadores automaticos
— Medidas discrecionales
— Problemas:
« Sostenibilidad finanzas publicas a medio plazo (envejecimiento de
la poblacién)
« Limitada capacidad de expansion en paises emergentes
¥ Rescates de entidades financieras:
— Compra de activos dafiados
— Garantias publicas en las emisiones
Recapitalizaciones de bancos. Nacionalizaciones
— Ampliacién seguro de depdsitos
— Ampliacién de la red de seguridad a entidades financieras no bancarias

4- La respuesta de las autoridades

NORMAL FROVISIONINE  cpdk

La reforma de la regulacion financiera (G-
20):

v Liquidez. Regulacion del
“apalancamiento”?

¥ Riesgo sistémico: ;debe protegerse todo
lo que es “demasiado grande para caer’?

¥ Regulacion financiera anticiclica: DYNAMIC PROVISINING  oredi
— Basilea Il. Requisitos de capital
— Provisiones dinamicas: el modelo
espafiol
Transparencia y regulacion contable
Agencias de ‘rating”

Bancos internacionales: coordinacion

Remuneracidn de los gestores bancarios

L NN

Paraisos fiscales
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4- La respuesta de las autoridades

La reforma de la Arquitectura Financiera Internacional:

G-20 frente a G-7
FMI:
— Financiacién preventiva: Flexible Credit Line (FCL)

— Aumento de capacidad de préstamo: + 500 mm $ (New Agreement to
Borrow, NAB)

— Emisiénde D.E.G: + 250 mm $
Bancos de desarrollo: + 100 mm $
Financiacion del comercio: + 250 mm $
Reforma de la estructura de gobierno de las IFls
Financial Stability Forum:
— Ampliado al G-20 + Espafia + Comisién Europea
— Se convierte en el Financial Stability Board (FSB)
Reparto de papeles FMI-FSB

5- Perspectivas

Las crisis bancarias son
ma’s COStosaS The Contracting Spiral of World Trade, 1929-1933

Es crucial evitar una
espiral proteccicnista

Deflacién o inflacion? Nov

Paises emergentes

— Fin de la esperanza de ot
desenganche

— China es clave
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6- Espana

Fortalezas:

— Margen de maniobra en politica fiscal

— Provisién dinamica

Debilidades:

— Dependencia del sector de la construccion
— Dependencia de la financiacion exterior

— Vulnerabilidad del desempleo

Necesidad de corregir déficit corriente

Cambio en el modelo de crecimiento

Permitanme que empiece con una advertencia. Soy un eco-
nomista serio, pero no solemne, y lo que voy a intentar en los préximos veinte
minutos es contar algo que a ustedes les pueda provocar algiin sentimiento.
No sé si han leido El nombre de la Rosa, de Umberto Eco. En esa novela hay
un didlogo que me parece extraordinariamente oportuno para una situacién
como la que hoy vivimos. Guillermo de Baskerville, que era Sean Connery en
la pelicula — las chicas seguro que se acuerdan— dice: «;Por qué la risa alar-
ma tanto?» Su pregunta va dirigida a Jorge de Burgos, un viejo inquisidor es-
pafiol, duefio de la biblioteca, que es quien controla los papiros. Y éste le con-

testa: «Porque la risa mata al miedo y sin miedo no puede haber fe, porque sin
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miedo al demonio ya no hay necesidad de Dios». Yo tengo la sensacién de que
una de las mejores cosas que podemos hacer ante esta crisis, ademés de com-
prenderla, es intentar evitar el miedo. En mi opinién el miedo es el que nos
hace creer en cosas en las que hay gente que quiere que creamos. De ésta se
puede salir. Hay que tener confianza en nosotros. Va a ser duro. Quiero que
mis préximas palabras las tomen ustedes como una exposicién con la que pro-
curo sacarles ese miedo del cuerpo. Sé que va a ser complicado. No hay nin-
guna duda de que estamos metidos en un gran agujero, en un buen lio, pero
vamos a salir de él. Hay que borrar el miedo para encontrar la mejor de las sa-
lidas posibles, la que nos dé més libertad y nos recorte menos los niveles de
aspiraciones que tenemos hacia el futuro.

¢Por qué digo que ésta es una gorda? Porque esta crisis es como aquella
pelicula, Deep Impact; lo que ha hecho ha sido cambiar el mundo, es un
extinction level event. Lo que ha ocurrido en los dltimos meses, como han
puesto mis compafieros de manifiesto, ha sido un acto de extincién de las
especies. Lo que se ha producido es la desaparicién de los dinosaurios, de las
personas e instituciones que durante decenas de afios han estado controlando
el sistema financiero internacional. Han desaparecido instituciones como las
que ha mencionado antes el presidente del ICO. Pero aparte de esta extincién
de las especies, lo que todo el mundo ve cuando se asoma a los periédicos es
que la economia mundial, independientemente de lo que les haya pasado a los
financieros, a los banqueros, a la gente de los bancos de inversién, estd en pa-
rada cardiaca. El cuarto trimestre de 2008 es el peor trimestre del que jamds

hemos tenido consciencia desde que existen las estadisticas. Hay paifses que
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han caido al 28%, al 30%, y no eran los que tenfan los productos t6xicos, sino
los que estaban més metidos en la economia global. Hay algunos que han
caido més que la URSS cuando se derrumbé. Singapur un 32%, Taiwén un
28%, Brasil tiene caidas de su indice de produccién industrial del 25%... Es-
tamos en una situacién en la que, de las cincuenta y tantas economias que yo
sigo, en este momento sélo hay seis que estdn creciendo. Aqui aparece esa
idea de sincronfa a la que Aurelio antes ha hecho mencién. Se ve c6mo se ex-
tinguen los grandes dinosaurios mientras la economia estd en parada cardia-
co-respiratoria, y eso produce un gran miedo.

A mi el miedo me lo provoca lo que estamos viendo, las reacciones de la
sociedad. De una forma u otra encontraremos la salida, pero me da mucho
miedo la reemergencia de los peores «ismos» que ha conocido nuestra civi-
lizacién: racismo, proteccionismo, autoritarismo, populismo... Todos estos
«ismos» tienen una capacidad de devastacién mucho mayor que Lehman
Brothers, que Citi, o que lo que ocurra en Wall Street. Esto realmente es lo
que nos puede afectar, lo que nos puede cambiar la vida, y es lo que tene-
mos que intentar modificar. En mi opinién sélo lo lograremos no siendo pesi-
mistas, sino racionalmente optimistas, y desde luego riéndonos. Creo que hay
que ser un poco optimista con este modelo.

Voy a desarrollar dos ideas, tal y como les habia prometido, aparte de
esta introduccién. ;Dénde estd el origen de todo? ;Esto ha sido culpa del des-
tino? Parece digno de una tragedia griega; como si de repente estuviéramos
condenados a que esto nos pasase. Aurelio ha dicho que cada tres afios tene-

mos una crisis financiera, pero lo extraordinario de ésta es que se han produ-
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cido todas juntas. Creo que hay una idea de fatalismo que es la que nos cuen-
tan, y en este caso es que éste era un acontecimiento de fuerza mayor, algo
que nos iba a pasar, que no se podia evitar y que nadie podia predecir. Santia-
go ha dicho que en AFI no se han equivocado mds que los demds, y cada mes
bajan las previsiones. Nadie habia sabido ver dénde estaba esto. La crisis,
cuando se mira desde fuera, es como un encadenamiento de acontecimientos
muy desafortunados, pero con los que tenemos que vivir. Hay otra opcién, la
de decir que la crisis ha sido consecuencia de los errores, que en mi opinién
es algo mucho més realista y optimista de cara al futuro. La crisis no es inevi-
table, se ha producido porque quienes tenfan que estar controlando el sistema
financiero y vigilando el crecimiento de este shadow banking, de este sistema
bancario en la sombra del que han hablado mis compafieros, fueron muy com-
placientes. Y porque quienes han estado al lado y a cargo de las instituciones
financieras ni tenfan el conocimiento ni la tradicién necesarios. Y quienes es-
taban en los consejos de administracién no comprendieron nunca los riesgos
que estaban asumiendo. Esta idea de que nos hemos equivocado, aunque hoy
es méds dolorosa, en el medio y en el largo plazo es mucho més positiva, por-
que de los errores uno aprende. El hado, el destino, ya sabemos que no se
puede cambiar, que te viene sin mds.

Quiero hacer aqui un inciso. Cuando hablamos de bancos no piensen
ustedes ni en sus cajas de ahorros ni en los bancos espafioles; se trata de
una especie de animales absolutamente distintos. Quienes han creado estos
problemas no son el banco en el que ustedes tienen la cuenta corriente o la

hipoteca, ni donde domicilian su némina. Los bancos que han entrado en
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crisis son los que se incluyen en esta sopa de letras: credit tools. Gente que
ganaba cuarenta millones de euros de bono al afio. Es decir, no tienen nada
que ver con las personas con las que nosotros nos relacionamos, ni con el
sistema financiero espafiol, por muchas razones: primero porque el modelo
de negocio es distinto y, en segundo lugar, por lo que han contado tanto Au-
relio como Santiago, porque nuestra regulacién financiera era absolutamen-
te diferente. Hoy se ha probado que era mejor estar regulado por funciona-
rios que estarlo por el mercado, como algunos pretendian.

Todo esto no es una maldicién, ni algo que los financieros o los banque-
ros —todos esos raros— nos hayan colocado al resto de los mortales encima de
la mesa. La economia real y la financiera, esa que parece tan lejana, estdn
muy dentro de nuestras vidas cotidianas. No puede haber vida cotidiana si no
existe esa economia financiera, sin esa capacidad de financiar y de cuidar de
nuestros ahorros que tienen los bancos. Porque aqui sé6lo hablamos de un lado
del balance, pero tiene dos frentes: el activo y el pasivo, y el crédito que no
dan los bancos es una forma de proteger también el depésito hecho por los de-
positantes, que a veces son los mismos que los que toman créditos. Y en eco-
nomfa, clarfsimamente, el tamafio importa. Esa economfia financiera de la que
habldbamos, en ocasiones un poco alegremente, es cuatro veces mds grande
que la economfa mundial. La economfa mundial se reduce a 60 billones espa-
fioles (60 trillions americanos) de délares. La economfia financiera son 240 bi-
llones de délares y hemos convivido con esto y tenemos que seguir haciéndolo,
porque probablemente sin esos 240 billones de délares de activos financieros

y de productos es dificil mantener una economia real de 60 trillions. Después

146



004 _10 Aju 03 (20 Ses) eg.gxd 16/3/10 09:47$£égina 147

estd la otra, la economia del banco en la sombra, que es, ni mds ni menos,
doce veces mayor, pero no quiero hablar de ella.

Uno puede preguntarse cémo es posible esto y creer que se trata sélo de
burbujas. Hay que pensar varias veces antes de contestar a esa pregunta; hay
que plantearse si son burbujas unas vacaciones en el Caribe, el PC, las clases
de inglés o de judo de los nifios o las Blakberrys o los i-Pods que tienen en los
bolsillos. Sin esa economia financiera nada de eso hubiera existido. Es verdad
que no se hubieran dado los excesos del Pocero, pero tampoco otra serie de
cosas que a ustedes les han cambiado la vida de forma determinante. Y ya no
van a renunciar a esa forma de vida. Ni a volver al mundo que existia antes
del ordenador. Sencillamente todo esto forma parte de su mundo y por eso es
tan importante recomponer el sistema para que pueda seguir existiendo.

Juanjo me presenté como manchego. Les puedo decir que lo que ha ocu-
rrido en los ultimos veinte afios en La Mancha, pese a este tropiezo al que
también alguien se ha referido, de la caja de ahorros de mi comunidad, no es
una burbuja. Hay una enorme diferencia entre los molinos de viento de Cam-
po de Criptana y los parques eélicos que funcionan en estos momentos. Re-
nunciar a la idea de que hemos mejorado y de que hay que vivir con riesgo,
porque sélo el riesgo es lo que permite esos incrementos en nuestros niveles
de bienestar, es volver a ese mundo en el que se oye de vez en cuando: «Re-
gulen todo, no dejen que nada se mueva». Tendriamos entonces la paz de los
cementerios. No habrfa ningtin sobresalto, ni crisis financieras, pero tampoco
Curro en el Caribe ni Blackberrys ni i-Pods. Y pienso que estas cosas hoy son

muy importantes.
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No todo ha sido nouvelle cuisine. Aqui ha habido progreso y la mejor for-
ma de demostrarlo —quitando estos aspectos frivolos que utilizo inicamente
como tdctica de exposicién— es que la economia mundial en veinte afios se ha
multiplicado por tres. Eso es muy significativo, porque es muy importante que
los paises ricos hayan pasado de los 17 billones a los 42. Pero es més impor-
tante atin que los paises emergentes, los pobres, hayan pasado de un PIB de 5
millones de délares a tener uno de 20 millones; se ha multiplicado por cuatro.
Eso significa que los dltimos veinte afios, los de la locura, han salido de la po-
breza 1.500 millones de personas. Los chinos, los indios, los tailandeses, los
brasilefios; toda esa gente ha salido de la pobreza, y lo han hecho porque el
sistema ha funcionado, porque se ha repartido ahorro. Por supuesto, como
consecuencia de todo lo que hemos hecho, y de los excesos que se han produ-
cido, hemos tenido esta crisis, pero yo creo que hay que ponerla en perspecti-
va. Esta es una crisis provocada por errores, por politicas que se pueden co-
rregir, pero la peor de las decisiones que podriamos adoptar serfa volver a un
mundo en el que estas cosas no pasaran porque alguien lo controlase todo.
Esta serfa la primera idea que querfa comentar.

Los organizadores del acto preguntaban antes: ;es esto igual que la Gran
Depresion? Es una cuestién que me ha interesado. Obviamente, las caidas,
como antes han mostrado Aurelio o Santiago, son tremendas. El PIB puede
caer un 30% vy seguimos hablando con mucha alegria de que el desempleo
puede llegar al 20, 21 o 22% (en Estados Unidos llegé al 25% durante los
afios treinta). Hay algunas similitudes, pero la que me ha producido mayor in-

quietud es que hayamos vuelto otra vez a despertar ese sentido calvinista de
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nuestras sociedades con el tema de la burbuja. Nuevamente hemos vuelto a
decirle a la gente que lo que ha pasado en los tltimos diez o doce afios era
todo mentira, que era frivolo, falso e insostenible, que el modelo no se podia
mantener. Es lo mismo exactamente que les dijeron sobre los afios veinte. He-
mos ofdo hablar de egoismo, del final del capitalismo, de qué bien organizada
estaba China y de lo eficiente que es ese modelo autoritario y no democrético
que conseguia mantener el pafs al alza, mientras que las democracias se cafan
y se hundian en tasas de crecimiento negativas. También hemos escuchado
que Wall Street tiene capturada a la clase politica, que no hay liderazgo, y al
secretario del Tesoro Andrew Mellon diciendo que hay que liquidar activos.
Hemos estado oyendo todo este tipo de cosas y ddndolas por ciertas. La sensa-
cién que yo tengo es que estd muy bien hacerse esas preguntas, porque los
afios veinte, a pesar de esa frivolidad y esa idea de burbuja, fue la época en
que se asentaron las bases de la industria del automdévil y la electrificacion de
los hogares, que son dos de las cuestiones que han condicionado nuestra vida
durante los ochenta afios siguientes. Piensen ustedes en un mundo sin electri-
cidad y sin coches. Eso lo costearon los excesos financieros, la frivolidad, los
rolling twenties, los felices afios veinte.

¢ Qué hemos visto en los noventa y a partir del afio 2000 que pudiera ser
comparable a esto? Probablemente Internet y los temas de conciencia sobre la
sostenibilidad del crecimiento: las energias renovables creo que pueden ser
algo que pueda condicionar el futuro, de la misma forma que lo hizo el automé-
vil y la electrificacién de los hogares. Sobre la idea de que el capitalismo se

muere, de ese darwinismo con esteroides del que hablaba Andrew Mellon,
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realmente ese sistema capitalista fue lo suficientemente inteligente como para
evolucionar hacia el estado del bienestar y lo que cay6 no fue el capitalismo
sino el muro de Berlin. Y las que ganaron fueron las democracias. Este es un
tema que me parece extraordinariamente importante recordar hoy. No es
un problema de equidad ni de eficacia, sino de libertad, que en mi opinién
es un concepto mucho mds profundo. Lo que nos tenemos que preguntar es
adénde va este modelo de regulacién de Thatcher, de Reagan, de Juan Pablo II;
c6mo cambia y hacia dénde nos mueve. En ese caso yo prefiero que eso lo
diga un sistema democratico y no que alguien me venga a contar qué es lo que
tengo que hacer para salir de la situacién.

Tras Herbert Hoover, el presidente al que le toc6 la Gran Depresién, vino
Roosevelt y el New Deal, y después de Bush ha venido Obama. Es decir, hay
muchas similitudes. Concretamente hay una que no queria dejar de mencionar.
Estoy seguro de que las ideas que se les vendrian a la cabeza sobre los afios
veinte, aparte de las chicas con el cancdn, serfan la Ley Seca y la mafia. Y al
pensar en los noventa lo que se nos viene a la cabeza, y donde estd el riesgo en
muchos de los paises del mundo, es el narcotréfico: la amenaza de un Estado
paralelo a los Estados democréticos y a aquellos mds vulnerables, sobre todo
después de una etapa de regulacién. El pragmatismo americano llevé a que en
el afio 1931 Nueva York aprobara el repeal, la revocacién de la Ley Seca. Debe-
rfamos ser también inteligentes y plantearnos el debate sobre qué vamos a hacer
con las drogas en nuestra sociedad. No es un tema independiente de la crisis
econémica que estamos viviendo. Si vamos a hacer politicas keynesianas en

América Latina les aseguro que no hay forma humana de evitar que las drogas
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se conviertan en los mayores subastadores y receptores de obra piblica del con-
tinente, porque son los que tienen los recursos. El problema que ustedes estdn
viendo por ejemplo hoy en los periédicos, en México, no es casual, estd ahf. Pro-
bablemente la aparicién de Hillary Clinton en México hace unos dias recono-
ciendo su corresponsabilidad sobre el problema de las drogas y la violencia en
ese pafs es un paso muy importante para saber hacia dénde nos podemos mover.

Lo m4s importante de la comparacién no es pensar en qué se hizo sino
evitar errores. Y lo més eficaz para evitarlos es no ser muy activista; esto es
algo con lo que creo que tenemos muchos problemas. A veces, para tener éxito
en la vida no hay que hacer muchisimas cosas, sino no cometer muchos erro-
res muy frecuentemente. Hay que hacer poquitas cosas bien hechas, en lugar
de meternos en berenjenales.

La dltima pregunta que me gustaria contestar es jqué hay que hacer?
Uno puede hacer lo que dice Bruce Springsteen, que cuenta que cuando él in-
tenté ahorrar adquirié muchas méas deudas de las que «un hombre honesto
puede pagar» y lo tnico que hizo fue retirar lo que le quedaba en la cuenta
corriente, comprarse el tiquet del autobis y salir corriendo hacia la ciudad de
la costa. Nosotros no podemos irnos a ningidn sitio. Las dos dnicas zonas del
mundo que se han salvado de esta crisis global son la Antartida y Groenlan-
dia. Quedaba Islandia, pero también ha caido. No hay forma de escapar. Tene-
mos que asumirlo y hacerle frente. La idea es que el mundo nos ha cambiado
ya. Con todo esto de lo que han hablado mis compafieros hemos destruido en
los dltimos tiempos mucho empleo, pero también hemos acabado con entre el

25y el 30% de la riqueza que la humanidad habfa acumulado desde la batalla
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de Salamina. Realmente, nuestro modelo de ver el mundo, de pensar, de in-
vertir, de relacionarnos, tiene que evolucionar, porque han cambiado extraordi-
nariamente las bases sobre las que se sostenia el pensamiento racional econé-
mico de hace unos meses. La palabra clave es desendeudarse. Los paises, los
hogares, todo el mundo que estd sobreendeudado tiene que ahorrar més y sa-
nearse. El problema es que una gran parte de ese desendeudamiento debe
ocurrir en un sitio que se llama Estados Unidos, y este pafs, aparte de lo que
uno pueda pensar sobre otras consideraciones, es el corazén del mundo. Aht
tienen un mapa de Estados Unidos en el que el nombre de los estados estd
sustituido por el de pafses que tienen el mismo PIB y que producen lo mismo.
Verdan que Francia es California, que Florida tiene el mismo PIB que Corea o
que Brasil es el Estado de Nueva York. Si Estados Unidos no resuelve su pro-
blema el mundo no va a poder solucionar el suyo. Estd absolutamente claro.
No hay ningtin pafs del mundo que vaya a ser capaz de salir de la recesién an-
tes que Estados Unidos, asi que lo mejor que ustedes pueden hacer es cruzar
los dedos y pedir que Obama, que sus programas de recuperacién y que el
pafs tire hacia delante, porque hasta que Estados Unidos no salga de la rece-
sion serd muy dificil que nadie pueda hacerlo.

Esto no es un problema de pécimas, aunque si que tenemos magos como
Pedro, que ya no est4, o la vicepresidenta Salgado. El problema es muy sen-
cillo. Hay que pensar que podemos salir —yes we can—, que lo podemos hacer,
y llevar a cabo dos cosas muy simples. En primer lugar, arreglar el sistema
financiero: Mi frase preferida es «sin bancos no hay paraiso», y es que no po-

demos llegar a restaurar nuestro nivel de vida si no conseguimos restablecer
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el funcionamiento del sistema financiero, que es cuatro veces la economia
real. Por otro lado, mientras los que se han endeudado se «desahorran» hay
otros que se tienen que endeudar y que deben gastar més: los Gobiernos. Esto
es, expuesto de forma muy sencilla, lo que hay que hacer, que es lo que nos
dijo Keynes hace sesenta afios durante la Gran Depresién, sumado a la restau-
racién del sistema financiero mundial.

Hace falta mucho dinero para que el sistema vuelva otra vez a recapitali-
zarse. Santiago ha dicho una cosa que es tremendamente importante, y es que
si a los ciudadanos les dices que hay que emitir deuda por el 10, el 15 o el
20% del PIB para salvar el sistema financiero —no a los banqueros ni a los
propietarios de los bancos—, es decir, para lograr que las tarjetas de crédito
funcionen, que las cuentas corrientes puedan sostener talones y recibir la né-
mina o la pensién, se preguntan por qué hace falta tanto dinero y por qué este
sector es distinto a los deméds. Como ha dicho Santiago, hay que garantizar a la
gente que esto no va a pasar en el futuro y yo anadirfa que, de esta forma, por-
que pasard de otra distinta.

Probablemente hoy hay que decirles a los ciudadanos que no hay dinero
para salvar a todos. Si recuerdan la pelicula Pearl Harbour, ha llegado el mo-
mento de Evelyn Johnson, la enfermera que cuando los heridos estédn llegando
al hospital tiene que sacar su ldpiz de labios para poner la asignacién de re-
cursos y decidir quién es el herido que todavia se puede salvar y quién no, ha-
ciéndole una cruz. Seguramente ha llegado el momento de hacer esto, el mo-
mento de elegir. Tenemos recursos limitados y debemos, claramente, separar a

quien estd fuerte del que estd débil e intentar que el sistema vuelva a funcio-
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nar; no por darwinismo sino por interés. No tenemos recursos para hacer todo
lo que nos gustaria hacer.

Y hay que tener otra idea en la cabeza. Las autoridades estdn ya actuan-
do. Probablemente todos estamos haciendo lo que hay que hacer. El G-20 ha
hecho un buen trabajo durante los dltimos meses, pero esto tiene sus lgicas,
sus dindmicas, sus tempos y sus procesos. El promedio de lo que ha pasado en
otras crisis —menos o més graves, no lo sé— es que los precios de las casas
en el mundo tras crisis como la que hoy vivimos caen un 36%. Antes Santiago
decia que un 30% en Estados Unidos. Pues lo que significa eso es que estés
llegando al ajuste que en el pasado ya te ha sacado de la recesion.

El precio de las bolsas ha caido un 56% en el promedio histérico y eso
es justo en estos momentos lo que ha caido Wall Street o el Ibex espafiol, en
torno al 45 0 50% sobre los maximos que tenfa. El problema es el desempleo,
como muy bien se ha sefialado. Hay paises que somos mucho mds vulnera-
bles que otros. El desempleo ha crecido siete puntos en las crisis anteriores
en otros pafses; si aqui aumentara eso nos quedarfamos con una tasa de
desempleo de aproximadamente el 17 0 18%. Pero mi sensacién es que hoy
no estén las piezas para que eso ocurra. Hablamos con un fatalismo absoluta-
mente abierto. Pensad en la cantidad de sufrimiento que hay detrds de ese
nimero de la tasa de desempleo, que en nuestro pafs puede alcanzar el 20, el
21, el 23%. No estamos visualizando qué es eso realmente, ni tampoco estd
nadie dispuesto a poner sobre la mesa qué hacer para evitar esa situacion.
Acabo de leer que 96 economistas han firmado un manifiesto defendiendo

que es intolerable que la sociedad acepte con fatalismo que la tasa de paro
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va a alcanzar los cuatro millones y medio o los cinco millones de personas.
Algo habra que hacer. No se puede decir que no podemos reformar el merca-
do de trabajo y al mismo tiempo afirmar que vamos a irnos a una tasa de de-
sempleo del 25%. En algiin momento alguien tiene que establecer un meca-
nismo de coordinacién y otros deberdn ceder en alguna de esas posiciones
extremas. Es intolerable para la sociedad espaiiola que se produzca un resul-
tado como ése.

Segiin mi experiencia latinoamericana, he visto en pafses que conozco
bien crisis muy parecidas a ésta, como la de Argentina en el 2001, o la de
1994 en México o 1997 en Brasil. No son tan famosas como la que hoy esta-
mos viviendo, porque ésta la estamos sufriendo nosotros y aquellas ocurrieron
al otro lado del Atldntico, pero si que son muy similares. El miedo més pro-
fundo que me producen estas crisis es la reaccién de las clases medias cuando
ven afectados su nivel de vida y de bienestar y sus aspiraciones. Como antes
comenté aparece la tentacién de volver al autoritarismo, al populismo, o como
decfan los mexicanos: «Basta ya de realismo, volvamos a la utopfa». Creo que
ésta es una gran preocupacion.

La segunda de las preocupaciones es que hagamos eso y acabemos des-
truyendo el suefio de esas clases medias emergentes, nuevas, que son las que
van a llevarnos hacia adelante, las que van a hacer las reformas y las que van
a asentar y consolidar la democracia, que en definitiva es de lo que va esto:
crecer, pero en sistemas donde esté garantizada la libertad personal, la seguri-
dad, la libertad de oportunidades, de tener aspiraciones y de sofiar. Esto es lo

que queria contarles, que podemos salir de ésta siempre que nos lo creamos;
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si no nos lo creemos no saldremos, o lo haremos mucho después que los de-
m4s, y eso seria un enorme error.

Pertenezco a una generacién, como Jordi Sevilla, que entramos a trabajar
en el mercado laboral espafiol cuando este pafs tenfa una renta per cdpita de
cinco mil délares. Estamos a punto de que nos prejubilen o de perder nuestro
empleo, y somos probablemente la tnica generacién que en el transcurso de
su vida laboral ha visto c6mo su pais multiplicaba por seis la renta per cépita.
No ha habido jamés ninguna generacién de espafioles previa que haya visto
este proceso de transformacién y serfa muy triste que considerdramos ese he-
cho como una entelequia, una alquimia, porque no es verdad. Ha sido el re-
sultado de mucho trabajo, de esfuerzo, de inversiones en capital humano y de
activos con los que contamos. Es mentira que no tengamos nada detrés, y tam-
bién esa idea de insostenibilidad del modelo de crecimiento. Entre otras cosas
porque jamds ha habido modelos en este pafs. Lo que hay son incentivos y ca-
pacidad de la sociedad para reaccionar ante ellos. Si tenemos un sistema de-
mocrdtico que nos permita alinear y fijar los incentivos correctos y establecer
un rumbo, estoy absolutamente seguro de que este pafs, igual que hizo la ge-
neracién de la Transicién, volverd a ponerse como meta no dejar la tasa de de-
sempleo en el 21% y admitir una caida de la renta per cdpita del 10%, sino
sencillamente llegar a un nivel de renta per cdpita de cuarenta o cincuenta
mil délares y permitir que la tasa de desempleo caiga por debajo de la media
europea.

Esos son los objetivos que realmente nos importan y para eso hay que

quitarse el miedo.

156



004_10 Aju 03 (2u Ses) eg.gxd 16/3/10 09:47$Eégina 157

LA NATURALEZA DEF LA CRISIS

15 minutos de
Preguntas & Respuesta
(éInconvenientes?)
sobre la Crisis

IX SEMINARIO EUROPEO SOBRE EL EMPLEQ
DESAFIOS DE LA CRISIS

ASOCIACION DE PERIODISTAS EURQPEQS
AYUNTAMIENTO GLION
CAIASTUR

JOSE JUAN RUIZ
GIJON, ABRIL 2009

ndirse por el Tono : la crisis es algo muy serio y doloroso

Guillermo de Baskerville .. Pero épor qué la risa (...} elatractivo de un relato policial no
produce tanta alarma? reside en que haya asesinato o se celebre
Jorge de Burgos: Porque la risa mata ai miedo eltriunfo final del orden (intelectual,

y sin miedo no puede haber fe, porque sin social, legal y moral) sobre el desorden de
miede al Demenio ya no hay necesidad de Dios. la culpa sino en el hecho de exhibir una

historia de conjetura en estado puro
Umberto Eco porque en el fondo, la pregunta
En Nombre de la Rosa (1950) fundamental de la filosofia (igual que la
del psicoanilisis) coincide con la de la
novela policiaca: {quién es el culpable?".
"El hombre piensa, Dios se rie",
Proverbio judio: Apostillas a En Nombre de la Rosa (1985)

Umberto Eco
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sis Financiera Global: Un|Extinct Level Event (E-L.E.)

An extinction event {also extinction-level event, ELE)
is a period in time when a large number of
species die out.

oldman
Sachs

northern
rock
FORTIS
BANK

L ——

El cuarto trimestre de 2008 ha sido uno de los trimestres mas “intenso” de la historia
economica reciente: comenzo con la desaparicion de toda la banca de inversion americana y
ha acabado con un colapso sincronizade de toda la economia global.

Crecimiente 0804 respecto al 0803

Lacontraccion anualizada del 08Q4 entre los desarrollados habrd estado por encima del 4.0%

Goldman Sachs . Erwin Database. 0-0-Q anu do

https:#iportal.gs.com/gs/portaliresearchiecon/erwin/ervinforecasts
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Re -emergido los peores - ismos: Racismo, Proteccionismo,
Autoritarismo, Populismo...

n E.L.E Financiero/Real

Bestssllers in Books:

amazoncom ny Category > Books = Nanfiction

Credit crunch boosts sales of Karl
The moet popular fems in Nonfition. Updated houty.

Marx's Das Kapital in Germany

Lo

—
C4AGP o ik Qb 204

1 Outliers The Story of Success
by Malkolm Gladwell (uthor)
2. Wicltdown: A Free-Warket ook at Wiryth e Stock Wasket Colopsed, the
Economy Tanked, and Governm eat Bailouts Wil Make Things Woise
by Thomas E Woods J. thuthor)
3. Mew Deal or Raw Daal: How FOIYs Eronemic Legacy Has Bamaged
America
by Burton W, Jr. Folsom (Author)
4. Dreamsirom Wy Father: A Srory of Race and inh arirance
by Barack Obama {Aethor)
5. Three Cups of Tea: Dne Man's Mission to Promote Peace . .. One School
at a Time
by GregMortensan (Author), David Ditver Relin (Author)
6. Team of Rivals: The Political Genius of Abraham Lincoln

€15 LODICINSIDE! by Doris Kearns Gaodvwin (Auther)
Toamt wmneway T #Slobbering Love Affair: The True (And Pathetic) Story of the Torrid
PAUL KRUEMAN Romance Between Barack Dbania and the Mainstream Media by Bernard
Goldberg (Author)
5. The Audacity of Hope: Thoughts on Reclaiming the Am ecfcan Dream
[, (vintage)
Ko b n ek by Barack Obema (Author)

JHEMETNRNSE 9. The Tipping Poiat: How Little Things Can Make @ B Difference

[ ——— . DEPRESS|ON| by arcoim Gracwa carenons
vepeg dicsem oo sebuare 20, The Next 100 Years: A Forecast for the 215t Ceatury
ot 10 22, The Returnof Depression Economics and e Qrisis of 2008
by Paud Keugmiar (Author)
13, TheAsceat of Money: A Fnancial History of the Workd
Dby Nioh Ferguson (Author)
24 The Black Swan: The impact of the HghlyImprobable
by Nassim Mcholas Taleb (Author)l.

LT T T ——
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DESAFIOS DF LA CRISIS. SIN EMPLEO NO HAY SALIDA

Destino o Error evitable?

1. Sobre el Origen

Fatalismo

“(En EEUU) “. se nos cuenta que no hay culpables de esta crisis. La actitud de los politicos,
reguiadores, banqueros y traders invoiucrados en la crisis es fatalista: la crisis ha sido inevitabie —

un caso de fuerza mayor” - e impredecible: “nadie la vio venir”. En sintesis, la crisis es un

" . .

to de acont tos d

fortunados”.

Error Evitable

“ en realidad, fos reguladores que deberian haber tenido bien abiertos fos ojos y vigilado ef rapido
crecimiento del “shadow banking system” fueron excesivamante complacientes, y fos Consejos de
Administracion de las entidadedes financieras no tenian ni fos conocimientos adecuados ni lo

trayectoria en el sector y no comprendieron fos riesgos”

onomiststiew. ty pepad.comyeconomistsview 200904 /the-professionals-are-not-being-held-a ccountable.html

Munda

Desarollado s

Eurcpean Union 15,868 28,2210 ¥ 43,128 86,098.0
United States 13,807 23,8730 22285 [ 11,108 §1,085.0
Japan 4,381 . 2,069 7,839 21,718.0

Emergentes

Asia 7,482 2,998 13,783 25080 2,556 1,548 9,382 27,669.0 37
Latin America 3,808 445 2,292 13,0840 12,456 e2e 1,888 17,364.0 48
Middle East 1,564 344 1276 1230 39 a4 1,188 2,585.0 18
Africa 1,008 230 1,182 1860 29 44 646 1,994.0 18
Europe 3,527 a46 2418 400 a7 173 1,820 5,178.0 15

Fusnte: Global Stabilty Report. IMF. Octobar 2008, Table 3 Annax
hitp fwwwi mi.orgfexternal/pub st gt s1/2008/0 24n dex htm

1. Los Activos financieros “plain vanilla” son 4.2 veces el Pib mundial

2. Las acciones son sdlo una parte de la riqueza financiera mundial y no la mas importante: la Deuda
privada securitizada es similar al valor de las acciones y los actives bancarios son un 50 % mayor
que el valor de mercado de las acciones.

3. La UE es la mitad de la riqueza financiera del mundo desarrollado. Estados Unidos un 40%.

4. Los Emergentes también estan globalizados: los activos financieros son 3 veces su PIB
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El otro) Sistema Elnancier;

Table 19: Amounts cutstanding of over-the-counter (OTC) derivatives.
By risk category and instrument

1. Elnocional delos

In bllons o US doliars _ contratos vivos en
Wotional smounts oulstarding Gravs markt values,
amt_ |iun3006 Dec3008 JunI07 Dac3007 Jum2088 |inI008 DecTN08 Kn807 DecI087 un 0sr Junio de 2008 era 12
ot comtrcts JMATE  MaEss  SWAU a4 em|  sse sem mu0 BEm 203@ 1Pib
Foreign exchange contracts 8,187 0,871 a8 B4 58208 a2,980 1188 1,388 1,345 @07 5282 veces el L
Forwards and forex swaps 18407 19882 24500 284dd 31565 4% 488 482 675 [ mundial
Carency swaps ab6 i faM2 14547  f6F| 5% 6 6 87 A0H
Optons Sppd 9587 1104 27 tar0| s % @5 s e
Inbraat rte contracts MESE MGG MIMZ  GAME  4ea0k|  Gas  AEm &M T e .
Fonwar rale agreements 1BA1T 1B6ES 2208 265 9370 2 n P a1 » 2. Elcrecimiento del
Interest rats uaps WS magss TG Sm3s  WeTE| a0 4nm SI 618 S : .
Options e 43221 B3R SSs1  E2ier|  se  ex ™ s i shadow financial
Equryinked conracts G T a0 | e e e e L system es
[EAs—— o 2z zew| w ot s 2w 2@ .
opons: fam w0 fw Tma|  ea e we @ @ vertiginoso;: se
Commody contracts Gam T oass  twam| T ar e e gaw icH #
o~ pind it ool s . o el - duplicé en 2 afios
Gther commacits ass sars et | e a1 me e o
FOMaras and Swaps. 2188 2813 6086 7.6851
optons o s ams a0
rocit dofauit eape: aoam  mass  amn s | o e T oz sm .
Ingle-name instruments 13873 17,679 24209 2248 Bk 108 are 408 118 1889 3' Los crEdlt dEfau“
[T — G o wan zsw men| e w30 s e swaps nocionales
Unatocated ey S7e  eiMa TLAG  owrea|  1ess  tem 425 e zam

equivalen al Pib

Memeranaum neme

20m 2096 2472 0250 059

Fuente: Banco Internacional de Pagos
tatisticsiotede ridt19202.p df
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do frivelidad? ¢ Todo virtual? ¢ Todoe “nouvelle cuisine?

Aungue'daigualiel crecimiento compral apoyoes.:.

MUNDD ¥ DisARROLLADDS T MERGEINTES
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LA NATURALEZA DEF LA CRISIS

El mito de Chimerica apalancamiento

(exceso de liquidez y Creaincentivos
bajos tipos) irresistibles para
apalancarse...

= Exceso de consumo en US
y de ahorro en Asia = déficits
¥ superavits

= ... el superavit asidtico se
recicla y financia los bonos,
|as hipotecas, el consumo
us

the traditional aze,
we 8lha nffer an nterest-only mottgage, balloon

“guardia de murguge,reverse mantgage, upside down morgoge,
trafico” . inide uut mortzge, loop-de loop mongage, aud tie
el

spinring doublc oxcl mortgage wit a tiple futz.”
=sReguladores locales...

= ... pierden el control de un
sistema financiero global

= Desarrollo del “shadow
financial system”

= ... permite bajos tipos de
interés

2. Ayer y Hoy: Similitudes y Diferencias con la Gran Depre

Liquidate iabor, fquidate
stocks, liguidate the farmers,
liguidate realestate. Purge
the rottenness out of the
system. High costs of living
and high lving will come
down. People will work harder,
Iive @ more moral life. Values
will be adjusted, and
enterprising people

will pick up the wrecks from
iess competent people

= Calvinismo “Burbuja” : tambien en los 20s se
doblo tamafio de |a economia. Tambien en los 30s

se hablo de "burbujas”, excesos, frivolidad

* Tambien se hablé de Egoismo y del Fin del

Capitalismo : El papel del Autoritarismo eficiente Andrew Melfon

de China lo ocupd la URSS.

« Wall Street y Main Street : También se hablo de
falta de Liderazgo y de Secretarios del Tesoro
“capturados” por Wall Street e insensibles al

sufrimiento de los ciudadanos de a pie.
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x

2. Ayer y Hoy: Similitudes y Diferencias con la Gran Depresion

* Pero... en los 20s, la industria del coche yla

electrificacion de los hogares

& Hoy Internet y Energias alternativas?

* El “ capitalismo darwinista con esteroides
evoluciond hacia el Welfare State ...y lo que cayé fue

el Muro de Berlin.

¢ A dénde desde el Modelo Reagan/Thatcher?

* Tras Hoover vino Roosevelt

..hoy , Obama

2. Ayer y Hoy: Similitudes y Diferencias con la Gran Depresi
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LA NATURALEZA DEF LA CRISIS

2. Laleccion de ayer: Evitar los Errores

“Para tener éxito en la vida no hace falta hacer
muchas cosas bien; a menudo basta con no

hacer frecuentemente muchas cosas mal”

Woarren Buffet

3. ¢ Qué podemos hacer?

“Well I got a job and tried to put my
money away
But i got debts that no honest

man can pay

So | drew what | had from the
Central Trust

And | bought us two tickets on that
Coast City bus

Bruce Springsteen .
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Llas Tiurbulencias hanjevapoerado el 25% Riqueza Mundial

Market Cap Global

“Never before or
since have so many
become so
waondrously, so
effortlessly and so
quickly rich...

Perhaps it was
worth being poor
for a iong time, fo
be so rich for just a
little while.”

The Great Crash,
John Kenneth
Galbraith

Hemos retrocedido una década: Mismo market cap que en 1999, techo burbuja de las dot.com
Pib Mundial 2008: 69,250 Mill US $. Perdidas: 43% PIB mundial. 25% de la Rigueza Mundial acumulada

CREDITO BANCOS COMERCIALES /PIB USA
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LA NATURALEZA DEF LA CRISIS

¢ Se puede salir de esta?...
ﬁﬁm@“ﬁy@f 50 W“Ee J 2uBRents jase Jurs '] ¢ TE prss Mtdo, 7enRol
HRA, s, Vil " APROBAMIDS. = \ojo (:N(m ! o
e Hhed o et o Y fen petpesTos o IE Hofo CarEaro i
y}y_\r roy&,@,j_j— For Log PELoS”, b
=

=
s

Cuestion de pocimas
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DESAFIOS DEF LA CRISIS. SIN EMPLEO NO HAY SALIDA

éSe puede salir de esta?

Yes we Can!

Tienemos bastanie clare lo que hay querhacer...

e " ...public authority must be called in
Sin Bancos no haV Paraiso aid to create additional current

incomes through the expenditure of
borrowed or printed money.

An Open Letter to President Roos evelt . John Maynard Keynes

http:/ewdeal feri.org/mis c/keyn es2 htm
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Recapitalizar [os Banco

CHAPTER 1

Table 1.4. Bank Equity Requirement Analysis
{in biliona of dolrs, unicss shown)

Other Mature
Untedstares'  EwoAma  UmmdKimzdom  Europe’

Estimated Capital Positions at end-2003

Total reported writedowns to end-2008 s10 154 10 k)

Capital raised to ed 2008 301 213 10 ]

Tier IRWA ratios at end-2008 10.4% 73% 0% 7.3%

TCETA end-2008 37% 25% 21% 2.3%

Scenario Bringing Forward Writedowns

Espected Writedowas 2009-10 (1) 550 750 200 125

Writedown adjusted Tier LRWA ratia 57% 11% 47 174

Writedows-adjusted TCETA o 2% 4% 0.5%

Allawance for Expected Earniugs

Expected aet retaived earnizgs 2009 and 2010 (2)

(after taxes and dividends) 300 600 s 100

Net drain on equity (retsined earnings) 2008 and 2010 (3 = (1) - (2) 250 150 2 2

Equify Requirements

Equiry nseded to reduce leversge t 25 times’ 25 B 125 100

Equity needed to reduce leversge @ 17 times’ 300 725 50 25

Sonrce: IMF staff estimates.

emterprises, which
*Deamark, Iesland. Norway. Sweden. Switzeriand.

Quizas esté llegando el momento enfermera
teniente Evelyn Johnson
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DESAFIOS DEF LA CRISIS. SIN EMPLEO NO HAY SALIDA

Desequilibrios Globales y Sistema Financie

os Globales
Mill Mill US $ 2000 acumulado | 2008 acum ula do 1. En2000,losTop Ten delos
paises deficitarios acumulaban

United States 417 417 664 664

e 5 000 60 099 un desequlllbrlo.totail de

United Kingdom -39 -480 101 935 meros de 500m||r.n|||.US$V

- - A . a0 If:sTo}la 10 superavitarios
financiaban la mitad de ese

Italy -6 163 7 1,085 S

_ desequilibrio.

Australia 15 478 52 1,138

Cre e e a2 22 i ol 2. En 2008, solo EEUU acumulaba

oy <o IR - un déficit de 665 mil millones

Qatar 4 4 50 50 de US $. Lo que absorbia el

Netherlands 7 11 51 101 superavit de China y Alemania

United Arab Em irates 12 24 61 162 El top 10 solo alcanzaba los 1.2

Kuwait 15 38 71 233 trillonesy los Top 10

Norway 25 64 92 325 ahorradores financiaban mas

Russia a7 110 115 141 del 100% de ese desequilibrio.

saudiArabia 14 125 172 612

Ja pan 120 244 194 807 3. Desequilibrios crecientesy

Germany 33 212 279 1,086 Mayor Polarizacién.

china 21 399

ernational Monetary Fund, World Economic Outlook Database, October 21

Las crisis tienen sus tempos...y sus costes

w0 s WD ey e - -

et e o e | Cumulative % Duration

Q1395 KoRa 09D, MY @ 0997,

Funa 0531, TIalmG @597 hdoresia change

vty wpesiee e, e s

Housing prices -36% 5 years

Equity prices -56% 3.4 years

Unemployment 7% 4.8 years

Real GDP 9.3% 1.9 years
per capita

Kenneth 5. Rogoff
Harvard Urivers ity and NBER
December 17, 2008
@
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Las clases medias emergentes

Latin America's middle class

Adios to poverty, hola to consumption
Aug 16th 2007 | SA0 BERNARDO DO CAMPO
From The Economist

Faster growth, low inflation, expanding
credit and liberal trade are helping to
create a new middle class

'Latinoamérica perdera entre 1,5y 2,4
millones de empleos durante el 2009": QIT

En el 2008 el nimero de desempleados en
Latincamérica fue de 15,7 millones de
personas. "'Si estas proyecciones de CEPAL y
del FMI se mantienen, entre 1,5y 2,4 millones
de desempleados se incorporaran” a las filas
de desocupacion en Latinoamérica,

Jean Maninat, director regional de la OIT.

TL
T

Esto es lo que no va a pasar en.... ¢ 5, 10, 15 afos?

& Cartoonban

SREGORY

Twant ry bubble back.”
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200! Afos Nacimiento/Danwin/ 150 afios Origen de |las Especies

Darwin's theory of evolution is based on five key observations

1) Species have great fertility They make more offspring than can grow to
adulthood

2} Populations remain roughly the same size, with modest fluctuations.
3) Food resources are limited, but are relatively constant most of the time

AiIn sexually reproducing species, generally no twio individuals are identical
Variation is rampant.

5) Much of this variation is heritable.

From this it may be inferred: In a world of stable populations where each
individual must struggle fo survive, those with the "best” characteristics
will be more likely to survive, and those desirable traits will be passed to
their offspring. It may be further infarred that natural seiection, if carried

far enough, makes ges in a population, tually leading fo new

species.

Muchisimas gra-
cias, José Juan, por tu, como siempre, clara y clarificadora exposicién. Abro

ahora el turno para que formuléis alguna pregunta si tenéis interés.

En primer lugar quiero felicitar a los tres ponentes por su complementa-
ria intervencién, rigurosa y amena, lo que ya es harto dificil teniendo en
cuenta la materia que han tratado. Mi pregunta concreta irfa para Santiago
Ferndndez, que es el que ha mencionado una cuestiéon que me ha llamado

mucho la atencién, me refiero a las agencias de rating. Se ha hablado de los
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fallos de los reguladores, de las hipotecas basura, pero en cambio se ha co-
mentado muy poco —td si que lo has hecho y has mencionado el «conflicto de
intereses» que generan— sobre las agencias de rating, que parece como si no
hubieran hecho nada, cuando han tenido una responsabilidad maxima. Mi
pregunta es: jante quién responden? ;Por qué no responden con su patrimo-
nio ante unas calificaciones que daban garantias a quienes las observaban y
que se han venido haciendo de forma inapelable y creo que muy prepotente?
Si un médico responde porque ha hecho mal una operacién o un Ayuntamien-
to lo hace porque una baldosa se haya movido y alguien se haya fracturado
una pierna, jante quién lo hacen estas agencias? ;Habrfa que eliminarlas,
refundirlas, o qué se deberia hacer con ellas, que han sido las causantes de

confundir a tanta gente?

Brevemente decir que las agen-
cias de rating han estado, efectivamente, en el centro de los problemas. No
estan reguladas por nadie; son unas entidades privadas, soberanas para po-
ner la calificacién que quieran. Cada uno es libre, en principio, de creerse o
no esas calificaciones. El problema es que la regulacién bancaria ha descan-
sado en las agencias de rating para, de alguna manera, asumir ese sello de
calidad, y eso es un error, agudizado ademds por la nueva regulacién Basi-
lea II. Para mi gusto, y creo que es una de las cosas que se van a corregir, se
pone demasiada confianza en esas calificaciones. Tienen un conflicto de in-

tereses obvio, porque los que pagan a las agencias de rating son los califica-
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dos. Creo que hay algo que, efectivamente, no tiene mucho sentido. Hay pro-
puestas de cambio, como por ejemplo invertir esta situacién y que los que
paguen a las agencias de rating sean los que compran los productos que tie-
nen ese rating, pero para eso harfa falta introducir algin tipo de impuesto en
las acciones en bolsa, o algo parecido. Ademads, tiene una cierta complica-
cién técnica, pero se estd discutiendo. Las agencias de rating, respecto al
tema concreto de los productos hipotecarios subprime que han dado origen a
la crisis, tienen una responsabilidad clara, en mi opinién. En parte porque
confiaron en esos modelos que he mencionado antes, que basados en una his-
toria de cincuenta afios no asignaban pricticamente ninguna probabilidad a
una cafda del precio de la vivienda en Estados Unidos, y, por lo tanto, mien-
tras el precio de la vivienda siguiera subiendo, la posibilidad de que esos
productos terminaran teniendo problemas era muy pequena. Por otro lado, en
el proceso de elaboracién de esas calificaciones ha habido en algin caso
errores que van mds alld y rozan casi la mala fe. Por ejemplo, han utilizado
una clasificacién del rating para los productos estructurados que es la misma
que la que se usa para los créditos, pero con un significado en términos de
riesgo, de pérdida, muy diferente. Ahora ellos se defienden diciendo que
todo el mundo sabfa que un triple A de un mortgage-backed security era dis-
tinto al triple A de un crédito. Probablemente el profesional de un fondo de
inversién que compré esos titulos debia saberlo, pero desde luego utilizar la
misma terminologia no ayudé a aclarar esa confusién. Los reguladores tam-
bién han contribuido. Hubo un cambio en la regulacién de las compafifas de

seguros en el afio 2004 que les obligé a invertir en mayor medida en titulos
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triple A, lo que provocé una gran demanda de ellos. De alguna manera las
agencias de rating satisficieron esa demanda. Que queréis titulos triple A,
pues metemos por este lado hipotecas basura y lo que sale por el otro son ti-
tulos triple A, y el regulador acepts eso. Creo que el regulador en Estados
Unidos ha cometido errores serios y éste es uno de ellos. Esta es una de las
cosas que van a cambiar y de hecho todas las propuestas que vienen ahora
del Comité de Basilea y del Foro de Estabilidad Financiera lo incluyen como
uno de los temas a discutir. Yo espero que se cambie sobre todo la regulacién
de Basilea 11, que no dependa tanto de las agencias de rating, y que se intro-
duzca un cierto control sobre ellas. Es dificil regular las agencias de rating,
porque ;quién dice si es buena o mala la calificacién? En ultima instancia
deben tener independencia, pero por lo menos que sus procedimientos sean

correctos.

Decia Aurelio que la crisis se estaba despla-
zando hacia Europa del Este. En ese sentido, estos pafses que vienen de la
economia planificada tras el desmoronamiento de la URSS, después de lar-
gos afios intentando adaptarse o encamindndose hacia las economias de
mercado, asumen el modelo vigente neoliberal o proveniente de Estados
Unidos y, cuando creen que han llegado ya a la meta, se encuentran con que
este sistema estalla y regresa el Estado otra vez. Quisiera que hiciera una
pequeiia reflexién sobre ese tema y saber si hay algtn chiste, o algo, que
pueda quitar el miedo a los ciudadanos de estos pafses que se encuentran

con esta situacion.
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Aparte de felicitar a los tres ponentes —me
han encantado las tres exposiciones— queria aprovechar que tenemos al
presidente del 1CO para ver si podia adelantar un poco de informacién
sobre la nueva linea que parece que van a gestionar sobre el tema de los
cobros de los ayuntamientos y nuestras empresas, que estdn de aquella

manera.

Vamos a empezar por esta tltima pregunta que es mds facil. Esta es una li-
nea que se lleva estudiando unos tres o cuatro meses. Yo hice unas declara-
ciones hace dos meses a El Pais diciendo que la thamos a sacar inmediata-
mente, o sea que te puedes imaginar. No serd por tiempo de reflexién. La
idea es muy sencilla. Hay algunos ayuntamientos que han cumplido los de-
beres y pagan razonablemente, pero otros, los que dependian mucho de in-
gresos inmobiliarios, tienen dificultades de pago. Al final el coste de los im-
pagos se traduce en menos liquidez y en dificultades sobre todo para
auténomos y pequefias y medianas empresas. La cuestién es ver de qué for-
ma podemos arbitrar para que estas empresas cobren. Se estudiaron varias
féormulas. El problema estribaba en c6mo se recobraba. ;Por qué? Pues por-
que el antiguo Banco de Crédito Local, el originario de la banca puablica que
luego se privatizé, tenia unos derechos prioritarios, como la Agencia Tribu-
taria y la Seguridad Social. Entonces, a la hora de percibir las cuotas que
anualmente se van librando por el presupuesto general del Estado a los

ayuntamientos, estas tres entidades tenfan preferencia. Deducian de las
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cuotas pagaderas las cantidades adeudadas y por lo tanto cobraban con ca-
rdcter preferente. Cuando se privatizé el Banco de Crédito Local, obviamen-
te el ICO no tenfa esa potestad y habfa que articular un sistema para que en
el caso de pagos fallidos el ICO recobrara. Porque si yo soy un ayuntamiento
que tengo muchas dificultades y le debo al ICO te aseguro que es al dltimo
al que pagaré. Si yo fuera alcalde haria lo mismo, que quede claro. Teniendo
cola en la puerta para esperar a que pague no voy a pagar al ICO en primer
lugar. Salvada la ironfa, es verdad y objetivamente cierto. Asi que habia que
buscar un sistema para recobrar y eso es lo que legalmente ha tardado m4s
en articularse. El método es muy sencillo. Una empresa que tenga el certifi-
cado correspondiente del ayuntamiento que le ha ejecutado una obra o le ha
prestado un servicio va a contar con un aval del ICO hasta tres mil millones,
y con ese aval el banco le descuenta. ;Qué sucede si el ayuntamiento paga?
Se distribuye otra vez, se restablece el pago y desaparece el aval. El aval
s6lo entra en funcionamiento cuando no se paga. Si cuando finalice el perio-
do de vencimiento el ayuntamiento correspondiente no ha hecho frente al
pago, y por lo tanto se ejecuta el aval, el ICO tiene que darle el dinero a las
entidades financieras, y se queda entonces con la deuda. Entonces el 1CO
se va a las agencias correspondientes para que en las futuras liquidaciones se
vaya deduciendo en cantidades médicas la deuda al ayuntamiento que sea,
hasta que cubran la totalidad del pago, al tipo de interés de referencia que
nosotros manejamos, que es el Euribor mds un spread que vamos fijando en
funcién de las condiciones del mercado; es piblico y aparece en las pdginas

del ICO. En este momento el tipo de interés de referencia es el Euribor més
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52 puntos bésicos, y como el Euribor estd a 1,80% pues es el 2,32 0 2,33%.
La férmula resulta bastante sencilla. La parte legal, sin embargo, es la més
complicada.

Respecto al tema de Europa del Este. Es una pregunta un poco mds
compleja. Es verdad que los paises de la Europa del Este han llevado a cabo
transformaciones en algunos casos costosisimas. Hemos podido acudir a al-
guno de estos paises —no conozco todos, pero si varios de ellos— y es cierto
que les costé muchisimo entrar en el proceso, porque suponfa un cambio de
mentalidad, de actitud, de todo. Privatizaron muchas instituciones, por ejem-
plo su sistema financiero, y practicamente una gran parte de este sistema en
muchos paises estd en manos de bancos importantes de otros pafses europeos,
y 1O Suyos.

Con la crisis actual se han producido muchas cosas. La primera tiene
que ver con los déficits de la balanza por cuenta corriente que tenfan: ese
desfase entre tasas de ahorro y de inversién. Es decir, lo que nos ha ocurri-
do a nosotros les ha pasado también a ellos. Habian estado viviendo en
gran medida con el recurso al ahorro externo de economias que estaban
creciendo muy bien y que tenfan expectativas maravillosas y lo que ha-
cfan era invertir a tasas altas. La tasa de ahorro no es que fuera baja; en
Espaiia estaba en torno al 21 o 22%, pero nuestra tasa de inversién estaba
en el 31%, y ningin pais desarrollado la tenia tan alta. Como decia José
Juan, era una tasa asidtica. Eso ocurria porque la economia espafiola tenia
credibilidad y se le prestaba. Era ahorro externo que venia a ser invertido

en Espafia.
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Yo soy un poco keynesiano, soy mayor, de una generacién todavia més
vieja que la de José Juan, asi que me preguntaba: ;de verdad nos van a pres-
tar permanentemente el 10% del PIB? Decian que no habia ningtin problema
en la balanza de pagos en la Eurozona. Todos somos uno y esto es como si
fuera Cuenca, asi que no habra ningtin problema de transferencia. Pero yo te-
nia mis recelos keynesianos. Ahora es muy fécil decirlo, pero comentarlo
hace cinco o diez afios era mucho méds complicado, porque te consideraban
un dinosaurio que se iba a extinguir en seguida. Objetivamente es asi. Pues a
los paises del Este las ha pasado exactamente lo mismo. Una muestra de lo
bien que estaban las economias era precisamente la inversién que venia de
fuera, porque tenfan un futuro prometedor. El resultado es un déficit por
cuenta corriente.

. Qué sucede cuando los mercados no te prestan? Qué os voy a contar
que no sepdis. Ocurre lo que nos pasarfa a cualquier familia que haya esta-
do invirtiendo y viviendo bien y a la que el banco le dice no solamente que
no le presta, sino que tiene que devolver lo que se le ha dado antes, lo cual
estd todo invertido. Estas economias estdn teniendo una desaceleracion es-
pectacular en sus tasas de crecimiento, con un sistema financiero que no es
suyo, y que por lo tanto no pueden regular, ni actuar conjuntamente con
unos bancos que probablemente estén mirando més hacia los problemas
centrales que a los que surjan de la banca que tienen compartida. Pero no
todos, s6lo en algunos casos. Por ejemplo, el modelo del Santander y del
BBVA es curioso, y no lo digo porque esté aqui representado. La banca es-

pafiola es bastante més sensata que la internacional, incluso cuando opera
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en otros paises. Cada una de sus filiales tiene absoluta autonomia, equili-
bra sus cuentas interiormente, los recursos a los préstamos de la matriz son

rarisimos...

No existen.

ING,
al que han inyectado diez mil millones de obligaciones subordinadas que
después se han computado como recursos propios —lo que es para nota—, se
permite hacer una competencia aqui con tipos de interés muy elevados que
automdticamente se fijan objetivos de crecimiento del crédito en Holanda, en
una unién monetaria. Es como si la Caja de Cuenca fuera a pagar sobretipos
de interés para captar pasivos en otros paises y se fijara un objetivo de cre-
cimiento del crédito en Cuenca. Seria una cosa absurda. Pues estd ocurrien-
do, y ademds con el beneplécito de las autoridades monetarias. Con las
economias del Este pasa lo mismo. La banca internacional no opera con cri-
terios de absoluta autonomia de los bancos que tienen controlados. Y no es
raro que los objetivos de crédito o las dificultades que tengan las matrices
pasen de unos pafses a otros en traslados de depésitos. Moraleja: hay econo-
mias, como Austria, con activos financieros volcados, prestados a su banca,
que suponen el 80% del PIB del pafs. Esto implica que si aqui tenemos ac-
tivos fallidos o dificultades porque ha caido la economia, Austria tendra

problemas y habrd un proceso de transferencia. Estas economias, objetiva-
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mente, se estdn replanteando en muchisimos casos qué van a hacer con su

sistema financiero.

Después de un
par de horas hablando de economia podemos concluir, bdsicamente, que no tie-
ne por qué ser aburrida. No sabemos cudndo vamos a salir de esta crisis, pero si

conocemos mucho més de ella. Muchisimas gracias a todos.
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Vamos a dar
comienzo a esta mesa, bajo el titulo «La repercusién de la crisis: de lo global a
lo local». Hasta ahora hemos tratado més lo global y, ahora, desde distintas
opticas y desde muy variadas y ricas experiencias, nuestros ponentes van a
hablar de esta repercusién, del empleo, de la crisis, del presente y del futuro,
refiriéndose al 4mbito local. Precisamente en la intervencién de esta maiiana,
Jordi Sevilla decia una cosa que creo que viene muy a cuento para esta tarde:
«Al final el paro es local». También el consejero de Industria comentaba en la
inauguracién de este seminario que hay decisiones empresariales, como ocu-
rre en el caso de Arcelor, que se toman fuera de la regién, de Asturias, pero
que tienen una repercusién directisima en lo local. En el caso de Arcelor es-
pecialmente en las ciudades de Avilés y Gijon. De estas cosas y de las expe-
riencias de los ponentes es de lo que vamos a hablar.

Me disculpo con los ponentes si resumo brevemente su trayectoria, su
curriculum, pero de no hacerlo con rapidez no tendriamos tiempo para sus in-
tervenciones.

Iniciamos la mesa redonda con Antoine Quero, jefe de gabinete del comi-
sario europeo de Asuntos Econémicos y secretario de Organizacién del PSOE en
Europa. Es ingeniero quimico por la Escuela Nacional de Ingenieria Superior de
Toulouse —mucho quimico hay en este asunto; ya veremos que hay otro en la
mesa—. Tras varios aflos trabajando en el sector privado en Parfs es funcionario
de la Comisién Europea desde 1995. Ha trabajado en las direcciones generales
de I+D, de Presupuestos y de Relaciones Exteriores, y desde 2004 ocupa el car-

go de director adjunto del gabinete del comisario de Asuntos Econémicos y Mo-
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netarios. Es miembro del PSOE, donde ingresé en 1999, y desde el 13 de sep-

tiembre de 2008 es secretario de Organizacién del PSOE en Europa.

Espero que a estas horas de la sobremesa haya todavia
apetencia para hablar de crisis y sobre todo de su frente més duro, que es el
empleo. El empleo, en los diferentes frentes que hay ahora abiertos, estd gene-
rando continuamente malas noticias, y lo va a seguir haciendo durante un
tiempo. En otros frentes, ya sea el financiero o de actividad en algunos paises,
empiezan a brotar algunas briznas primaverales, aunque todavia no se pueda
hablar de recuperacién o de tiempo soleado. Sin embargo, con el empleo
siempre hay un desfase temporal entre el impacto de la caida de la actividad y
su repercusién sobre el mundo laboral, y sabemos que ese frente nos depara
todavia para el afio 2010 mayores caidas.

Estd muy bien pensado esto de hablar de «local» y «global» respecto a
esta crisis, porque lo vemos cotidianamente al enfrentarnos a ella. Lo més glo-
bal que podemos imaginar ahora es el G-20, con los lideres de los veinte o
veintitrés paises mds importantes del planeta —digo los méds importantes pero,
en fin, no sé quién fijard esos criterios—. Cuando los representantes del G-20
toman decisiones, por ejemplo, sobre la regulacién de los mercados financie-
ros con el fin de ayudar a restablecer la confianza en ellos, eso, que es una ac-
cién global, va a tener como repercusién local que la sucursal bancaria de la
esquina vaya a conceder o no un crédito a una pyme que quiera hacer una in-

versién con la que crear o mantener empleo. Al mismo tiempo, en lo local,
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cuando, por ejemplo aqui en Espafia, un ayuntamiento reciba fondos del Esta-
do para poner en marcha proyectos y crear empleo durante un cierto tiempo, su
accién reposaré sobre la coordinacién global, que es la que se desarrolla en el
seno de la Unién Europea y de la zona euro en cuanto a las finanzas publicas.
Desde la Unién Europea se busca lograr unas politicas macroeconémicas esta-
bles, tendentes al equilibrio y que puedan generar margenes que en momentos
de crisis sirvan para desarrollar esos planes de accién local en los ayunta-
mientos. O sea que hay muchos niveles, desde el local hasta el del G-20, que
tienen que aportar su contribucién para luchar contra la crisis.

En las sesiones anteriores han comentado los origenes y el desarrollo de
la crisis, pero para explicar c6mo ha llegado a los gobiernos nacionales, que
tienen que responder a ella con preparacién, instrumentos o conceptos inte-
lectuales, hay que decir que les ha pillado con la caja de herramientas bastan-
te vacia. Mucha gente, al menos de mi generacién, no habiamos visto nunca
esto. Principalmente se ha tirado de dos cosas: primero de la historia econé-
mica y de la crisis de los afios treinta. Por su violencia, impacto y amplitud,
esta crisis a la que mds se parece es a la de esos afios. Ademds, la historia
econémica da lecciones muy interesantes sobre lo que no se hizo en aquel mo-
mento y las consecuencias que tuvo durante toda la década de los treinta, con el
fin trdgico que conocemos. Esa referencia ha sido el motor a la hora de ser acti-
vistas frente a la crisis. En segundo lugar otro ejemplo mds cercano, y mds nor-
teamericano, que es el actual presidente de la Reserva Federal, Ben Bernanke.
En toda su trayectoria profesional e intelectual ha vivido numerosas crisis fi-

nancieras de Wall Street, sufridas en las tdltimas décadas, porque la Reserva
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cumple ya casi un siglo de existencia, cosa que no ocurre con el Banco Cen-
tral Europeo, con sélo diez afios de vida, pero que también ha respondido con
mucha lucidez a esta crisis. Ben Bernanke ha defendido un activismo que lle-
gue a tiempo, sin esperar demasiado, aportando liquidez y haciendo que fun-
cione el mercado y no dejando que se hunda. Estas dos escuelas son las que a
partir de septiembre —cuando la crisis alcanza mucha agudeza, sobre todo
cuando se deja caer Lehman Brothers y las ramificaciones de ese hecho se
sienten en todo el mundo— hemos estado tanteando, porque no habia recetas.
De hecho, los paises europeos las primeras semanas no mostraron precisa-
mente una gran unidad de coordinacién. Faltaron respuestas ya preparadas, y
eso fue lo que hizo que se fuera probando. Hubo una primera reunién en el
Eliseo con los grandes lideres europeos del G-7, seguida de un Eurogrupo,
hasta que el Consejo Europeo, en octubre, adopté medidas urgentes para evi-
tar el colapso del sistema bancario.

Y en cuanto apuntalamos el sistema para que no se cayera, a mediados
de octubre, precisamente Joaquin Almunia, designado por la Comisién Euro-
pea, fue de los primeros activistas en decir que ahora iba a hacer falta una ac-
tuacién masiva fiscal, presupuestaria. Estdbamos viendo c6mo los indicadores
de inversién y consumo se iban todos hacia abajo. Por lo tanto, si los actores
privados no estaban en condiciones de jugar su papel de motor de la econo-
mia, en cuanto que no fomentaban la inversién privada, el consumo o la de-
manda interna, tenfan que ser los Estados —y ésta es una referencia a los afios
treinta— quienes debian jugar el papel de alimentar la demanda. Vistas las di-

mensiones que tomaba la crisis habia que hacerlo con una envergadura sufi-
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ciente, porque si no hubiera sido dinero mal gastado, no se hubieran conse-
guido resultados significativos. Eso fue lo que hizo que en pocas semanas se
preparara para noviembre un plan europeo de recuperacién econémica, que
animaba a todos los Estados miembros a adoptar planes nacionales.

No estdbamos en condiciones, por no tener los instrumentos instituciona-
les necesarios, de elaborar un plan europeo que fuera obligatorio en todos los
paises, sino que se debia empujar e incitar a los Estados miembros a hacerlo,
dando unas pautas y unas directrices que ahora resefiaré muy brevemente. En
diciembre el Consejo Europeo lo apoy6 politicamente y todos los Estados
miembros se pusieron a probarlo. Algunos estaban ya preparando medidas,
pero esto les dio un marco de actuacién y una dimensién; se pidié que se hi-
ciera un esfuerzo por encima del 1 o del 1,5% del PIB europeo y esa coordi-
nacién era indispensable. Desde aquel momento vimos que o saliamos todos
juntos o, cada uno por su lado, no lo thamos a conseguir, pues el grado de in-
terdependencia es ya mucho més fuerte del que se pueda pensar.

Ahora estamos todavia en la fase de puesta en préctica de todas estas
medidas, y veremos qué efectos pueden tener. Hubo un debate —en cierta for-
ma un falso debate— del G-20 donde se dijo que América querfa mds impulso
y Europa tenfa que hacer més y no querfa, etcétera. Europa decidié esto en di-
ciembre y la administracién Obama en febrero. Se decidié sobre el papel,
pues las medidas atin se estdn desarrollando ahora, asi que no se pueden ver
los efectos inmediatos. Y en Europa estamos en la fase de evaluaciéon, de valo-
rar qué consecuencias puede tener esto. Todos, en el G-20 y en la Unién Eu-

ropea, mantienen un consenso para que en la préxima cita de otofio se haga
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mds esfuerzo, si fuera necesario. Este impulso, viniendo de la Comisién Euro-
pea y del supuesto guardidn de la ortodoxia presupuestaria, se debe a que qui-
zé4s hemos estado durante diez o veinte afios en un paradigma de necesidad de
esa ortodoxia para construir una moneda tnica y una zona euro, que ha sido
sin duda un gran éxito y una herramienta de proteccién indispensable en esta
crisis. Eso viene de la necesidad de este activismo presupuestario y fiscal sin
el cual se hundia el sistema. Y, ademds, los instrumentos que tenemos, y en
particular el pacto de estabilidad y crecimiento impulsado por el comisario
Almunia en el afio 2005, lo facilitan. Estos planes no van contra el edificio
normativo comunitario, sino que se permiten, puesto que en primer lugar se
reconocen cuando hay circunstancias excepcionales; en segundo lugar, si pre-
cisamente nuestra preocupacion es la estabilidad macroeconémica a medio
plazo, de no llevarlos a cabo la crisis hubiera sido mucho mds profunda y esa
estabilidad se hubiera retrasado bastante mds tarde.

Para que las medidas tuvieran un sentido se pidié que fueran tempora-
les, es decir, remitidas al momento de la crisis; que fueran selectivas, dirigi-
das a aquellos sectores en los que iban a tener una repercusién directa sobre
las raices de la crisis; y que fueran oportunas, en el sentido de que tuvieran
un impacto lo mds inmediato posible. Sabemos que hay medidas o reformas
que si se hacen ahora pueden tener impacto en 2011 o0 2012, y otras que pue-
den conseguir efectos mucho méds inmediatos, y ésas son las que se invitaba a
hacer. Y siempre guardando un horizonte de compromiso con la sostenibilidad
de las finanzas piblicas. La primera razén es que entramos en esta crisis con

tres grandes desaffos globales: cambio climatico, globalizacién y envejeci-
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miento de la poblacién. Estos elementos siguen estando durante la crisis y van
a estar ahf cuando termine, y tenemos que continuar haciéndoles frente. Otra
razon es que el deterioro de los mercados financieros también se ha notado en
la financiacién publica. Los Estados miembros, cuando necesitan financiar to-
dos estos programas, tienen que emitir deuda y van a los mercados a conse-
guir dinero. Ahf se estaba empezando a notar tensién por una cierta preocupa-
cién sobre lo que podia pasar con la sostenibilidad de las finanzas piblicas si
tirdbamos la casa por la ventana. Ha sido un mensaje que podia parecer para-
déjico pero que es perfectamente coherente: actuar profunda y rdpidamente
para limitar el impacto de la crisis y poder salir lo antes posible, y en cuanto
veamos que hemos tocado fondo, poner como prioridad esta vuelta al equi-
librio, por supuesto en un horizonte razonable. Espafia no ha tenido ese pro-
blema, pero hemos visto que hay Estados, tres concretamente, que ya han
necesitado de la asistencia de la Unién Europea y del Fondo Monetario Inter-
nacional: Hungria, Letonia y, estos dias, Rumania. Hay otros pafses, como
Grecia o Irlanda, cuya deuda se ha encarecido muchisimo respecto a la refe-
rencia, que suele ser la deuda alemana.

En el sector del empleo también se ha invitado a los Estados miembros a
adoptar un tipo de medidas, aunque aqui, y por decisién de los propios miem-
bros, la Unién Europea tiene menos competencias; el tema de la Seguridad So-
cial, el mercado laboral o la sanidad son asuntos nacionales. Sin embargo si que
se les invit6 a tomar decisiones que pudieran preservar lo m4s posible el empleo
antes que recurrir a despidos: medidas de tiempo parcial, paro técnico o el tipo

de acciones que hagan que las empresas no pierdan su capital humano y que
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cuando se recupere la economia dispongan de él para poder de nuevo funcionar
a buen ritmo. Y medidas para, puntualmente, asegurar una cobertura de la gente
y que no se agraven los riesgos de exclusién. También son acciones temporales,
que deben poder aplicarse estos meses para evitar que la gente pague duramen-
te los platos de una crisis iniciada por otros y en otro lugar. Pero no pueden cre-
ar unos derechos permanentes que a la vuelta de la recuperacién puedan poner
en peligro la sostenibilidad de las finanzas publicas. Y deben tomarse aceptan-
do y reconociendo que, respecto a algunas de las reformas estructurales que se
deben hacer, la crisis puede modificar la agenda o el tiempo en el que tengan
que acometerse. Pero esas reformas siguen ahi.

Incluso sobre la cuestién del cambio climético o del envejecimiento he-
mos estado diciendo que las reformas que demandan esos desaffos no sélo son
necesarias para que a largo plazo respondamos a ellos, dentro de cinco o diez
afios, sino porque también ayudarédn a salir de la crisis. Si invertimos en eco-
nomia verde serd una fuente de generacién de empleo y de un cambio de mo-
delo hacia actividades de mayor valor afiadido. Y si invertimos, en cuanto al
envejecimiento, en evitar que haya demasiadas prejubilaciones y que la tasa
de empleo por encima de los cincuenta afios sea lo més alta posible —medidas
para enfrentar el desafio del envejecimiento— también seguiremos limitando el
impacto sobre el empleo y de esa forma manteniendo un poder adquisitivo que
en cuanto se encienda la luz de la confianza se va a poner en movimiento y va
a acelerar la recuperacién. Estas son un poco las pinceladas del cuadro que se
marca. He querido hacer hincapié en qué se estd empezando a trabajar. Por

supuesto, cada Estado miembro tiene sus variables econémicas, politicas, de
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didlogo social... Hay una gran diversidad, pero si que existe una necesidad

absoluta de responder conjuntamente y de coordinarse.

Muchas gra-
cias, Antoine. Ahora les presento a don Juan Carlos Aparicio, alcalde de Burgos
y ex ministro de Trabajo, también con un larguisimo curriculum que él me va a
permitir abreviar. Es licenciado en Ciencias Quimicas y ademés de su experien-
cia dentro de la actividad privada, en la que fue durante cinco afios vicesecreta-
rio de la Federacion de Asociaciones Empresariales de Burgos, ha pasado en la
vida politica por practicamente todos los dmbitos. Ahora trabaja en el local, pero
ha estado en el Gobierno autonémico de Castilla y Leén, ha sido también diputa-
do autonémico y nacional en la tercera legislatura y consejero de la Presidencia
con Aznar en Castilla y Leén. Asimismo presidié el PP en Burgos en el aiio 1989
y fue secretario de Estado de Seguridad Social y ministro de Trabajo y Asuntos
Sociales. Es, por lo tanto, una persona que, por sus antiguos cargos y por su res-
ponsabilidad municipal, conoce muy directamente los temas que nos conciernen
en este seminario sobre actividad econémica y empleo. Ademds, es miembro de
la Permanencia de la Reforma de la Seguridad Social y ponente del Grupo Popu-
lar en el Pacto de Toledo. Desde el afio 2003 es alcalde de Burgos; por tanto éste

es su segundo mandato con el Grupo Popular con mayorfa absoluta.

Mu-
chas gracias querida alcaldesa. De lo que ha dicho con carifio y afecto Paz

Fernandez Felgueroso quédense con los datos minimos. Soy quimico y he tra-
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bajado como quimico; tengo 54 afios y aspiro a cobrar mi jubilacién cuando
me llegue la edad, que espero que sea dentro de unos limites razonables, y si
creo que se puede salir de toda crisis. Y no por mérito de uno u otro ministro
de Trabajo, sino bdsicamente porque la sociedad tiende a reaccionar de mane-
ra inteligente ante la dificultad. Es obvio que es necesario un liderazgo y que
alguien debe trazar esa hoja de ruta y marcar el rumbo, pero pienso que las si-
tuaciones son superables.

Quiero que sean indulgentes, porque yo no voy a hacer un discurso eco-
némico al uso. Ciertamente existe un disefio de perfeccién, en el que una so-
ciedad serd tanto més préspera y justa cuanta mayor capacidad tenga de gene-
rar riqueza y de repartirla de una manera ordenada, que serd eficiente cuanta
mds riqueza se traduzca directamente en generacién de empleo y sepa crear
los mecanismos, en forma de sistemas de proteccién social, que hagan que esa
prosperidad o esa riqueza alcance a quienes por razones de edad, salud, o por
cualquier otro motivo, no pueden formar parte de la Espafia productiva, la Es-
paiia activa. Hay una Espafia pasiva con una correlacién, en este caso, demo-
gréfica y estadistica, pero sobre todo hay un principio de equidad y de justicia
que deberfa cerrar este circulo virtuoso, de generar riqueza y repartirla orde-
nadamente. Ha habido momentos en que eso ha funcionado muy bien, porque
el mercado de trabajo y la actividad han sido realmente coincidentes. Mi con-
cepto de flexibilidad en materia laboral es poder aprovechar todas las oportu-
nidades de empleo y hacerlo en unas condiciones dignas y aceptables en las
que no vuelvan a existir contratos sin proteccién social, innecesariamente

temporales, esos que tantas veces se han dado en llamar contratos basura o de
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otra naturaleza. La sociedad serd también tanto mds justa cuantas menos si-
tuaciones extrafias existan para personas que trabajan y, sobre todo, que reali-
zan labores semejantes. Ya les estoy anunciando que me pongo a favor de ir
volviendo a los orfgenes, respecto a que la temporalidad sea necesariamente
causal y que Espafia no siga arrastrando ese enorme desfase de no saber resol-
ver, sino sélo con temporalidad, situaciones que en otros paises de Europa se
estdn solucionando con férmulas de trabajo a tiempo parcial. Y si hablamos de
tiempo parcial no piensen en una fraccién de cada dfa o de cada semana o de
cada mes o afio; hay que tener presentes todas esas situaciones en las que si
no hay trabajo en el formato convencional si que puede haber un fondo de es-
tabilidad y de tranquilidad, siempre mejor para la persona, y entiendo que
también para las propias empresas. Eso depende de las propuestas que se ha-
gan desde las instancias politicas y también, obviamente, de la capacidad de
impulso que tengan los agentes sociales y econémicos espafioles. Pero estoy
seguro de que lo sabrdn hacer.

Voy a introducir algunas reflexiones. Decia que el empleo tiene una di-
mension local y sobre todo individual. Detrds de cada parado hay una perso-
na, una familia, que sufre. Tenemos sobre esto estadisticas autonémicas, re-
gionales y nacionales. Las cifras no pueden llevarnos a perder el rumbo de lo
que debemos hacer, que en este caso es volver a generar riqueza, y eso pasa
por crear confianza en la sociedad, con el agravante de que ésta es una crisis
especialmente compleja; no tengo ninguna duda.

Quienes peinamos canas recordamos la crisis de los afios noventa, que

estuvo también y fundamentalmente asociada a la pérdida de confianza en los
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sistemas de contabilidad y de presentacién de las cuentas de algunas empre-
sas. También la de los ochenta, que fue basicamente una crisis de materias
primas, pero con componentes de confianza. Y recordamos las primeras crisis
asociadas a la apertura o adaptacién de Espafia al nuevo marco comunitario.
Se resolvieron con una serie de plazos que se pueden estudiar, pues intentar
ser profético me parece que es el peor favor que se le puede hacer a este de-
bate, asi que no esperen que yo les haga ninguna prediccién. Les podria dar
los datos de la crisis mds reciente, que estall6 de manera inesperada en afio
funesto y bisiesto, 1992, cuando parecia que estdbamos en el mejor de los
mundos, con nuestra Expo, con las Olimpiadas y con tantisimas cosas. Real-
mente se tocé fondo, en términos de destruccién de empleo, a finales de 1994,
la reactivacién de produjo en el aiio 1995 y la plenitud de esa recuperacién en
1996. Quizés el elemento més caracteristico de la crisis actual es que nadie se
fia de nadie, y la confianza no se genera en unos pocos dfas. Se puede destruir
en unas décimas de segundo, pero ciertamente recomponerla no es nunca sen-
cillo. Si que serfa muy deseable que se fueran reconstruyendo al menos al-
gunos de los consensos politicos o sociales que den confianza o que, por lo me-
nos, despejen muchas de las incertidumbres que existen en estos momentos
en la sociedad espaiiola.

Quiero hacer dos o tres consideraciones muy breves. Me han llamado de
todo menos pesado e indiscreto, y no pienso romper esa pauta.

¢ Qué es lo que no debemos repetir? Ya ha habido una primera aproxima-
cién por parte de Antoine Quero. Recuerdo que al llegar al Gobierno en el afio

1996, yo me hice cargo de la Secretaria de Estado de la Seguridad Social. En
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los presupuestos generales del Estado habfa tres grandisimas partidas de gas-
to. Las primeras en importancia eran las pensiones —y eso lo dice un ex secre-
tario de Estado de la Seguridad Social-. En segundo lugar el gasto sanitario,
aproximadamente en aquel momento la mitad del gasto en pensiones. Y la ter-
cera, practicamente igual al gasto sanitario, era lo que estaba abonando Espa-
fia para pagar los intereses de la deuda. Y eso, que yo sepa, no es un fin so-
cialmente deseable; no creo que haga més justa o mds préspera a una
sociedad pagar o retribuir a aquellos que nos estaban prestando el dinero que
no tenfamos cuando Espafia decidié, durante bastantes afios, gastar més de lo
que ingresaba. Quiero que esto se entienda como un limite de razonabilidad.

Se ha utilizado también la palabra —que se suele aplicar mucho en térmi-
nos medioambientales y de proteccién social y del empleo— sostenible: «tiene
que ser sostenible». Dicho de otra manera, se deben disefiar especialmente
los gastos sociales siendo conscientes de la riqueza real, y no virtual, de una
sociedad. El objetivo es que este sistema de proteccién funcione cuando las
cosas van bien y que sea sostenible cuando no vayan tan bien, de tal manera
que no haya que llegar a medidas traumaticas, que deterioran o rompen inclu-
so la confianza que puede estar generando una sociedad.

Toni Ferrer, al que conozco desde hace muchos afios, no me dejard por
mentiroso si les digo que uno de los peores momentos de un magnifico minis-
tro de Trabajo asturiano, Luis Martinez Noval, fue cuando tuvo que llevar al
Parlamento una modificacién dréstica y radical de lo que era el marco de
prestaciones por desempleo. Por cierto, aquello lo voto favorablemente un jo-

ven diputado, que habfa llegado a la vez que quien les habla al Congreso, en
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el afio 1986, y que se llamaba José Luis Rodriguez Zapatero. Pero yo no vengo
aqui a hacer politica. Lo digo de antemano. Supongo que eso figura en la me-
moria de muchas personas. Conviene recordar que los disefios tienen que obe-
decer a esa sostenibilidad, en los momentos buenos y en los menos buenos.
No se puede ser excesivamente alegre ni frivolo. Eso no significa en modo al-
guno que no se ejerza esa solidaridad que al principio pedia, para que la ri-
queza y la prosperidad también lleguen a quienes no forman parte de la Espa-
fia directamente activa —trabajadores y empresarios—: al parado, al abuelo, al
nifio y a cualquier persona. Esa es una de las claves. Vamos a entrar en tiem-
pos de debate e insisto en que alguien nos reprochaba que no crecieran al
mismo ritmo los gastos de proteccién social que la riqueza en Espaina. Pues no
lo hacfan porque, salvo algin iluso o algin irresponsable, nadie se crefa que
esos ritmos de crecimiento eran infinitos en el tiempo y en el espacio y, en
consecuencia, sostenibles. Todos predecfamos —ninguno lo desedbamos, y yo
sigo sin desearlo— que podian venir momentos en los que no sélo no hubiera
crecimiento sino que, como actualmente, se produjera un decrecimiento de
la riqueza, que unido a una bajada de los precios generase un empobrecimien-
to real de la sociedad. Eso es lo que se trata de evitar. Y les hablo de referen-
cias que no estdn tan lejanas. Muchos de los experimentos que algunos propo-
nen ya se han hecho en pafses importantes —en las principales potencias
econémicas del mundo, como es el caso de Japén— para intentar poner en
marcha procesos de reactivaciéon. Tomemos nota de lo que otros han hecho, de
las experiencias en cabeza ajena, que son menos traumdticas que en la propia,

y sepamos que ése es un buen banco de datos. No hay verdades absolutas,
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pero es una buena fuente de informacién saber qué sucedié en pafses como
Japén, con una enorme dependencia, en su caso no del ladrillo, que también
la tenfan —el precio de la vivienda baj6 hasta un 40% en las principales ciu-
dades japonesas durante los afios ochenta—, pero si de la exportacién y el co-
mercio exterior, la clave de su economia. Cuando se produjo una brutal caida
del comercio exterior es evidente que su economia sufrié mucho, como estd
sucediendo en estas fechas. Asi pues, hubo que hacer un proceso de adapta-
cién y ajuste.

Repito que yo no voy a proponer ningtin modelo extrafio y alejado. Subje-
tivamente hablando —esto es una opinién— creo que muchisimos espafioles
han pasado de saber en alguna medida que estaban viviendo por encima de
sus posibilidades, individual y colectivamente, a vivir muy por debajo de esas
posibilidades, de nuevo individual y colectivamente. En algin momento su-
pongo que encontraremos la razén de equilibrio entre aquellos y estos estados
de dnimo. Pero, desde luego, para que esto cambie tiene que haber un lideraz-
go social fuerte.

Sobre los cambios deseables —ya he esbozado alguna linea—, me reitero
en que creo que debemos racionalizar y simplificar nuestros mapas de contra-
tacion; no puede haber tantas diversidades de situaciones laborales. Que me
permita también Toni Ferrer, representante de la UGT decir que considero
que no deberfa haber tantas diferencias entre pertenecer a una gran empresa o
a una pequefia o microempresa. Eso se traduce al final en la proteccién efecti-
va que un trabajador puede tener si pierde su empleo. Y, en cambio, si que

pienso que debe haber un razonable equilibrio y tienen que existir —y lo afir-
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mo rotundamente— unas politicas de proteccion, preservacién y reposicion de
rentas cuando alguien pierde su empleo. No podemos olvidar también que es
necesario poner en marcha politicas ciertamente activas que le den al trabaja-
dor la empleabilidad que ha perdido cuando su antiguo oficio no es facilmente
recuperable. También tiene que existir una capacidad mds intensa de interme-
diacién para poder ayudar a esa persona. Alguien decia recientemente que
una persona que pierde su empleo ha de darse cuenta de que su trabajo pasa a
ser la bisqueda de empleo.

En Espafia, y no hay reproche alguno, ha habido afios en los que se en-
tendia que las prestaciones por desempleo —sobre todo cuando el empleo
era abundante, ahora seguro que no— eran una forma de disfrutar de un
tiempo sabdtico o un resarcimiento de lo cotizado. No les digo que eso vaya
a volver a suceder, pero creo que los cambios normativos tienen que evitarlo
de alguna manera.

Alguien hablaba de flexiseguridad; flexibilidad a la hora de que se pue-
da aprovechar cualquier oportunidad de empleo por limitada y reducida que
sea. Eso lo representa muy bien la eficiencia de la microempresa en Espafia.
Pero no es menos cierto que tiene que haber, ademds, politicas activas y pasi-
vas: en el lenguaje cldsico de un ministerio, pasivas serfan las de sostenimien-
to o reposicién de renta y activas las de formacién e intermediacién.

Un periodista me preguntaba si estaba hablando del abaratamiento del
despido, pero yo no pronunciaré la palabra que impida que el debate progre-
se, porque no sé cudl serfa el juego malabar que se harfa con ello. Sé que ha-

blar de abaratamiento del despido es impedir en la practica cualquier debate
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razonable sobre lo que funciona bien o mal en nuestro sistema de proteccién.
Sin embargo quiero hacer una reflexién, y con esto acabo. ;Por qué en Espaiia
la intensidad de destruccién del empleo es muy superior a la de nuestros com-
pafieros y amigos de la Unién Europea? ;Tendrd algo que ver que nuestros
mecanismos de adaptacién de las empresas a las distintas condiciones del
mercado sean tan diferentes? Yo creo que si. Y con eso no estoy diciendo que
tengamos que ser mds 0 menos.

Las empresas espafiolas tienen que tener mecanismos més comparables
a los de los pafses de nuestro entorno para que, indudablemente en momentos
de crisis global o mundial, podamos ser més resistentes ante la pérdida tan
sangrante y tan dura de empleo que estamos teniendo. Y esa reflexion habra
que hacerla sin prejuicios y sin especiales dogmas. Porque si cada cual se
instala en la torre de marfil de sus dogmas ideolégicos creo que el debate va a
ser practicamente imposible. Y, naturalmente, como en cualquier proceso de
negociacion, todo el mundo tendrd que ceder parte de lo suyo para que pros-
pere el interés general; no se trata de imponer nada a nadie.

Por dltimo, si me parece muy importante que en esa hoja de ruta, en esa
definicién del rumbo, al decidir c6mo y por dénde deben ir las cosas, haya un
pronunciamiento més explicito del que hasta ahora se ha producido por parte
del Gobierno. Vuelvo a repetir que no me dejard por mentiroso Toni Ferrer si
digo que, durante mi etapa de secretario de Estado o de ministro, cuando no-
sotros querfamos iniciar cualquier proceso de didlogo, de negociacién, lo pri-
mero que pedian —y creo que con razén— sindicatos y empresarios era que se

definiera el Gobierno, que se marcara de alguna manera el terreno. Vuelvo a
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decir que yo no he venido aqui a hacer ninguna politica sectaria, pero sincera-
mente echo en falta saber cudl es su posicién. No nos van a venir las solucio-
nes ni desde otros pafses ni desde la Unién Europea ni desde ninguna otra
instancia ajena.

No sé si alguien se ha fijado, pero aqui se ha expresado muy bien esta
idea. Los ministros de Hacienda tienen cada vez menos herramientas. Hace
escasamente doce o quince afios era el ministro de Hacienda quien decidia
los tipos de interés, lo que ya no estd a su alcance. Decidia el cambio de la
moneda, pero tampoco tiene esa herramienta —y las devaluaciones han salvado
situaciones muy complejas de la economia espafiola—. También decidia los
impuestos directos e indirectos; los indirectos en este momento ya estdn fuera
del alcance practicamente del Ecofin. Las herramientas se han reducido, pero
queda un campo en el que cada Estado miembro sigue teniendo un importante
nivel de decisién, yo dirfa que casi todo el poder para decidir: la proteccién
social —sea en pensiones o en sanidad— y el mercado laboral. Y estas compe-

tencias hay que saberlas ejercer.

Muchas
gracias, alcalde. Seguidamente, desde la 6ptica sindical, y ademés con el reto
de enfrentar alguna cuestién que ha puesto sobre la mesa el alcalde de Bur-
gos, vamos a dar paso a la intervencién de Antonio Ferrer —Toni Ferrer—, se-
cretario de Accién Sindical de la UGT. Ingresé en la UGT en 1980 y ha te-
nido distintas responsabilidades en el sindicato, tanto en la unién provincial

de Valencia como en la Comisién Ejecutiva Nacional valenciana. A partir de
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marzo de 1990, y hasta abril de 1995, desempefié el puesto de secretario de
Accién Sindical de la Federacién Estatal de Industrias Afines (FIA-UGT).
Desde el congreso extraordinario de la Confederacién, en abril de 1995, es se-
cretario de Accién Sindical Confederal, y en funcién de ese cargo es consejero
del Consejo Econémico y Social, miembro de la Comisién de Trabajo, Relacio-
nes Laborales, Empleo y Seguridad Social, miembro del comité de Relaciones
Industriales de la Confederacién Europea de Sindicatos y miembro del comité
consultivo para la Seguridad, la Higiene y la Salud en el Centro de Trabajo del

Consejo de la Unién Europea.

Creo que el as-
pecto que nos suscita es, claramente, y con esa palabreja que estd tan de
moda, transversal. Es dificil, no es posible hablar de la crisis y de la recesién
desde la perspectiva del empleo sin remitirse a lo que han estado ustedes tra-
tando esta mafiana sobre la caracterizacién y la naturaleza de la crisis. De he-
cho tanto Antoine como Juan Carlos lo han hecho ast.

La pregunta es si el empleo estd en la causa de esta crisis o es simple-
mente un efecto. Si no somos capaces de dilucidar ese tema llegaremos a solu-
ciones que pueden ser puramente vanas. Estamos en abril del afio 2009 y todo
el mundo no sélo habla de crisis, sino de recesién. Fijense la paradoja amarga
que acabo de decir. Hemos reconocido que estamos en crisis, que hay rece-
sion, e incluso en algunos lugares se habla claramente de depresién. Si estu-
viéramos en abril del afio pasado continuariamos pensando en c6mo caracteri-

zar el tema. Mds alld de lo que puede tener puramente de ocurrencia, es cierto

203



004 10 Aju 04 (30 Ses) eg.gxd 16/3/10 09:46$£égina 204

que para poder afrontar una situacién hay que tener un diagnéstico. No sola-
mente se necesita en medicina o para establecer un proceso quimico, como
sabe Juan Carlos, sino también para las actividades humanas.

¢ Esta crisis c6mo se caracteriza? Ya se ha instalado en los medios, es-
pecializados y generalistas, la idea de que ésta es una crisis financiera glo-
bal. Y todos se quedan tan anchos. La cuestién es jes ésta una crisis ciclica
mds? ;O estamos ante una crisis estructural? A la contestacién que demos a
esos interrogantes le corresponden unas u otras actuaciones. Es verdad que
resulta dificil otear el horizonte. Hoy hay un articulo en un periédico que co-
menta que al meteorélogo es al primero que condenan. Aunque sea un ejem-
plo lejano, si que es verdad que hoy en dfa las previsiones son cuestionadas.
La locomotora alemana pasé la semana pasada de tener una recesién del 3%
a una del 5%. También se publica en el periédico que el Gobierno del Reino
Unido ha establecido ya un déficit del 11%, cuando su previsién era no su-
perar el 3%.

¢Por qué esa pregunta? Antoine y Juan Carlos —fundamentalmente este
dltimo— han hecho referencia a la crisis del 1991-1993, que ciframos en el 92.
Yo voy a sostener de una manera clara y directa que estamos ante una crisis es-
tructural del modelo de crecimiento. Si fuera exclusiva del sistema financiero
estarfamos hablando de otro tipo de cuestiones. Algo se ha hecho en Washington
y en Londres, pero lo que se ve claro es que restituir la fluidez, y sobre todo la
confianza, en el sistema financiero es vital. Es como la funcién clorofilica: si no
hay oxigeno no se produce savia y no hay crecimiento. Y esto ocurre porque el

sistema financiero es central.
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La crisis ha puesto en cuestién un modelo que no sirve. Un modelo en el
que se llegé a perversiones como que un portal de Internet tuviera més valor
en los mercados bursétiles que las empresas financieras, energéticas o indus-
triales. No estoy hablando de Wall Street ni de la bolsa de Londres, sino de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores espaiiola. El portal Terra-Lycos no
hace tantos afios valia bastante més que el Grupo Santander. Esto quiere decir
que ese modelo le quita valor a la actividad productiva. Aquf no tenfa valor
producir coches o hacer casas o zapatos o dar servicios a la sociedad o a las
personas; lo que valia era especular con el dinero. Eso se ha instalado.

No vamos a entrar en aspectos morales. Ya se ha calificado todo el tema
de la crisis financiera y la falta de regulacién. Respecto a esa falta de regula-
ci6n hay dos responsables claros. Las entidades financieras en primer lugar.
No ha sido el sefior de color pobre de Oklahoma el que ha provocado la caida
de las hipotecas subprime, ni tampoco ha sido culpa, en Espafia, de aquel a
quien le han ofrecido tasar su casa por encima de su valor para que haga la
reforma, se compre un coche y de paso amueble el piso. Por lo tanto las enti-
dades financieras algo tendrdn que ver.

También es significativo que desde la crisis o minicrisis de las «.com»,
que se dio en los primeros afios de esta década, se tomé una determinacién en
las dos orillas del Atlantico: que thamos a vivir endeudédndonos. No ha sido
una decisién individual, Juan Carlos, sino del sistema financiero y de los go-
biernos. Hemos tenido tipos de interés negativos y a ambos lados del Atlantico
se aposté por eso. Por una bajada de tipos y por que la salida a aquella crisis

iba a venir por ese terreno. Evidentemente hay decisiones individuales —nadie
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nos obligé a nada—, pero también tiene que estar presente la responsabilidad.
Por lo tanto, cuando hablamos del endeudamiento de los paises quiere decir
que el conjunto de la ciudadania estd endeudado. La inflacién nunca bajaba
del 4% vy los tipos de interés estaban en el 2%. Hemos tenido la mala pata de
contar con un Banco Central Europeo que a diferencia de la Reserva Federal
s6lo tiene un ojo que mira la inflacién, y no el crecimiento y el empleo. Mafia-
na se debatird este tema. Por lo tanto hay una parte estructural de carédcter ge-
neral, asf que las respuestas tienen que ser estructurales.

La segunda cuestién es la singularidad de la crisis en Espafia. No pode-
mos limitarnos a decir que ésta es una crisis global y financiera. En Espafia,
sin la crisis financiera hubiéramos tenido igualmente crisis. No estoy siendo
agorero de nada, es algo que podiamos vaticinar. El papel que jugaba la vi-
vienda en Espafia era el de refugio de la inversién y no atendia la demanda so-
cial. Es una amarga paradoja porque sigue sin estar atendida esa demanda
de vivienda en nuestro pais. Ya que tengo el honor de compartir esta mesa con
dos ilustres alcaldes, quiero mencionar que recientemente la Federacién de
Municipios y Provincias ha puesto sobre la mesa un plan para construir este
afio mds de 150.000 viviendas de proteccién social, que atiendan la demanda
social, cuando hay 800.000 viviendas cerradas. Vean el cardcter estructural y
diferencial al que me refiero. Si no se hubiera calentado esa burbuja no se hu-
biera producido esta situacién.

Hay otro elemento singular en Espafia. Pero aqui quiero hacer un parén-
tesis. Utilizamos facilmente la expresién «hemos apostado por el ladrillo»,

pero el ladrillo es bastante mds que eso y hace falta que exista: es industria
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auxiliar, del mueble, sanitaria, son empresas de cerdmica, de cemento... Lo
digo porque cuando analicemos después el tema del empleo veremos las con-
secuencias que ha tenido esto. El otro factor, fruto de las bajadas de tipo de
interés y del aumento del consumo, es el desarrollo de sectores de servicios
basados en poca o baja cualificacién —por no decir més bien nula— y con bajos
salarios. Ese ha sido el milagro espaifiol. La onda larga de los quince afios.

Desde la UGT, sin dnimo de ser profeta, en el afio 2000 —Juan Carlos se
acordard— publicamos un documento que se titulaba Espafia, un modelo de
crecimiento con los pies de barro. Yo sé que os gusté muy poco. Ademds, coin-
cidia con el balance de legislatura de vuestro primer mandato. Si alguien tiene
interés que lo lea y verd que muchos de estos aspectos —no exactamente to-
dos— se cumplian.

A partir de este diagnéstico sobre la crisis global y nuestras particula-
ridades hay que hablar de lo que se puede hacer aqui. Ahora aparecen vo-
ces por las que se dirfa que el tinico problema que hay en Espafia es el mer-
cado de trabajo y el sistema de pensiones. Parece ser que en Espafia no hay
un problema de falta de liquidez. Nosotros vamos a tener que revisar los cri-
terios con los que estamos negociando los expedientes de regulacién de em-
pleo. En el 60% de esos expedientes lo que se invoca como causa son proble-
mas de tesoreria y de liquidez. Y el 89% de esos expedientes los pactamos
los sindicatos con los empresarios, y la autoridad laboral lo que hace es veri-
ficar las causas.

Quizds el problema no esté en la liquidez. O puede que se esté produ-

ciendo una especie de abduccién colectiva que los que estamos metidos en el
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dfa a dfa de estos procesos no sabemos percibir; podria ser. Aparece el proble-
ma del mercado de trabajo y yo creo que lo hace de la manera menos cientifi-
ca. Se descubre el problema de la dualidad, de la segmentacién del mercado
de trabajo. Es tanto como intentar descubrir el milagro de los panes y los pe-
ces en el siglo XXT; ocurrié cuando ocurrié. La segmentacién del mercado de
trabajo en Espafia data de la Transicién practicamente.

El modelo productivo basado en la baja cualificacién y los bajos salarios
conlleva precariedad en el empleo. Es una realidad, no un problema de moda-
lidades contractuales, y ahi discrepo de Juan Carlos Aparicio. Cualquiera que
quiera dar un repaso a las siete reformas laborales que se han producido en
Espafia desde 1980 verd que se ha experimentado con todo. Tampoco es un
problema de regulacién; ojalé fuera tan fécil. La regulacién es lo més econé-
mico que hay, lo que menos coste tiene: se trata de ponerse de acuerdo y pu-
blicarlo en el Boletin Oficial del Estado. Pero no es asf, porque entonces hu-
biera dado resultado. El problema es que tenemos un modelo productivo que
genera esa dualidad. Por lo tanto, la primera tesis queda completamente, a
nuestro entender, invalidada.

La segunda de las cuestiones plantea por qué se destruye mds empleo en
Espana que en los paifses vecinos. A nosotros nos ha preocupado siempre este
tema, como se pueden imaginar. Hemos estado hablando con nuestros colegas
de la Confederaciéon Europea de Sindicatos, también con sindicatos alemanes,
holandeses, belgas, franceses... Con todos. Hay una cuestién bastante simple y
es que ellos tienen un aparato productivo sélido, aunque sus empresas también

lo estdn pasando mal; hablamos de paises en los que la recesién econémica es
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superior a la contabilizada hoy en dia en Espafia. He mencionado el caso ale-
man, pero podriamos hablar del caso danés o del holandés, que se ponian hace
unos meses como paradigma de la flexiseguridad. Y es que los empresarios es-
tdn apostando por sostener el empleo con suspensiones temporales, no estdn
yendo a la extincién. En Espafia, como consecuencia del modelo productivo, lo
primero que se ha hecho ha sido despedir a todos los temporales.

Habldbamos antes de los expedientes de regulacién. Pues esos expedien-
tes, desde enero y febrero del afio pasado hasta las mismas fechas de este afio,
han crecido un 1.359%. No me estoy equivocando. Para decirlo en nimeros
absolutos: de 9.000 trabajadores afectados entre enero y febrero de 2008 a
132.000 en febrero de este afio. Se nos dice que el problema es la salida al
despido en Espafia. En un pafs en el que se destruye empleo a esa velocidad
parece bastante sarcdstico, por no utilizar otro término, que el problema esté
colocado en la salida y en el despido. Un pafs que en menos de un afio ha des-
truido mds de un millén doscientos mil empleos. El problema quiza sea otro.
Tendremos que empezar a pensar si es que la inversién en capital humano en
las empresas espaiiolas no tiene ningiin interés. En Holanda se han quedado
en lo que ellos han llamado «trabajar cuatro dfas», de manera que el Estado,
porque es una suspensién temporal, paga el quinto dfa, pues piensa que va a
necesitar capital humano, experiencia y conocimiento en algiin momento. Aquf
despedimos a todo el mundo y luego ocurre lo que estaba pasando hasta julio
del afio pasado: que en Asturias segufan faltando profesionales de la hostelerfa.
En esta ciudad, este verano yo he visto en la prensa regional que faltaba mano

de obra cualificada. A ver si pensamos un poco en las cosas que hacemos, por-
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que en lo que nos tendriamos que aplicar es en c6mo mantenemos el empleo,
en vez de actuar drdsticamente en este terreno.

Tercera cuestién. Se plantea que el modelo de proteccién social en nues-
tro pafs es insostenible. Yo no voy a disentir de lo que ha dicho el sefior Apa-
ricio, Juan Carlos, sobre la necesidad de adaptacién y sostenibilidad para
atender a los distintos retos. Evidentemente en un periodo de crisis lo primero
que cae son los ingresos, pero hay que explicar las cosas como son: la caida
de ingresos en estos momentos no estd poniendo en cuestién el sistema. Estd
previsto lo que ocurri6 en el afio 1995 y en 1992, cuando hubo que hacer un
crédito. El que piense que un sistema publico, de reparto y solidario, tiene las
dificultades en la coyuntura estd bastante equivocado. Sin querer entrar en el
papel de amortiguador que jugarfa el fondo de reserva.

Si nos preocupa que se intente construir en torno al debate, tanto de la
contratacién como del despido y de la Seguridad Social, una alternativa unica,
que es que Espafia se coloque una vez mds en el furgén de la cola a base de
abaratar los costes laborales. O, dicho de otra manera, o se da ventaja empre-
sarial a costa de reducir los costes laborales o Espafia no tiene futuro.

Voy a concluir aquf vinculando dos temas. Realmente hemos perdido ca-
torce afos de crecimiento de manera fécil —alguien se pensaba que esto era la
honda mads larga del capitalismo y que nunca iba a haber una crisis—, con un
modelo que sabfamos que iba a estallar, y no queremos apostar ahora por el
cambio del modelo productivo, por hacer las cosas que nos coloquen en mejo-
res posiciones. Y aqui enlazo con el problema del automévil. En la presenta-

cién se habla de la construccién y de las malas perspectivas que hay para
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otros sectores, pero no son malas ya las perspectivas, sino las realidades. Un
dia tenemos el automévil espafiol completamente paralizado y otro, como ayer,
nos llega la buena noticia de que Audi traerd el Q-3 aqui, pero en 2011. Tene-
mos las plantas sumidas en la incertidumbre porque no contamos con tecnolo-
gia propia. Nosotros al final somos ensambladores y lo que vaya a pasar con el
automévil dependerd de lo que se decida en Paris, en Francfort o en Berlin. El
sector del automévil no se limita sé6lo a los constructores; implica un problema
de la industria sidertrgica. Habrfa que apostar por una politica industrial, que
es una decisién que no es tan facil de tomar, porque requiere acometer actua-
ciones. Estamos viendo el debate de Estados Unidos, en la cuna del liberalis-
mo. Se estd discutiendo qué se hace con General Motors, si se la rescata o no.
General Motors pasarfa a ser una empresa con una intervencién putblica. Es
decir, no sélo ha ocurrido esto con bancos piblicos.

Estamos presenciando también la necesidad de que haya realmente una
apuesta por la formacién y la educacion. Este sf que es un verdadero drama de
nuestro mercado de trabajo: la falta de formacién y cualificacién. Ocurre de una
manera dispersa, pues tenemos jévenes tituladas trabajando de cajeras o de de-
pendientas y hay puestos especializados sin cubrir. Es una situacién bastante
llamativa. Nos preocupa que no se intenten abordar estos temas. La estrategia
de futuro pasa por ahf, y un cambio en el modelo productivo ha de contar con
personas capaces de afrontarlo. Ese cambio también pasa por introducir ele-
mentos de gestion; se habla de la formacién de los trabajadores y me llama la
atencién que parece que en los actos publicos no se quiere mencionar la escasa,

por no decir a veces deficiente, formacién de los empresarios espaioles. Esta
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crisis estd poniendo en cuestion que no hay gestion empresarial. Hay gente que
este aflo atin estaba invirtiendo en nuevo equipamiento cuando tenfa una caida
de la demanda. Eso es lo que nos estamos encontrando nosotros, y no les estoy
hablando de aspectos teéricos. Hay empresas con expedientes de regulacién
que aun estdn esperando que les llegue equipamiento y se estdn planteando la
rescision de la actividad. Por lo tanto habrd que formar a empresarios en este
pafs para que sepan funcionar por el mundo, que aspiren a asociarse y no a ser
cabeza de ratén constantemente —somos un pafs de pequefia y mediana empre-
sa— Ademds es necesario que las nuevas tecnologias entren en las empresas,
porque ahora se pueden contar con los dedos de las manos cuéles las aplican.

La conclusién es que éste es un proceso en el que el empleo va a ser el
problema central pero en el que las soluciones no van a venir por abaratar
el coste de ese empleo, ni por la reduccién de derechos o por la proteccién en
ese terreno. La solucién llegaré estableciendo planes de actuacién y una idea
fundamental en un Estado afortunadamente descentralizado como el nuestro,
que es la necesidad de cooperacién en todos los niveles de las administracio-
nes. Somos un pafs en el que se reacciona tarde. La estructura politica y ad-
ministrativa deberfa producir el efecto contrario, porque tenemos la mejor red
para llegar con cercania a donde estd el problema y al ciudadano. ;Y eso qué
requiere? Van a permitirme una expresién de mi tierra, que puede decirse en
masculino o en femenino, me da igual: sacar menos pecho o menos barriga. Lo
que hace falta es cooperar entre todos. Nuestro secretario general, Candido
Méndez, no para de repetir en todos los foros de didlogo a los que asiste que

se convoque ya una conferencia de presidentes de las comunidades auténo-
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mas, también con la presidencia del Gobierno, para hablar de industria y de

empleo en este pafs y comenzar a actuar.

Le toca el
turno al dltimo ponente, Juan Antonio Pedrefio Frutos, presidente de la Confe-
deracién Espafiola de Cooperativas de Trabajo Asociado (COCETA). Cuenta
con una extensa experiencia en el mundo de la economia social, ya que co-
menz6 a trabajar en el sector en el aiio 1982. Fue presidente de una cooperati-
va de ensefianza, consejero del Consejo de Economia Social, tanto del Estado
como de la regién de Murcia, presidente de la Confederacién Empresarial Es-
pafiola de la Economia Social, de la Unién de Cooperativas de Trabajo Asocia-
do en la regién de Murcia y de la Unién de Cooperativas de Ensefianza y vice-

presidente del Consejo Escolar de la region de Murcia.

Me conformarfa al terminar la
intervencién con que muchas personas que no han ofdo hablar de lo que es
una empresa de economia social conozcan cualitativa y cuantitativamente qué
son este tipo de empresas, qué aportan a la sociedad actual, cudles son sus
compromisos en este momento, y quién y cémo las representan. En este senti-
do serfa importante salir de aqui con ese conocimiento. Pero también me gus-
tarfa que se fueran con la idea de que, de cara al futuro, si han de incorporar-
se a un puesto de trabajo, valoren la posibilidad optimista de hacerlo en una

empresa cooperativa o social-laboral, que son las mds significativas en el mar-
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co de la economfa social. Estas son empresas con una serie de valores, que
luego intentaré explicar con més detenimiento, y me gustaria, por tanto, hacer
calar un mensaje positivo.

Esta mafiana, al finalizar la segunda de las magnificas intervenciones,
me quedé un cierto regusto amargo, porque algunos de los ponentes nos tras-
ladaban que las instituciones no podian hacer mucho més de lo que estaban
haciendo; uno de los ponentes decia que ya lo hemos hecho casi todo, y otro
afirmaba que saldremos adelante cuando Estados Unidos lo haga. Mientras
tanto s6lo quedarfa poco méas o menos que esperar.

Voy a presentar un ejemplo positivo de una realidad que en este mo-
mento conozco personalmente, sobre el trabajo que se estd realizando en la
comunidad en la que vivo en relacién a la creacién de empleo. Intentaré
centrarme mucho més en lo local y concretar lo que en este momento puede
aportar una empresa de economia social. En la introduccién de la ponencia
se sefialaba que debemos abordar de qué manera estd afectando esta crisis
al pafs, y sobre todo a la pequefia y mediana empresa. En Espafia el 97 o
98% son pequefias empresas, que representan el 80 o el 82% del empleo.
Por tanto quiero presentar la Confederacién Empresaria Espafiola de Econo-
mia Social (CEPES), que es la organizacién que represento, al igual que
COCETA. Desconocida para muchos, en este momento agrupa a mas de
52.000 empresas de economia social; cooperativas y sociales-laborales son
las dos formas juridicas més significativas —entre las dos abarcan unas
46.000 empresas—. Ademds estdn las mutualidades, empresas de insercién,

asociaciones del sector de la discapacidad, centros especiales de empleo y
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cofradias de pescadores. En definitiva, un grupo de empresas que cuantitati-
vamente representa aproximadamente el 15% de la fuerza laboral del pafs,
con dos millones y medio de trabajadores en este momento y unos 102.000
millones de euros de facturacién: un 10% del PIB. Yo creo que son cifras
mds que significativas como para que estas empresas sean mds conocidas de lo
que lo son actualmente. Ademds, estos datos nos permiten comprobar que so-
mos empresas con gran potencial para crear y mantener empleo, algo que
hemos manifestado estos tdltimos afios, y que deberfamos ser més reconoci-
das en el dmbito institucional.

Hemos mantenido un ritmo de crecimiento importante en los tltimos
afios, con una actividad econémica que tiene que ser potenciada, como ya ha
sido reconocido. En este momento, hace escasamente un mes, se publicé un
informe de la diputada Patricia Tolla a favor de la economia social europea
que ha sido aprobado por la Comisién Europea con 560 votos a favor y 60 en
contra. En ese informe se aconseja la implantacién de medidas en este mode-
lo de empresa. Estamos hablando de un modelo de empresa que se caracteri-
za por tener una serie de valores y especificidades que lo diferencian del res-
to. Son empresas donde la persona prima por encima del capital —hace un
momento Toni Ferrer hacia referencia a la inversién en capital humano—. No-
sotros invertimos en capital humano permanentemente, desde el momento de
la constitucién. Esta es una de las cuestiones que se han nombrado a lo largo
de las intervenciones y yo creo que las empresas de economia social son un
ejemplo magnifico de este tipo de inversién en capital humano, en formacién

de las personas que componen las plantillas. Se trata de empresas con espiri-
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tu democrético en la toma de decisiones, generadoras de democracia partici-
pativa. Ademds el reparto de los beneficios, de los excedentes, se hace con
criterios colectivos.

Me ha gustado escuchar esta mafiana a Jordi Sevilla y esta tarde a Juan
Carlos Aparicio hablando de que hay que ir trabajando en generacién de ri-
queza y en la redistribucién adecuada de la misma. Creo que el modelo de
empresas participativas y democrdticas que representamos en este momento
trabaja precisamente por una generacién de riqueza y una distribucién ade-
cuada. Somos empresas socialmente responsables y que respetamos el entor-
no. Ademds nos implicamos en el desarrollo local de forma importante. No es-
tamos generando ni fenémenos de deslocalizacién de empresas ni de empleo,
sobre todo porque estamos afincadas en el entorno. Esta es una de nuestras
caracterfsticas mas importantes: no deslocalizamos ni empresas ni empleos.

Las empresas de economia social nacen con vocacién de generar empleo
estable, que es otra de las variables que se han manejado a lo largo de las in-
tervenciones. Aproximadamente el 80% del empleo de estas empresas es fijo.
Se ubican en zonas geogréficas a las que el inversor tradicional no suele llegar,
porque no le es rentable. Insisto nuevamente en que estdn comprometidas con
su entorno. Fomentan el espiritu emprendedor y tienen una presencia impor-
tante en sectores habitualmente desatendidos por el sistema econémico tradi-
cional. En definitiva, en cuanto a la primera parte de las reflexiones, destacar
dos cuestiones: representamos un importante modelo econémico de empresa,
con una presencia muy relevante en el tejido asociativo y econémico-empresa-

rial del Estado espafiol, y, por otro lado, somos empresas con valores.
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En este momento nos hemos enfrentado a una crisis en el sistema econé-
mico, una crisis conjunta que estd requiriendo respuestas conjuntas —europeas,
nacionales y locales—. Por esa razén todas las empresas han tenido que dar un
giro radical en su dindmica actual. Hace un afio escasamente, la innovacién,
abrir nuevos mercados o acometer nuevos retos empresariales eran el objetivo
que perseguian la mayoria de las empresas, y ahora mismo el reto es el de
subsistir en el mercado y el de mantener el empleo.

Se ha generado también una situacién de desconfianza respecto a las en-
tidades financieras y las empresas por un problema de liquidez. Nuestras em-
presas tienen dificultades de liquidez y eso también ha agravado el problema
de la crisis financiera en este tipo de compafifas més que en otras. Pero ha ha-
bido otras razones. Ha habido una crisis de valores importante, donde ha pri-
mado el egoismo individual frente a la bisqueda del bien colectivo. Hemos
asistido a una quiebra de los valores sociales y empresariales, que se ha tras-
ladado a la sociedad y a la economia. Esto refleja que hay que cambiar el mo-
delo productivo. Se debe optar por otro modelo de empresa y por nuevos re-
cursos productivos, manteniendo algunas de las variables anteriores, y apostar
por empresas sostenibles y transparentes. En este sentido la empresa de eco-
nomfa social combina eficacia empresarial, rentabilidad y solidaridad, y en
este momento merece ser tenida en cuenta para apostar por ella.

Quisiera hacer un comentario sobre cé6mo ha afectado la crisis a las em-
presas de economia social. Entre 2004 y 2007 se produjo un incremento de
mds de 3.000 empresas netas de economia social y mds de 325.000 puestos de

trabajo. Sin embargo, en 2008, cada dia se han destruido 15 empresas de eco-
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nomia social. Tradicionalmente se ha dicho que en épocas de crisis estas em-
presas, sobre todo cooperativas y sociales-laborales, eran las que crecian. Esto
ocurria por muchas razones: porque los empresarios abandonaban su empresa
y los trabajadores tenfan que recogerla, o porque habfa unas ayudas determi-
nadas que luego no eran tales, pero que generaban un efecto psicolégico posi-
tivo para crear las empresas, etcétera. Por tanto, en épocas de crisis las em-
presas de economia social han crecido més que otras. En épocas de bonanza
también se demostré que crecian més que las tradicionales. Pero ahora se estd
viendo que les estd afectando la crisis. Como decia antes, cada dia de 2008 se
destruyeron 15 empresas de economia social. Pero quiero lanzar un mensaje
positivo, y es que cada dia de 2008 se crearon ocho empresas de este tipo.
Esto ha generado que al finalizar el afio no se haya producido un descenso en
el nimero de empleos y que el nimero de empresas cooperativas y de econo-
mia social s6lo haya bajado un 2%.

Ante esta situacién la economia social y el cooperativismo tienen tres
compromisos. El primero es crear empleo estable y de calidad, y mantener el
existente. Toni planteaba hace un momento el tema de la reduccién y los com-
promisos del empleo. Nosotros no solemos despedir a nadie, porque bésica-
mente el 80% de los trabajadores son socios y tienen empleos fijos. Se flexi-
biliza y socializa la pérdida de las horas de trabajo. Se estd planteando
actualmente que pactos de moderacion salarial crearfan muchos puestos de tra-
bajo, pero nosotros no necesitamos aplicar este tipo de soluciones: directamen-
te estudiamos cudl es la situacién, vemos la reduccién de los ingresos, plantea-

mos una asamblea propia y llegamos a acuerdos para compartir los gastos
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derivados de la falta de ingresos. En definitiva, creemos que, cuando se entra
en una alta temporalidad de los contratos laborales, las empresas de economia
social aportan una estabilidad importante. Ademads fomentan el autoempleo co-
lectivo frente al individual, y por eso algunos acuerdos que ha trasladado el
Gobierno central en este caso, referidos a apostar més por la figura del auténo-
mo y la comunidad de bienes, con subvenciones mucho més fuertes que las del
empresariado colectivo, tampoco nos parecen positivos en este momento. Con-
sideramos que es mucho més inestable ese autoempleo y que serfa més favore-
cedor que medidas que acaban de entrar en vigor tuvieran en cuenta el auto-
empleo colectivo.

El segundo de los compromisos es que las empresas de economia social,
como sefialaba antes, ponen el acento en las personas. En este momento en que
estan fracasando determinados modelos econémicos, casi todas las miradas estdn
volviendo hacia las empresas formadas por personas. En este sentido las empre-
sas que priman el valor del capital humano seguramente van a convertirse en al-
guna de las pocas soluciones de futuro. Es necesario un cambio en el modelo em-
presarial y por lo tanto en el modelo estructural de las personas. El capital
humano es el gran activo contra la crisis y la clave para salir de la situacién ac-
tual son las personas y sus compromisos. Todas éstas son referencias que han
lanzado lideres de varios paises. En definitiva, hay que hablar de un modelo em-
presarial que busque la rentabilidad a largo plazo. Por lo tanto creemos que hay
que invertir mucho mds en las personas, porque se trata de un modelo de empre-
sa que estd respondiendo muy bien a los desafios. Es verdad que hay que intro-

ducir medidas puntuales que faciliten de alguna manera la entrada de capital a
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las nuevas empresas, y de nuevos socios. Compartimos un modelo de gestion que
es humanista, democrdtica y participativa, y queremos demostrar su validez en el
futuro. Por dltimo decir que apostamos por valores de responsabilidad social y
empresarial, de compromiso con el entorno y con los més desfavorecidos.

La pregunta serfa: jtodo esto crea empleo? Hemos demostrado hasta aho-
ra que si, que las empresas de economia social fijadas en un territorio han ge-
nerado empleo; de hecho en los tltimos 12 afios han creado cientos de miles
de puestos de trabajo.

Quiero poner un ejemplo de la comunidad que mds conozco, que es la de
Murcia, donde estamos trabajando en el sector de la economia social, en el coo-
perativo fundamentalmente. En 2009 se establecié un compromiso importante
de las propias empresas y socios y ya se han creado mas de 70 nuevos proyec-
tos, con una inversién prevista de los corporativistas de mas de 20.000 millo-
nes de pesetas (120 millones de euros). De alguna manera, esto estd trasla-
dando esperanzas. En este momento hacen falta instrumentos financieros. El
Ministerio de Trabajo e Inmigracién, junto con el de Industria, ha firmado un
convenio extensivo a todas las comunidades por el que se avalan sin garantias
los préstamos de personas que constituyan una empresa de economia social,
cooperativa o social-laboral, simplemente con la viabilidad del proyecto,
siempre y cuando capitalicen el desempleo. Son necesarios instrumentos en
cada una de las comunidades auténomas, y que las ayudas a la creacién de
empleo en cada region lleguen con inmediatez a las empresas. En este sentido
hay instrumentos para avalar las propias ayudas que van a recibir las perso-

nas, para que el dinero llegue de forma inmediata.
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Voy a sefialar brevemente los proyectos que tenemos en cinco grandes
dreas, que incluyen los sectores donde la economia social posiblemente tenga
mds vida, como, por ejemplo, la dependencia o los servicios sociales. Tenemos
cinco proyectos de residencias para la tercera edad, que suponen una inver-
sién media de entre cinco y seis millones de euros cada uno. Se incorporardn
a cada centro 50 trabajadores, es decir, un total de 250 empleos, con una in-
version de 30 millones de euros, que van a realizar las propias empresas de
economfa social. Otro proyecto supone la puesta en marcha de aproximada-
mente 68 centros infantiles de educacion, de cero a tres afos, que van a ser
gestionados como cooperativas. S6lo en este sector se generard una media de
entre 300 y 700 empleos. La inversién, que realizan las propias cooperativas,
ronda los 20 millones de euros.

En la regién de Murcia los centros educativos concertados bajo la forma de
cooperativas representan aproximadamente el 50% de todos los concertados
de la region. En este caso se van a poner en marcha siete nuevos centros, que
suponen la creacién de 300 empleos y una inversién de 97 millones de euros.

Es también muy significativo que en otros sectores, como transportes,
asesorfas, hostelerfa, peluquerfas, graficas, gasolineras, etcétera, en este mo-
mento ya se hayan presentado 67 proyectos, que suponen la creaciéon de 500
puestos de trabajo. Este es el conjunto final del total de los proyectos que ac-
tualmente se estdn poniendo en marcha, en estos cinco sectores, en una regién
como Murcia, bastante similar a Asturias.

Querfa hablar de esta experiencia porque me parece significativo que se

abran ventanas al optimismo, a la posibilidad de generar empleo en estos sec-
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tores, con un modelo de empresa distinto del tradicional, que tenga valores,
significacién social e importancia econémica, tanto en la regién como en el
Estado. Creo que, de alguna manera, esta iniciativa aporta algo de lo que ha
carecido en estos ultimos afios el resto del empresariado. Como decfa antes,
ha primado el egoismo individual sobre el colectivo. Nosotros apostamos por
una empresa con criterios colectivos y con valores significativos: democracia,
solidaridad, participacién, compromiso con el entorno y sostenibilidad. Ade-
m4ds, son empresas que no tienen ningtin problema en invertir: estos 110 o 120
millones de euros que se van a emplear en los proyectos se han podido reunir
porque, en muchos de los casos, son los socios los que estdn avalando los pro-
yectos. En otros hemos llegado a acuerdos con alguna institucién, como el Ins-
tituto de Fomento de la regién de Murcia, para que avale los recursos que se
van a necesitar para poner en marcha los proyectos. En definitiva, el objetivo
final es que se van a crear —se estdn creando ya— por encima de 1.150 puestos
de trabajo en lo que va de afio 2009, y esperamos que sean muchos més a lo
largo de todo el ejercicio. Esto supone una posibilidad para entrar en el mer-
cado laboral de otra manera, en una empresa comprometida con el entorno y
con la localidad en la que estd, que no se va a deslocalizar, que si tiene que
cerrar lo hard, pero que hasta que eso ocurra flexibilizar los puestos de traba-
jo y los sueldos, que no pondrd en marcha ningtin ERE que suponga que unos
socios se marchan y otros se quedan. Ni hay expedientes de regulacién ni des-
localizacién ni pérdidas, y lo que efectivamente si hay son pactos internos de
moderacién salarial. Voy a poner un ejemplo en este sentido que seguramente

conocerdn. En diciembre, una cooperativa importante, Fagor, tenfa un proble-
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ma de jubilacién de personal y no atravesaba sus mejores momentos, debido
precisamente a la crisis. Pues sus socios decidieron internamente renunciar a
la paga de Navidad para que la empresa pudiera hacer frente a las jubilacio-
nes de estas personas sin tener que abordar el problema desde la cuenta de
explotacién, lo que en ese momento hubiera sido muy complicado, sobre todo
para mantener el resto de los puestos de trabajo.

Estos compromisos de creacion de empleo estable y de primar a la persona
y ser una empresa con valores estdn demostrando que crean empleo. Querria
lanzar un mensaje de optimismo: se puede generar empleo. Aunque se deban
trasladar mensajes de preocupacion, yo creo que nosotros, como organizaciones
representativas, debemos trabajar por crear entornos adecuados y buscar recur-
s0s econémicos, convenios, ayudas y medios para poder facilitar todos estos ins-
trumentos a las personas que tengan dificultades, que estén desempleadas y que
quieran buscar un puesto de trabajo. Esa es nuestra misi6n.

Quiero finalizar con un mensaje positivo: se estd creando empleo, se
puede generar empleo en la pequefia empresa y esto se demuestra con datos
reales como éstos, del primer trimestre del afio. El empleo de la economia so-
cial y del trabajo asociado posiblemente sea una de las soluciones de cara al

futuro y nosotros apostamos por ello.

Vamos a
abrir un coloquio. Los ponentes han hablado de temas de maximo interés,
como la flexibilizacién en la disciplina presupuestaria de la Comisién Euro-

pea, la necesidad de recuperar la confianza, el disefio de sostenibilidad de los
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sistemas sociales en tiempos malos y de bonanza, la intensidad de destruccién
de empleo, la crisis del modelo de crecimiento de nuestro pafs y la singulari-
dad de la crisis econémica en Espaiia, el déficit de formacién y cualificacion,
la economia social como motor de generacién de empleo aun en tiempos de
crisis, etcétera. La mesa estd abierta al didlogo asi que pasamos a dar la pala-

bra a quienes han estado escuchdndonos.

Me ha interesado mucho todo lo que he escuchado, pero queria partir
de la dltima intervencion, la de la economia social, para plantear si este asun-
to es una ventana que se abre o una anomalfa a extinguir. Por ejemplo, todavia
hay un sistema en el dmbito financiero que son las cajas de ahorros, que yo
tendia a pensar que representaban una manera diferente de acercarse a esa
cuestién, porque no hay reparto de dividendos —hay obra social— y porque su-
pone mds o menos el 50% de nuestro sistema financiero. Y, ahora, cada vez
més lo que se escucha es que esto de que no haya un accionista y un dividen-
do y un pago al capital, etcétera, es una cosa anémala que debe ser absorbida

por los pardmetros convencionales.

La economia social como tal, dentro
de un entorno normativo legislativo y de fiscalidad adecuado, como el que ha
habido durante muchos de los afios anteriores, ha demostrado que en la mayorfa

de las comunidades auténomas ha generado empleo. Cuando hablo de economia
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social como generadora de empleo me refiero a las 46.000 empresas que forman
las cooperativas y las sociedades laborales. Quisiera dar una referencia muy
concreta de una comunidad que, como he comentado, conozco: la comunidad de
Murcia. Aunque también puedo poner como ejemplo Andalucia, que es la regién
donde la economia social estd creando mds empleo durante los tltimos afios. Voy
a hacer una referencia a ambas. Han generado pactos por la economia social, los
gobiernos autonémicos han invertido en recursos y se han creado entornos legis-
lativos adecuados. En definitiva, en estas regiones ha quedado demostrado que
se han creado empleos y que se han formado empresas muy por encima del resto
de modelos empresariales. Se ha cambiado el criterio de gestion.

Histéricamente es muy posible que se discutiera si el cardcter asamblea-
rio de este tipo de empresas —sobre todo en el dambito cooperativo— podia dar
al traste con su eficacia empresarial. Sin embargo tltimamente se estd demos-
trando que no es asi. Se ha hecho una importante inversién en formacién; los
socios cada dfa trabajan mds en ese tema, el formativo, y llegan personas cada
vez més formadas a estas empresas. El modelo de empresa de economia social
no se estd viendo ya como una salida a una empresa que cerré y cuyos trabaja-
dores no tienen més remedio que incorporarse como propietarios. No se obser-
va como una salida a una quiebra, sino como una empresa de éxito, de futuro,
y como una opcién laboral importante.

Ademds, permiten a la persona realizarse en toda su extensién, si asi
lo desea, porque se trata de empresas con valores que apoyan la realizacién
de proyectos sociales y de colaboracién con paises del tercer mundo, a tra-

vés de donaciones. Todo esto ya se estd llevando a cabo, y es algo que no se
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hacfa anteriormente. Por lo tanto, yo no lo veo como una anomalia a extinguir
sino al contrario, como un modelo a potenciar. Sobre todo en estos momentos,
cuando se apuesta por invertir en capital humano, por una adecuada redistri-
bucién de la riqueza.

Estamos intentando hacer que todas las empresas de economia social
sean competitivas y responsables, que se comprometan con su entorno sin
causar dafos, porque mafiana tendrdn que seguir viviendo en ese mismo lugar.
Apostamos también porque sean empresas sostenibles. En definitiva, nuestro
objetivo es que la rentabilidad econémica incida directamente en beneficios
para las personas. Creo que en este momento el modelo empresarial por el que
habrfa que apostar de cara al futuro —no como tnica solucién, sino como parte
de la misma— es el de empresas donde las personas sean realmente lo impor-
tante. Personas que dirigen, ejecutan, distribuyen y toman las decisiones.
Como decfa hace un momento, es cierto que uno de los déficits que hemos te-
nido ha sido la gestién. Muchas empresas han cerrado por eso. No tenfan al
frente a las personas que deberfan o no confiaron en una persona externa
para que dirigiera la empresa. Pero eso hoy ya no estd ocurriendo, ni tampoco
llegan a estas empresas personas sin formacién, sino que hay profesionales
absolutamente formados al frente de empresas de economia social, que creo
que son una garantfa de éxito. Este es un modelo abierto a cualquier persona y
sector y a cualquier tamafio de empresa. Por lo tanto apostamos por empresas
con valores, competitivas y que combinen la rentabilidad econémica y la efi-
cacia empresarial con el compromiso de cohesién social, de responsabilidad

con el entorno y de sostenibilidad.
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Partiendo de que es cierto todo lo que dices, en
este pafs de autonomias hay una apuesta por la economia social en Andalucfa,
Extremadura o Murcia, a pesar de estar gobernadas por partidos politicos distin-
tos. Quise entender de tus palabras que en el dmbito de la nacién, del Estado,
del pafs, o como se quiera llamar, no hay esa apuesta tan decidida. Hablaste de
que se crean iniciativas para los auténomos pero no para ayudar al autoempleo
colectivo. ;Dénde estd el fallo? ;En las estructuras de la economia social que td
representas? ;jEn el resto de agentes sociales que no ven eso? ;En el partido

que gobierna, que no considera la economia social como una salida real?

Empezando por la primera parte de
la pregunta, yo creo que cualquier decisién en ese sentido depende muchas ve-
ces de las personas que la toman. Hay comunidades con un sesgo politico deter-
minado que apuestan por la economia social y que hacen planes concretos; y
otras, del mismo signo politico, que sin embargo no apuestan fuertemente por
esta forma de hacer empresa. Da igual que sean del PP o del PSOE, porque hay
ejemplos en ambos casos. Se trata de la oportunidad de ver, por parte de los res-
ponsables politicos, que efectivamente este modelo es una opcién importante.
Hay comunidades que lo han visto y que han apostado por ello: en Andalucia
hay més de 55.000 personas vinculadas a cooperativas, y mds de 600.000 rela-
cionadas directa o indirectamente con la economia social en toda la regién. En
Murecia, de forma neta, en 1995 habia 5.800 personas que eran socios en coope-

rativas y en 2005 eran 20.000, segtin las altas de la Seguridad Social. Es decir,
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un incremento de una media de mds de 1.500 personas anuales, independiente-
mente de las que puedan causar baja por cierres de empresas. Por lo tanto es
una cuestién de ver, de conocer y de apostar por ello. Da igual el signo politico.

Fue el Partido Socialista el que inicié y propugné el comienzo de las aso-
claciones cooperativas entre los afios 1982 y 1985. Apost6 fuertemente por
ello. Ahora no es que no lo haga, sino que no lo lleva a cabo en la medida
que nosotros queremos. Estamos trabajando por una ley de economia social que
nos dé rango normativo juridico, que nos permita estar en distintos foros y nos
otorgue mayor reconocimiento social y politico, incluso una mayor visibilidad.
El Partido Socialista lo incluye en su programa y lo va a plantear.

Pero, por ejemplo, ha salido recientemente una orden de subvenciones
para la creacién de empleo en la que el auténomo o la comunidad de bienes
tiene una partida de 10.000 euros y, en cambio, la orden para las cooperativas
y sociedades laborales contempla una ayuda de 5.000 o 6.000 euros. A nues-
tro juicio esta comparativa significa que se estd apostando mds por el empleo
individual que por el colectivo. Y ésta es una queja que mantenemos en todas
las discusiones que planteamos. Pero yo creo que se trata de una opcién per-
sonal, de los dirigentes en cada caso, da igual que sean estatales o autonémi-
cos, en favor de un modelo de economia social, potencidndolo o no. Hay ejem-
plos de lugares de diferente signo politico donde se ha potenciado més este
tema, como por ejemplo en Murcia, o no se ha potenciado tanto, como en Va-
lencia o Castilla Leén. Lo mismo ocurre al revés. La cuestion es que los diri-

gentes lo vean como una oportunidad de creacién de empleo.
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Creo que hay una
parte de la intervencion de Miguel Angel Aguilar que estd sin contestar, que va
mds alld de lo que es la economia social como instrumento de propiedad: el
tema que ha planteado de las cajas de ahorros. José Antonio ha explicado muy
bien el papel de la economia social, con la que el movimiento sindical mantie-
ne una alianza estratégica. Vale la pena recordar que nosotros somos los que
primero buscamos alternativas cuando nos encontramos con una empresa en
crisis. Afortunadamente ya ha habido un desarrollo de todo el sistema con las
confederaciones. Pero yo creo que Miguel Angel iba al terreno mds estratégico
e ideolégico. Es decir, planteaba si hoy en dia esto tiene salida, més cuando es-
tamos asistiendo a anuncios de privatizaciéon de las cajas de ahorros, que te-
nfan una funcién social. No estd alejada la cuestién, porque uno de los proble-
mas que tiene la economia social, que ya ha puesto sobre la mesa el presidente
de COCETA, es la falta de financiacién. Cuando una sociedad anénima laboral
0 una cooperativa va a una caja de ahorros o a un banco, si ahora mismo estdn
pidiendo aproximadamente el 10% de garantia respecto al préstamo —ése es el
ratio en el que estd funcionando el pais—, le van a pedir el 20%. Y la cuestién
es que si tienes esa garantia pues no te hace falta el crédito. Y aquf entra lo
que td planteas, Miguel Angel, y es que ese espacio lo tendrfan que cubrir las
cajas de ahorros en nuestro pafs, que tienen una funcién social.

Ahora se ha abierto un debate bastante complicado. No sabemos en tierra
de quién estamos y parece ser que se han lanzado una serie de ideas a la opi-
nién publica, de las que atin no se expresa la autorfa, pero si que hacen que

haya que tener suficiente preocupacién sobre determinados temas. Hay un pro-
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blema de liquidez; se nos decia que la liquidez iba a ser el tnico pero ya ha
aparecido también el de la solvencia. (Esto no consiste en venir a hacer de
apéstoles sobre ninguna crisis, pero es cierto que hay una realidad material.)
Ademds de la solvencia, a través de ciertos mecanismos se alerta ya sobre las
entidades de financiacién y hay voces que, aprovechando la coyuntura, defien-
den un cambio estructural: que las cajas de ahorros pierdan su funcién social y
sean entidades privadas. Esto se harfa a través de una operacién prevista en la
ley. Se trata de una ley antigua, que data de la etapa de Felipe Gonzdlez. Es
decir, hablo de las cuotas participativas. Pero ;qué problema y qué atractivo
tienen? Pues que no cuentan con participacién politica. Y lo que se plantea
aquf es eso, la participacion politica.

;Qué se intenta remediar? No lo sé. Tengo bastantes dudas. Si lo que se
intenta reducir es la actual presencia de las instituciones y de la sociedad en
las cajas me preocuparia mucho. Si por esta via lo que se estd diciendo es que las
cajas de ahorros tienen que ser compartimentos ajenos a la sociedad para la
que nacieron mi pregunta serfa: jpara qué hacen falta las caja de ahorros? Se
puede plantear la pregunta a la mayor, desde la perspectiva de qué sentido
liene su existencia.

Creo que estamos en un terreno en el que alguien va a tener que reflexio-
nar. Nosotros nos hemos anticipado y hemos reclamado que cualquier modifi-
cacién del estatus juridico de las cajas de ahorros se remita al didlogo social.
Se lo hemos dicho a la vicepresidenta econémica y ademds hemos preguntado
por otro asunto: nos hemos planteado si por una cuestién de malos gestores

—porque se habla de representacién politica, pero los que toman las decisio-
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nes todos los dias son los gestores: directores generales y financieros— o por
una utilizacién politica torticera se quieren llevar por delante un modelo que
en Espafia es eficiente. Porque, si hacemos una evaluacién histérica, el siste-
ma de cajas es eficiente, ha cubierto un espacio que la banca privada no ha
ocupado nunca: el que he comentado antes de la economia social, o dirigido
mds hacia la pequefia y mediana empresa.

Bastantes problemas hay como para generar otra alarma mds, pero insisto
en que la UGT ha dicho «quietos paraos». De hecho el viernes pasado nuestro
secretario general, Candido Méndez, hablaba sobre este tema con la vicepresi-
denta econémica, Elena Salgado. Y es que cualquier movimiento sobre este
asunto tendrd que salir del Gobierno en primer lugar; no creo que provenga
del Banco de Espafia. Es verdad que el Banco de Espafia dltimamente nos tie-
ne acostumbrados a declaraciones de todo tipo. Es legitimo y por supuesto
respetamos la libertad de expresion, pero sélo falta que hable de la reforma de
la liga de futbol, asf que no creo que ahora pretenda lanzar este tema, que se-

ria lo suyo, sino que lo hard el Gobierno.

Con
brevedad sumaria, diré que si alguien esperaba que hubiera posiciones muy
discrepantes entre la sostenida por alguno de los compafieros de la mesa y por
mi, le diré que en mi propia trayectoria personal obra que fue mayor el nime-
ro encuentros que el de desencuentros, aunque los desencuentros también
fuesen enérgicos; de eso no hay ninguna duda. Pero, especialmente en materia

de proteccion social, creo que los niveles de coincidencia son un balance alta-
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mente positivo. Y como dirfa un cldsico: «Hartos lios tenemos como para me-
ternos en nuevos charcos». Y el caso de las cajas no es un charco, sino una

piscina, si el debate no se sabe conducir adecuadamente.

Quiero po-
ner sobre la mesa un ligero desencuentro con Toni respecto al tema de las ca-
jas de ahorros, desde la experiencia de haber sido hasta la semana pasada vi-
cepresidenta de Cajastur. Estoy convencida, y también, desde luego, gente
que ha participado conmigo en ese consejo de administracién, de que la in-
fluencia beneficiosa de las cajas es a través de la incidencia de la obra social
y cultural. Porque si pensamos que las cajas deben conceder los créditos que
no dan los bancos porque no tienen suficientes garantias nos encontraremos
con la ruina de cada caja. En Asturias, por ejemplo, se tiene la sensacién de
que si un banco no da un crédito la caja de ahorros si que lo hard, a pesar
de que para otros bancos ese crédito no tiene suficiente garantia.

No se le puede pedir a una caja que conceda créditos que le pueden llevar
a impagos muy serios, porque entonces desapareceria una actividad financiera
con un nimero muy importante de trabajadores bien remunerados y con unas
condiciones de trabajo mejores, en general, que las de la banca privada. Si le
pedimos a las cajas que cubran lo que no cubren otros nos encontraremos con

que tienen que ser auxiliadas inmediatamente. Esa es la ligera discrepancia.

Yo no pretendo

que las cajas entren en quiebra. Pero, desde mi perspectiva, las cajas son los
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antiguos montes de piedad. Nacieron para cubrir un espacio que no es el de la
banca privada. Si las cajas se gestionan como la banca privada el mercado de
este pafs lo que haré es eliminarlas. No se puede querer sorber y soplar, querer
ser empresas de funcién social y actuar con criterios de banca privada. Si pasa-
do mafiana, por ejemplo, hay que actuar para el sector naval, como planteamos
en su dfa, imaginense qué pasarfa si las cajas de ahorros no quisieran apostar
por eso. A lo mejor lo que estoy diciendo es muy duro —soy consciente de lo que
estoy planteando—, pero este pafs requiere aclararse. Una caja no puede estar
invirtiendo en apartamentos en la costa, aunque a mi tierra le venga muy bien.
Para eso no estdn las cajas; vamos a decir las cosas claras. Para eso no hacen
falta cajas, ni tampoco para tener acciones en, por ejemplo, un salén de ban-
quetes. Lo digo con todo el respeto y ojald que el sector de banquetes y bodas

aumente; que nadie interprete mal mis palabras. Esa es la discrepancia.

Serfa muy
largo de debatir, pero creo que ahi hay mucha tela que cortar. Por ejemplo, la
caja de Castilla-La Mancha se metié en un montén de negocios sociales, de-
mandados por la sociedad, que al final han sido su muerte. De nuevo muchisi-
mas gracias a todos por su asistencia y gracias a los ponentes por sus intere-

santes Intervenciones.

233



004_10 Aju 05 (4u Ses) eg.gxd 16/3/10 09:45$Eégina 234

Paloma Lépez Juan Menéndez
Valdés

José Maria Ridao Ana Canil



004 _10 Aju 05 (41 Ses) eg.gxd 16/3/10 09:45$£égina 235

Secretaria de Empleo e Inmigraciones

de Comisiones Obreras (CCOO)

Responsable de Formacién y Empleo de la Confederacién
Espafiola de Organizaciones Empresariales (COE)

Escritor y diplomético
MODERADORA

Subdirectora de Soitu.es



004 _10 Aju 05 (41 Ses) eg.gxd 16/3/10 09:45$£égina 236



004 _10 Aju 05 (41 Ses) eg.gxd 16/3/10 09:45$£égina 237

La jornada de ayer
—lo habrén visto en los medios— fue bastante interesante y creo que hoy serd
como minimo igual. Pocas veces el titulo de un ciclo de conferencias y de se-
minarios es tan oportuno como éste: «Desafios de la crisis. Sin empleo no hay
salida». Y la verdad es que tenemos mucha suerte, porque contamos con la
ayuda del FMI, el presidente del Gobierno, el ministro Corbacho y el goberna-
dor del Banco de Espafia, que llevan bastantes dias creando polémica sobre el
gran reto que es en este momento la creacién de empleo en este pafs, que tie-
ne la tasa de paro mds alta de Europa. Esta mafiana tenemos la suerte de tener
con nosotros a tres personas que saben mucho de este asunto. Empiezo por
Paloma Lépez, secretaria de Empleo e Inmigraciones de CCOO. Llegé al
puesto en diciembre de 2008, con el equipo de Toxo, tras la sucesién. Pero no
es en absoluto nueva en el asunto del empleo y la negociacién colectiva. Es
especialista en politicas sociales e inmigracién, pero tiene otras aficiones muy
particulares. Tenemos mucha suerte de que esté aqui, porque es una de las
fontaneras, o como dirfan los sefiores del G-20, una de las sherpas de CCOO,
dedicada en estos momentos a la negociacién colectiva.

Juan Menéndez Valdés, responsable de Formacién y Empleo de la Con-
federacion Espafola de Organizaciones Empresariales, o COE. Lleva vein-
titantos afios ligado a la negociacién colectiva, el empleo y también a la in-
migracién. Algunos de sus amigos le definen como un intelectual del
empleo. Es un lector empedernido; sus vicios son la lectura y los paseos por
el mar. Y es que Juan es otro de los fontaneros o de los sherpas de la nego-

clacién colectiva, en la que lleva embarcado desde 1997. Tenemos la suerte
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de que estén aqui los dos. Considero que es mucho més interesante contar
con los fontaneros —y no con los directores que dan la cara—, porque ellos
son los que saben.

Por tltimo, José Marfa Ridao, escritor, periodista y diplomdtico, cabeza
pensante y bien amueblada; doy constancia de ello. Estoy segura que con su
visién global nos ayudard a todos a comprender qué es lo que estd pasando y
si hay alguna salida a este ttinel, que tal vez no sea tan negro. Puede que sal-
gamos de aqui un poco menos pesimistas, aunque no tan optimistas quizas

como el presidente del gobierno.

Ya se ha
comentado que hoy es un dia con mucha informacién. Tenemos el informe del
Fondo Monetario Internacional, que rebaja las expectativas de crecimiento
para Espafia de una forma significativa y aborda el tema de la necesidad de
reformas en el 4mbito laboral. También hemos tenido la presentacién del con-
trato nuevo que propone la patronal, los empresarios, o la situacién de ayer de
la comisién de control del Gobierno en el Parlamento. Estd en marcha un pro-
ceso de didlogo social que ha dado unos frutos hasta el momento poco produc-
tivos; un paquete de medidas de naturaleza urgente que, supuestamente, se
aprobard en unos meses, y por tanto entrard en funcionamiento —esperemos—
mds 0 menos para junio o septiembre, dependiendo de los ritmos parlamenta-
rios. Como veis el escenario puede dar para debatir mucho.

En principio yo habfa pensado, siguiendo un poco el guién que se nos

habia presentado, hablar de la opcién de Europa como respuesta, de la situa-

238



004 _10 Aju 05 (41 Ses) eg.gxd 16/3/10 09:45$£égina 239

cién del mercado nacional, y terminar con el tema de las cualificaciones. Sin-
ceramente creo que no hay margen para tratar todo en profundidad y he varia-
do un poco mi intervencién. Posiblemente también con el d4nimo de generar
mds debate. Asi que voy a dar dos pinceladas sobre el tema de Europa y a
profundizar méds detenidamente en las respuestas que planteamos desde el
movimiento sindical, y especificamente desde CCOO, frente a la actual co-
yuntura econémica. Y si queda tiempo e interés, o si en el turno de preguntas
lo consideran oportuno, podremos tratar el tema de las cualificaciones y las si-
tuaciones que se estdn produciendo en Europa.

Desde CCOO nos cefiimos de una forma importante a la posicién que
estd manteniendo la Confederacién Furopea de Sindicatos en materia laboral.
Saben que se ha propuesto un plan de recuperacién econémica para toda Eu-
ropa y que la Confederacion Europea de Sindicatos ha manifestado que es in-
suficiente. Valoramos positivamente que se haya presentado un plan de este
tipo, pero desde luego no es el que desde los sindicatos hubiéramos estable-
cido. Se propone un volumen de inversién del 2% sobre el PIB comunitario,
basado fundamentalmente en economia verde, en capital humano, en secto-
res sociales y en atencién a las necesidades de la ciudadania europea. Centra
el discurso, al igual que creo que lo hace el movimiento sindical en general
y el espafiol en particular, colocando la atencién a las personas y a la ciuda-
danfa como eje central de las politicas que hay que desarrollar. Desde la
Confederacién Europea de Sindicatos se ha reclamado un nuevo pacto social
que evite que la crisis se agrave a més corto plazo. La verdad es que no hay

salidas individuales ni parciales a la situacién de crisis. Ni Espafia ni ningin
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pafs europeo serfa capaz de salir solo de la crisis, ni de aplicar recetas que
no estuvieran en armonfa con el resto de las politicas comunitarias que se es-
tdn llevando adelante. De todas maneras, y ésta es una reflexiéon que dejo en
la mesa exclusivamente para el debate, en Europa tenemos muchos proble-
mas, pero hay dos que nosotros siempre queremos destacar: la falta de armo-
nizacién en las politicas fiscales, que nos pone en una situacién compleja, y,
por supuesto, desde el punto de vista del movimiento sindical, la falta de ar-
monizacién de las normas laborales. Hemos asistido a un proceso de deses-
tructuracion del mercado laboral europeo en su conjunto, que ha llevado a
una mayor desconvergencia sobre la normativa laboral que se tenfa en los
tltimos afios.

Quiero poner un ejemplo, que ha sido reflejado ya insistentemente en los
medios de comunicacién durante los meses de enero y febrero. Se trata de la
famosa afirmacién segin la cual los empleos britdnicos han de ser para los
trabajadores britdnicos. Posiblemente una gran parte de los medios de comu-
nicacién traté este tema como si fuera un conflicto de cardcter migratorio,
cuando la verdad es que se trata de un problema de armonizacién de la nor-
mativa laboral en el marco europeo. Luego, si queréis, podemos profundizar
en el asunto.

Uno de los grandes problemas del mercado laboral es que una empresa
norteamericana, por ejemplo, subcontrata en Sicilia a trabajadores portugue-
ses e italianos, que van a desarrollar una actividad al Reino Unido, a una em-
presa de capital fundamentalmente francés. Obviamente estamos hablando de

una estructura compleja que no tiene nada que ver con los ciclos migratorios,
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y posiblemente tampoco —aunque esto podria ser més discutible— con proce-
sos de racismo o de xenofobia. Si tiene que ver mucho con la directiva y con
la prestacion de servicios y, desde luego, con la falta de homogeneizacién de la
normativa europea en materia laboral. Se han producido situaciones a las que
no han favorecido en absoluto sentencias que han llevado un determinado rit-
mo, deteriorando atin mds el marco de las relaciones laborales europeas. Voy a
dejar aquf el tema de Europa. Durante el debate, si se diera el caso, podria-
mos entrar més en esta materia.

Aprovecho para hilar con la situacién de Espafia. La primera pregunta
que nos hemos hecho desde CCOO es, si no hubiera habido una crisis econé-
mica global de esta naturaleza, ;FEspafa hubiese tenido su crisis propia o no?
Nuestra respuesta es que si. Hubiésemos entrado en una situacién de crisis;
aunque posiblemente no de estas dimensiones. jPor qué? Pues porque nuestro
modelo productivo y de crecimiento es muy especifico y estd fuera de los pro-
cesos europeos méds solventes o consistentes, como el alemén o los nérdicos.
Esas son las economfas més productivas y con mayor cohesién social; han de-
sarrollado un modelo europeo de proteccién social importante y no por ello
tienen ningtin problema con las relaciones que establecen en el mercado, ni
de flexibilidad ni de indemnizaciones ni sobre ninguna otra cuestién. Como
estd aqui Juan, me imagino que en el debate animaremos un poco este tema.

En Espafia tenemos un modelo de crecimiento muy caracteristico, basado,
como bien saben, en la construccién fundamentalmente. Adem4s es una cons-
truceién muy centrada en el concepto de segunda residencia. Se dice que en Es-

pafia ha habido poca inversién, pero no es asi. Ha habido un 30% de inversién,
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pero no ha sido productiva: no se ha invertido en bienes y servicios, ni en obra
publica, ni en I+D+1. En resumen, no se ha apostado por empresas o proyectos
de alto valor afiadido. Se hizo una inversién no productiva en la construccién de
viviendas como segundas residencias, lo que nos ha llevado a tener un parque
de viviendas vacias que supera los cuatro millones —la cifra atin no estd cerra-
da—. Por tanto es verdad que ha habido un proceso importante de inversién, pero
no ha generado ninguna rentabilidad en cuanto al empleo, la productividad o la
consolidacién de un crecimiento sostenible a lo largo del tiempo.

Este modelo, ademés, ha necesitado dos requisitos fundamentales. El
primero es la escasa cualificacién de los trabajadores. Quiero dejar claro este
punto. Los trabajadores y las trabajadoras tenfan un buen nivel formativo,
pero para los empleos que desarrollaban no lo necesitaban; son puestos de tra-
bajo de escaso valor afiadido. La segunda cuestién es que se ha generado una
necesidad inmediata de mano de obra que ha potenciado especialmente toda
la situacién de temporalidad. ;Qué hace que se destruya mds empleo? Preci-
samente esa alta eventualidad que existe en Espafia, que se diferencia nota-
blemente de la de otros paises europeos. La media de temporalidad de la UE
de los veintisiete es de un 14,5% mientras que la de Espafia es del 31,7%.
Como pueden observar la diferencia es verdaderamente significativa.

Los informes del Ministerio de Trabajo dan como un dato positivo la re-
duccién de la temporalidad, situdndola en un 27,5%. Es triste que se presente
como un dato positivo cuando en realidad lo que significa es que esa dismi-
nucién se debe a toda la gente que se ha quedado en situacién de desempleo

por la no renovacién de sus contratos temporales. Aprovecho para decir que la
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mayoria de esos contratos tienen una indemnizacién de ocho dfas, y en algu-
nos casos de veinte. Segtin esto, el anterior contrato anticrisis que nos plantea-
ba la COE no tendrfa ninguna légica. La propuesta actual, tampoco parece
que sea muy ttil, porque esta situacién de las indemnizaciones en los contra-
tos estd muy tasada y no supone un problema ni para el despido ni para futu-
ras contrataciones.

Hay un mercado laboral afectado por la alta temporalidad, pero que ade-
més no tiene capacidad para absorber a aquellas personas que pueden acceden
de nuevo a un puesto de trabajo. Esto provoca que nos encontremos con un por-
centaje de desempleo de tres millones y medio de personas, que posiblemente
siga aumentando en los préximos meses. No somos optimistas y creemos que va-
mos a llegar, de aqui al verano, a tener cuatro millones de desempleados.

Los despidos que se producen a través de los expedientes de regulacién
de empleo y por la ley concursal —empresas que estdn concursadas o que en-
tran en concurso por quiebra, etcétera— suponen un porcentaje muy pequeiio
del total de despidos que se llevan a término en Espafia. El grueso de esos
despidos viene por la no renovacién de esos contratos temporales que se han
producido a lo largo de estos afios. Por dar un dato, en el afio 2008 se hicieron
dieciséis millones seiscientos mil contratos, redondeando, de los que catorce
millones seiscientos mil fueron de cardcter temporal. Solamente hubo un mi-
ll6n novecientos mil contratos indefinidos.

Como decfa, el aumento del desempleo estd provocado porque no se han
renovado esos contratos temporales y por los despidos individuales y los esta-

blecidos por la ley, que no pueden afectar a mas del 10% de los trabajadores
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de una empresa, segin el articulo 51 del Estatuto de los Trabajadores. De aht
viene el monto més importante de despidos.

Desde nuestro punto de vista no tenemos ningtin problema con las in-
demnizaciones. Hay varios tipos de indemnizaciones en la contratacién: de 45
dias para los contratos indefinidos, de 33 dias para los contratos de fomento
de empleo, de 20 dfas cuando la situacién econémica de la empresa es mala
y de ocho dias en los contratos de interinaje o los temporales. Con este pano-
rama podriamos concluir que el problema del despido no esté precisamente en
la indemnizacién. Hay que afiadir que con la reforma de 2001 se suprimieron
los salarios de tramitacién, asi que, cuando se produce un despido de natura-
leza improcedente, los trabajadores y trabajadoras pactan con los empresarios
las indemnizaciones sin pasar por la judicializacién del proceso. Por lo tanto
no hay una tutela judicial efectiva sobre pactos que no responden a lo estable-
cido en los supuestos legislativos que mencionaba antes.

Ademés de todo esto hay un volumen importante de bonificaciones especi-
ficadas para determinados colectivos. Nuestra modalidad de contrato deberfa ser
simple: indefinidos y temporales. Pero a éstos se suman los contratos de forma-
cién, que no tienen derecho a Seguridad Social, los interinajes, los contratos a
tiempo parcial, etcétera. Por otro lado se establecen bonificaciones para todos los
contratos, que ademds estdn sujetas a los colectivos que acceden a ellos: mujeres
en situacién de violencia de género, personas con problemas de empleabilidad,
discapacitados, etcétera. Una de las mayores criticas que hemos hecho desde
CCOO al paquete de medidas urgentes que se va a discutir en el Parlamento ha

sido precisamente la bonificacién que se contempla para el contrato a tiempo
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parcial, porque ha roto el esquema fundamental de este sistema. Es decir, las bo-
nificaciones nunca se han dado al contrato, sino al colectivo. Se trata de una rup-
tura en el marco de las relaciones laborales cuando menos significativa.

Las bonificaciones estdn aprobadas con la Ley 46 y tienen una serie de
requisitos. ¢Por qué un empresario no alega causas econémicas en el despido?
Pues porque eso implica que no pueda volver a contratar a nadie para cubrir
esa vacante hasta que no ha pasado un afio. Por tanto no puede acogerse a las
bonificaciones que se aplican a ciertos colectivos. Es mucho més rentable lle-
gar a un acuerdo con un trabajador o trabajadora para pagarle una indemniza-
cién y al dia siguiente contratar, para ese mismo puesto, a una persona —gene-
ralmente una mujer joven o de un colectivo desfavorecido, por decirlo de
alguna forma— que suponga recibir una bonificacién en las cotizaciones socia-
les y, por lo tanto, en la contratacién. Evidentemente, si los empresarios no tu-
vieran problemas para alegar causas econémicas podrian despedir tranquila-
mente a un trabajador, pagarle los 20 dias de indemnizacién y al dfa siguiente
cubrir ese puesto con un contrato bonificado.

Hemos estado en las mesas de didlogo social y no hemos llegado a ningin
acuerdo por dos motivos. Uno es —y lo manifiesto con toda tranquilidad— la fal-
ta de impulso del Gobierno, que no ha facilitado que pudiéramos tratar aspec-
tos mucho més globales. No compartimos con el Gobierno del Partido Socialis-
ta la aplicacién de medidas parciales y no globales e integrales para solucionar
la crisis, ademés de otras iniciativas de naturaleza socioeconémica que estén
interrelacionadas. Pensamos que ha habido una falta de impulso y esperamos

que con la nueva remodelacién de los diferentes ministerios retomemos otra
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vez el proceso de didlogo social y que mejore sustancialmente. Tampoco ha fa-
vorecido —ahora Juan me imagino que dird lo contrario, como es normal— que
se hiciera un planteamiento de maximos por parte de la patronal. Desde el
punto de vista de CCOO la patronal ha presentado un programa de médximos
con el que es muy dificil llegar a acuerdos y a concertaciones en las mesas de
negociacién. Si ambas partes no rebajamos las expectativas va a ser muy com-
plicado lograr un consenso. Con relacién al paquete de reformas que se nos
present6, no estdbamos de acuerdo, como he dicho, con el contrato a tiempo
parcial ni con medias como la de utilizar las prestaciones por desempleo para
bonificar a los empresarios que contraten, solamente con un compromiso por
un afio y pudiendo despedir luego al trabajador con toda tranquilidad.

Con independencia de esto, pensamos que ha existido una mala politica
de comunicacién, del Gobierno fundamentalmente, y muchas veces las pro-
puestas se conocen antes en los medios de comunicacién que en las mesas de
diglogo social donde se deben discutir. Es muy complicado poder negociar
con tranquilidad cuando las propuestas ya estdn criticadas, comentadas, deba-
tidas y suficientemente utilizadas por los distintos agentes que intervienen en
el mercado laboral.

Desde CCOO hemos propuesto un plan integral de medidas socioeconé-
micas relacionadas a corto, medio y largo plazo, que ponen en el eje de la ac-
tuacién a las personas y sus necesidades, en los centros de trabajo y en la so-
ciedad. Hemos llamado al plan «Un pacto de legislatura por el empleo, por la
economfa y por la proteccién social». Después podremos ampliar los datos so-

bre estas medidas a las que me refiero. El plan incluye un cambio en el modelo
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productivo, sin abandonar el sector de la construccién. No podemos pasar de
depender del sector motor de la economia a otro modelo productivo que con-
temple el fomento de las energias renovables o una mayor fortaleza de la indus-
tria, abandonando radicalmente la construccién. Hay que hacer un trdnsito.
Para ese trdnsito proponemos una mayor inversion en obra publica, apostamos
por la vivienda social y por la rehabilitacién de las viviendas, por la construc-
cién de escuelas infantiles de 0 a 3 afios, de residencias para mayores, etcéte-
ra. Se trata de una serie de medidas para absorber el desempleo que se produ-
ce en la construccién y avanzar, a largo plazo, hacia un cambio efectivo de
modelo de crecimiento y una economia con mucha més fortaleza. Para todo
esto es preciso tener un nivel de cualificacién y de formacién profesional que
se ajuste a las necesidades del mercado del que carecemos en este momento.

En el pacto de legislatura que proponemos hay medidas prioritarias y
otras que son a mas lago plazo. Esperamos que cuando lo presentemos, junto a
las aportaciones que realicen desde la UGT, porque para nosotros por encima
de todo estd la unidad de accién, el Gobierno nos haga caso, la patronal rebaje
sus expectativas y podamos llegar a un acuerdo para dar una respuesta de ca-

rdcter social a toda la ciudadania en nuestro pafs.

Gracias, Paloma, por
centrar el problema. A veces los periodistas nos preguntamos quién influye en
el presidente Zapatero, pero de momento no te puedes quejar, porque ya ha
transformado la falta de impulso en una fuerza increible con el nuevo cambio

de Gobierno. Asf que algo es algo.
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A continuacién intervendrd Juan Menéndez Valdés, responsable de For-
macién y Empleo de la COE. Juan, creo que Paloma te ha echado el capote.

Veamos dénde estdn esos méximos que pedis todos los dias.

Si me atengo a lo que ha dicho Paloma tendria que entrar en muchas discusio-
nes seguidas, casi en cada uno de los puntos. Habrd tiempo para el debate
después y no quiero meterme en todos los charcos.

Ayer tuvieron oportunidad de tratar el tema del origen y las consecuen-
cias de la crisis que estamos viviendo, de una intensidad significativamente
superior a otras. Ademds es una crisis de cardcter internacional en todo lo
que tiene que ver con temas financieros, pero con particularidades especifi-
cas en Espafia, como las que competen al sector de la construccién o a la in-
tensfsima destruccion de empleo, que no es comparable con los datos de nin-
guno de los paises de nuestro entorno ni de aquellos que més estdn sufriendo
la crisis.

Hoy toca hablar de la respuesta desde una perspectiva europea. No voy a
reiterar aqui cudles son las soluciones propuestas por las organizaciones em-
presariales para salir de la crisis, porque han sido publicadas y estdn a dispo-
sicién de todo aquel interesado. Se han planteado medidas de cardcter urgente
y otras més a medio plazo, pensando que ahora hay que curar heridas y poner
tiritas, pero que es necesario sentar las bases para que cuando empiece la re-
cuperacién estemos en la mejor de las posiciones posibles. Se trata de conse-

guir que esa recuperacién sea también intensa y conlleve una gran creacién
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de empleo. En ese sentido hemos hecho propuestas en el terreno de la finan-
ciacién, que ha sido uno de los temas esenciales; propuestas fiscales, de inter-
nacionalizacién empresarial, de innovacién, de desarrollo sostenible y tam-
bién para el mercado de trabajo, el desarrollo y la formacién. De estas dltimas
es de las que voy a hablar yo, porque las conozco un poco més y porque creo
que es el tema en el que los organizadores pretendian que nos centrdramos.

La primera cuestién que planteo es si la solucién debe ser global o local.
Permitanme ejercer de gallego y responder que depende. Evidentemente hay
aspectos que no podemos afrontar en solitario, porque estamos en una econo-
mia globalizada. La crisis es global y ademés los pafses tenemos herramientas
comunes —la politica monetaria, los tipos de interés, etcétera, se manejan des-
de instancias europeas—, por lo tanto hay que desarrollar acciones de dmbito
mundial, o dentro de la Unién Europea, sin ninguna duda. Ademés de aque-
llas politicas a las que estamos obligados, porque no queda mds remedio que
aplicarlas, se han tomado una serie de decisiones concertadas en el 4mbito in-
ternacional, sobre todo en el tema del sostenimiento de los sistemas financie-
ros. Pero hay un amplio margen para las politicas nacionales y todos los Esta-
dos miembros de la Unién Europea, en las distintas reuniones de Bruselas,
bien que se cuidan de reclamar y de recordar a las instancias europeas cuéles
son sus competencias para responder a caracteristicas y problemas particula-
res. Debemos recordar que tanto las politicas de empleo como las de educa-
cién y formacién corresponden a los Estados miembros. ;Eso significa que no
se puede hacer nada desde el 4mbito de la Unién Europea? Pues no. De he-

cho, se ha venido trabajando en la Unién Europea con el llamado método
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abierto de coordinacién, que permite que aunque apliquemos politicas nacio-
nales y medidas especificas, podamos concertar objetivos comunes y fijar in-
dicadores de progreso de los mismos; que nos sometamos a un seguimiento vo-
luntario de las instancias comunitarias y veamos cémo vamos avanzando. Este
sistema facilita el intercambio de buenas précticas, porque podemos compro-
bar quién lo estd haciendo bien. No se trata de armonizar, porque a todos los
Estados miembros se les suelen erizar los cabellos cuando escuchan esa pala-
bra, pero si al menos de utilizar herramientas que han demostrado su eficacia.
Nosotros somos poco amigos de los a priori y pensamos que es mejor adoptar
decisiones politicas basadas en la evidencia. Donde hay politicas que hayan
demostrado ser eficaces analicémoslas y veamos qué tienen de positivo. Pro-
bablemente esas iniciativas no se pueden trasplantar directamente de un en-
torno a otro, pero si que podemos aprender de los demds, de los que estdn ha-
ciendo las cosas bien.

En materia de empleo y de educacién y formacién esto se puede llevar a
cabo. Dentro de poco tenemos la presidencia espaiiola de la Unién Europea. Nos
ha sorprendido que, de lo que nos ha presentado el Gobierno hasta el momento,
el empleo no figura entre las prioridades de las actuaciones de la presidencia es-
pafiola. Si no aparece el tema laboral ahora, no sabemos cuando lo hara.

¢;Cuéles son las mejores politicas en materia de empleo? ;Cémo pode-
mos ofrecer mds oportunidades de trabajo a las personas y con mejores ga-
rantias de seguridad? La Unién Europea hace ya afios empezé a acufiar el
término, quizds no muy afortunado, de flexiseguridad, que nosotros hemos

reiterado como linea de actuacién. Creo que hemos hecho un ejercicio pe-
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dagégico malo, porque no siempre lo hemos explicado bien y ha acabado
reducido al debate sobre el despido —también se refiere a eso, pero impli-
ca muchas més cosas—. Lo que decimos es que el mundo ha cambiado, ya
hace muchos afios, y que la seguridad en el empleo no es la que habia hace
cuatro o cinco décadas. Antes un trabajador entraba en una empresa y alli se
quedaba toda su vida, progresando dentro de la compafifa hasta el limite que
pudiera. Todo el sistema juridico estaba configurado para proteger esa situa-
cién, incluyendo el despido y otras cuestiones. Pero el mundo ha cambiado y
hoy las personas llegan a una media de seis o siete puestos de trabajo en em-
presas distintas a lo largo de su vida. Esa es la situacién actual no sélo de
Espafia sino de cualquier pais de nuestro entorno; en los pafses desarrolla-
dos, con los que nos queremos comparar, o en los que tienen niveles de vida
de bienestar y de riqueza a los que aspiramos.

En este marco la nueva seguridad para los empleados proviene de faci-
litar sus transiciones en el mercado de trabajo, de un puesto a otro, si puede
ser con ganancia o con progresién profesional. También la obtencién de un
nuevo empleo en caso de paro y con las mayores oportunidades posibles.
Para ello la Unién Europea nos hace recomendaciones bastante claras, con
ejemplos de sus Estados miembros. En primer lugar, dice que hay que actuar
sobre las personas, con un sistema de proteccién adecuado en caso de de-
sempleo, pero mediante politicas que mejoren su empleabilidad, con forma-
cién y, sobre todo, con orientacién profesional. En segundo lugar, actuando
sobre quienes crean empleo, que son las empresas, permitiendo que generen

el mayor volumen de empleo posible.
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Erréneamente, mucha gente ha interpretado que esto de la flexiseguridad
es una especie de intercambio de intereses a medio camino entre la flexibili-
dad de las empresas y la seguridad. En realidad se trata de dos lineas de ac-
tuacién que van en la misma direccién y que no son contradictorias. Consiste
en actuar sobre el individuo, para mejorar su empleabilidad, y sobre las em-
presas, para que creen el mayor volumen de empleo y no se vean disuadidas
de generar un puesto de trabajo si estdn en condiciones de hacerlo.

Nuestro pafs, lamentablemente, tiene la tasa de desempleo mds alta de toda
la OCDE y de la Unién Europea, y con bastante diferencia. Veniamos de una
tasa de paro del 23 o el 24% en el 1993, que durante una serie de lustros de
crecimiento econémico sostenido, hasta el afio pasado, se logré bajar al 8%.
Los distintos gobiernos de diferentes partidos politicos presumian en Europa
de que credbamos mucho empleo y de que estdbamos muy bien, aunque con
esfuerzo. Esta situacién ha cambiado radicalmente, por encima de las expec-
tativas que cualquiera de nosotros pudiéramos tener hace apenas un afio. Vol-
vemos a estar en un 15%, con unas previsiones nada halagiiefias.

Hay otros paises que estdn sufriendo la crisis financiera muy intensamen-
te y que tienen tasas de desempleo del 4 o del 5%. Estados Unidos estd en el
8%, que es la tasa més baja que hemos logrado tener nosotros en nuestra histo-
ria reciente. Si no queremos mirar hacia Estados Unidos —pues hay mucha gen-
te a la que no le gusta el modelo norteamericano— podemos fijarnos en pafses
de Europa, como Dinamarca u Holanda, donde hay buenos niveles de bienestar
y cohesién social y que tienen tasas menores de desempleo. Es posible obser-

var lo que estdn haciendo allf, aunque no se puedan trasplantar directamente
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las medidas. Por poner un ejemplo, en Dinamarca el despido es practicamente
libre, pero también es cierto que alli los impuestos y los niveles de proteccién
son altisimos, entre otras cosas. Es decir, los modelos no son directamente tras-
plantables. Pero no nos engaiiemos a nosotros mismos: los paises que tenemos
normativas mds rigidas, que aparentemente cuidan mucho a los trabajadores,
somos los que en la préctica los estamos protegiendo menos. Cuando hacemos
una comparativa vemos que estamos mucho més cerca de paises como Malta o
Grecia que de Holanda o Dinamarca.

:Se lo estamos poniendo fécil a las empresas para que creen empleo? En
los dltimos doce meses se ha incrementado el desempleo en un millén tres-
cientas mil personas. Y todas y cada una de ellas tienen detrds una situacién
dramatica. Pero entre esas cifras hay cientos de miles de casos que provienen
de pequefias empresas que han cerrado, pues éste es un pafs de pequefia y
mediana empresa. Ademds, muchas de las personas que han creado esas em-
presas lo han hecho con el aval de su patrimonio personal, que han puesto en
juego y quizds hayan perdido, y ahora no tienen ninguna proteccién social,
porque cotizaban como auténomos o porque no estdn bajo el paraguas del sis-
tema de proteccién por desempleo.

Tenemos un modelo segmentado, como ha mencionado Paloma. UGT y
CCOO han hecho un diagnéstico comin en los tdltimos acuerdos, en el que se
dice que en Espaia el mercado de trabajo tiene dos problemas fundamentales:
el poco empleo, aunque en los tltimos afios se ha creado mucho —la cuestién
estd en analizar de qué tipo—, y la temporalidad. Eso refleja la segmentacion

del mercado, puesto que hay a quienes protegemos mucho formalmente y so-
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bre los que ponemos un montén de prevenciones —normalmente, y permiteme
la puya, los que tienen mayor tasa de afiliacién y mds poder de influencia en
el sindicato— y otros que estdn muy poco protegidos. Sobre esto nosotros ya di-
jimos —y antes de la crisis— que algo habia que hacer al respecto. El mercado
de trabajo espaiiol si es flexible, pero por una tinica via, la de la temporalidad.
En los contratos temporales, por ejemplo, no hay despido: cuando se termina
se acaba el trabajo. Si que se contempla una indemnizacién, que ni siquiera
debiera llamarse asf, de ocho dfas, porque cuando al trabajador se le contrata
ya sabe que va a estar seis meses o el tiempo estipulado.

Lo que nosotros defendemos es ver qué modelos hay. Yo no quiero entrar
en el debate sobre los tipos de contrato que podriamos inventarnos y demés.
Creo que tampoco nos conducirfa a ningtn sitio. No se trata de discutir sobre
uno u otro modelo de contrato ni sobre una u otra cifra. Por cierto, la afirmacién
de que algo funciona mal tiene que ver con que, al hablar del coste del despido
en Espafia, mencionamos siempre los 45, los 33 dias, etcétera, y eso se refiere al
despido improcedente. La mayor parte de los despidos que se producen son im-
procedentes. Teéricamente tenemos un pais donde los empresarios despiden
porque les da la gana. Asi lo reflejan las estadisticas y nosotros no estamos de
acuerdo. El despido siempre es traumético, para el trabajador sin duda, pero
tampoco resulta facil para el pequeiio empresario, que estd conviviendo con él
todos los dias. Hoy existen razones obvias, econémicas y de produccién, para
motivar despidos, y pese a ello s6lo en menos del 10% se alegan esas causas.
Paloma dice que es porque se estd sustituyendo a los trabajadores por personal

bonificado, pero es curioso, porque entonces no aumentarfa el paro ni descende-
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rfa la ocupacién, o se ejecutaria el capital presupuestado para bonificar a las
empresas, y no se estd haciendo. Los presupuestos del INEM se han disparado
en todo menos en las bonificaciones a las empresas, porque no hay contratacién.

Si con la que estd cayendo el empresario no puede despedir por las cau-
sas previstas en el Estatuto de los Trabajadores, en malas circunstancias eco-
némicas o de produccion, es que algo falla en la regulacién. Nosotros defende-
mos que hay que estudiar el tema, pero se nos contesta que ese debate no
toca. Con independencia del resultado de esa discusién creemos que no se
puede ignorar el problema.

Segundo elemento de reflexién que planteamos. Tenemos un sistema de
proteccién social basado en cotizaciones —en Espafia mds que en otros pafses—
cuyo peso recae bastante mds en la empresa que en el trabajador, cuando se
trata de un impuesto sobre el trabajo. Cuando yo contrato a una persona, ade-
mds de los impuestos que esté obligado a pagar me hago cargo de un impuesto
adicional que se llama Seguridad Social. Esto disuade de crear mds empleo.
Por supuesto, si se recauda menos por este sistema habrd que pensar en otras
vias de compensacién. En nuestra opinién ese es un debate que también ha-
bria que afrontar. jEsto tiene que terminar con la reduccién de las cotizacio-
nes y el aumento del IVA? Ya se verd. Habra que comprobar datos y tomar de-
cisiones basadas en ellos y no en supuestos a priori ni en ideas que no se
sustenten por la evidencia.

Tercer elemento que hemos sefialado: favorecer la intermediacién en el
mercado de trabajo. Los servicios pablicos intermedian menos del 10% segtin

mis cifras —no sé si el 2, el 4, o el 8%, pero siempre menos del 10—, y lo paga-
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mos entre todos. Esos servicios publicos llegan a convenios con entidades pri-
vadas, con organizaciones empresariales —por acusarnos a nosotros mismos—y
sindicales, a las que todos pagamos de nuestros impuestos, para que orienten
a los desempleados o lleven a cabo acciones de este tipo. Pero no pedimos que
actden las agencias privadas de colocacién, que no cuestan un duro a ninguno
de los que estamos aquf, porque eso lo pagan las empresas y no se lo permiti-
mos; tan sé6lo con las que lo hacen sin d4nimo de lucro. Nosotros no sabemos
por qué, pues Espafia suscribié un convenio en la Organizacién Internacional
del Trabajo, hace ya casi diez afios, que autorizaba esta practica, que por otra
parte es absolutamente comin en cualquier pafs de nuestro entorno. Incluso
en pafses con mayores niveles de bienestar que el nuestro.

Siguiente elemento: incentivar la formacién en las empresas. Considera-
mos que hay que promover el empleo alld donde se pueda crear. Si hay empre-
sas que estdn apostando por productos y servicios con mayor valor afiadido y
por la formacién se les deben dar m4s facilidades de las que ahora tienen. Eso
me lleva al segundo asunto, que es la importancia del desarrollo de la cualifi-
cacion profesional, de las capacidades de las personas, para mejorar nuestra
competitividad. Con motivo de la crisis més, pero nosotros lo venimos diciendo
desde hace mucho tiempo. La estrategia competitiva europea, y por tanto la es-
pafiola, tiene que basarse en el desarrollo de las capacidades de las personas.
En un informe que publicamos en la COE hace ya unos seis o siete afios, acu-
flamos una frase que a mi me gusta repetir: no hay empresas competitivas sin
empleados o recursos humanos competentes. Esta es una linea de actuacién

clave. Podemos cambiar el modelo productivo —tendriamos que sostener otro
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debate para ver si queremos volver a las economias planificadas o si alguien
moldea un sistema mds concreto—, pero para establecer un modelo de creci-
miento basado en el conocimiento y en productos y servicios de alto valor aia-
dido no tenemos los mimbres. La tasa de abandono temprano de nuestro siste-
ma educativo estd en el 30%. Creo que s6lo nos superan Malta y Portugal en la
Unién Europea ampliada, es decir, incluyendo paises nuevos como Rumanfa y
Bulgaria. Nuestro sistema educativo afronté muy bien el reto de la cantidad,
con una mayor extensién de las universidades, con el aumento de la edad de
escolarizacion hasta los dieciséis afios, etcétera, pero todavia le falta superar el
de la calidad. En Espafia ninguna universidad estd entre las cien primeras del
mundo, segin los distintos rankings internacionales. Tenemos unos investiga-
dores que han incrementado notablemente sus publicaciones en las revistas
cientificas, incluso en el dmbito internacional, pero en cambio hay un bajisimo
nimero de patentes, de aplicacién del conocimiento a la produccién. Nuestro
sistema educativo y de formacién no promueve el espiritu emprendedor o em-
presarial. Lo que no quiere decir que todos tengamos que montar una empresa;
se refiere a la capacidad de iniciativa, a la asuncién de riesgo, de liderazgo, a
la capacidad de planificacién, de gestién de proyectos. Todo esto, que se
aprende desde edades muy tempranas y se aplica en el trabajo por cuenta aje-
na o propia, no estd suficientemente desarrollado. Ademés tiene que ver con
los valores que se extienden a la propia sociedad; los periodistas ahf tienen un
papel que jugar en la visién de la sociedad sobre la empresa. jEs una visién
positiva? ;Somos conscientes de que son las empresas las que generan riqueza

y bienestar y las que al final permiten progresar y mejorar la calidad de vida de
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cada uno? Cuando se escucha la expresion «dnimo de lucro» se suele asociar
con una idea negativa. Un ejemplo son las agencias privadas de colocacién, a
las que no se deja intermediar en el mercado de trabajo, aunque se le vaya
a cobrar a la empresa usuaria y no al trabajador. Asi que sélo pueden interme-
diar las que no tienen dnimo de lucro, aunque las tengamos que pagar todos
con nuestros impuestos. Es decir, hay una serie de contrasentidos.

Se afirma siempre que lo publico es mejor que lo privado, pero esto no es
asi en cada caso. Por ejemplo, yo no entiendo por qué tengo que pagar con
parte de mis impuestos el programa «Mira quién baila». Alguien me lo tendra
que explicar algin dfa; puedo entender otras cosas, pero eso no. No quiero de-
cir que todo lo ptblico sea malo y todo lo privado bueno, pero tampoco lo con-
trario. S{ es importante reflexionar sobre qué valor transmitimos sobre el sig-
nificado de emprender, arriesgar o desarrollar proyectos.

Hay muchos desafios en materia de formacién que tienen que ver con
cambios y desarrollos en nuestro sistema educativo. El alumnado tiene exigen-
cias y también el propio sistema, a través de profesores, centros o gestores. Se
estd hablando mucho de dar a éstos dltimos més autonomia, lo cual probable-
mente sea bueno, pero implicaria que tendrfan que rendir cuentas a la socie-
dad o a las administraciones que financian el sistema. Debemos avanzar en
una formacién més ligada a la demanda y conocer qué es lo que realmente re-
quiere nuestro mercado de trabajo, identificarlo tempranamente y trasladarlo a
los sistemas de educacién y formacién. Estamos en condiciones de promover e
incentivar a la empresa o al propio trabajador cuando quieran invertir en for-

macién. Son los trabajadores los que saben la formacién que realmente les
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hace falta, pero actualmente esas necesidades se valoran desde perspectivas de

planificacién mds paternalistas, que ofrecen al empleado una oferta cerrada.

Creo que el debate va
a ser muy interesante, después de haberos escuchado a los dos. Quiero daros
las gracias a ambos porque la verdad es que yo he torcido un poco el conteni-
do de lo que os habiamos pedido y creo que los dos habéis entrado al trapo.
Para retomar el tema tenemos a José Marfa Ridao. En principio, la rela-
cién Espafia-Europa era uno de los asuntos que mds nos importaba que se tra-
taran en el seminario, entre otras cosas porque dentro de dos semestres la pre-
sidencia de la Unién Europea le corresponde a Espafa. Creo que Juan nos ha
dado un pie muy interesante, porque una de las preguntas que se planteaba
era qué va a hacer Espafia con el empleo durante sus seis meses de presiden-
cia. El ha dicho que entre los papeles que ellos han recibido hasta ahora no
hay nada referido al empleo. Doy paso a José Maria Ridao, experto ademds en

temas europeos, para que nos cuente cémo ve ese segundo semestre.

Juan se preguntaba al final de
su intervencién qué imagen tiene la empresa entre los periodistas y eso da pie
a que nos cuestionemos también cudl es la imagen de la prensa y la informa-
cién dentro de las empresas. En cualquier caso, de lo que se trata es de hablar
de la dimensién de lo que se nos plantea, abordando el tema justamente desde
el titulo de esta sesién del seminario: «La respuesta: Europa». Creo que es

una afirmacién acertada, pero irfa més lejos: la respuesta es la multilaterali-
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dad, el acuerdo entre las grandes potencias, las emergentes y los paises sub-
desarrollados para dar salida a una de las crisis més graves que se han vivido
después de la Segunda Guerra Mundial. De igual manera que decimos que la
respuesta a esta crisis es Europa, debemos hacer toda una reflexién sobre qué
significa realmente que Europa sea la solucién. Lo que hemos visto en estos
afios es que hablar de una politica europea, sea cual sea, en cualquier d4mbito,
se ha convertido en algo asi como una panacea. Ante un problema de inmigra-
cién, automdticamente la respuesta en sectores empresariales, sindicales, in-
telectuales, estatales, siempre es que necesitamos una politica europea. Y lo
que hay que dejar claro, y es importante que se haga en estos momentos, es que
ademds de europea tiene que ser una politica acertada, que es lo que muchas
veces no nos planteamos. Para que esta respuesta sea acertada debemos pre-
guntarnos en qué situacién se encuentra la Unién Europea, a la que hoy de-
mandamos una respuesta frente a la crisis mds grave que se ha vivido en las
tltimas décadas en el panorama internacional.

La Europa que se enfrenta a esta crisis de profundisimas dimensiones
estd a su vez en crisis. Es una Europa con dificultades para definir su marco
institucional, para desarrollar las politicas comunes y, sobre todo, para llevar
adelante nuevos proyectos de convergencia en las politicas. Esta es la situa-
ci6n en la que estamos. No deberfamos conformarnos con sostener que necesi-
tamos una politica europea contra la crisis; tendriamos que ir més alld y decir
qué medidas concretas requerimos, y deberfamos ademds preguntarnos c6mo
estd Europa para hacer frente a esa crisis. Esa cuestién nos lleva de forma

casl natural a analizar cudles han sido las respuestas de Europa ante este pa-
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norama, que empieza a perfilarse en verano de 2007, con la crisis de las hipo-
tecas subprime, o basura, y que no ha hecho méas que agravarse y superar cada
uno de los pronésticos que se venian haciendo desde los organismos econémi-
cos multilaterales y desde los propios gobiernos. Nos encontramos con que
una primera respuesta frente a la crisis por parte de las instituciones europeas
no ha sido adecuada; me refiero concretamente a las iniciativas del Banco
Central Europeo. Este banco, gestionando una moneda comin, convertido en
el banco central de un grupo de paises que comparten una moneda tnica, es-
taba constrefiido a desarrollar sélo una de las politicas posibles para cualquier
banco central responsable de la politica monetaria de un drea de pafses, o de
uno solo. Tenfa como misién, recogida en su mandato institucional, luchar
contra la inflacién exclusivamente, y si algin problema no hay en este mo-
mento es ése, el de la inflacién. Existen otro tipo de conflictos, como caidas de
esa inflacién o situaciones que impliquen que se empieza a borrar la frontera
entre la caida de los precios y la deflacién abierta. Entonces vemos que el
Banco Central Europeo estd tomando medidas al margen de su mandato insti-
tucional, que se limita en exclusiva a la lucha contra la inflacién. Por tanto,
esta respuesta no adecuada nos remite a la crisis de la construccién europea y
a que si queremos seguir avanzando, y que Europa sea la respuesta correcta,
una de las cuestiones que habrd que abordar es el mandato institucional del
Banco Central Europeo. No se tratarfa de darle nuevas tareas ni de revisar la
misién fundamental que tenfa encomendada, sino de otorgarle la dimensién de
lo que es: un banco central que, por lo tanto, gestiona la politica monetaria

de toda un drea de pafses.
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Uno de los errores mayores que podriamos cometer al hablar de Europa
como respuesta a la crisis es considerar que la politica de empleo estd aislada
de todas las demés. No puede haber una buena politica de empleo si no hay
una buena politica fiscal, monetaria y, en definitiva, econémica. Analizando
qué ha hecho esta Europa en crisis institucional frente a la crisis econémica
en la que nos encontramos, hay que constatar que se dio una primera respues-
ta no adecuada y derivada de sus limitaciones institucionales, es decir, de ese
mandato especifico al Banco Central Europeo de, sencillamente, luchar contra
la inflacién. Pero también Europa ha dado respuestas adecuadas, o por formu-
larlo de una manera més exacta, el proyecto europeo se ha demostrado eficaz
contra la crisis en algunos aspectos. Por ejemplo, en el pacto de estabilidad
para la construccién de la moneda tnica. Y también ha demostrado eficacia
probablemente por algo que no estaba previsto a la hora de fijar el pacto de
estabilidad. Y es que cuando se establece un nivel de déficit para llegar a la
moneda comin se estd pensando en esa armonizacién para que la moneda
unica sea posible. No se pensaba ese pacto de estabilidad para abrir un deba-
te, como el que se ha generado, acerca de cudl es el nivel adecuado de endeu-
damiento ptblico. Es verdad que el 3% que se fijé6 al mantener el sistema
euro es un limite que quedard superado, pero existe un efecto que podriamos
denominar de vergiienza al sobrepasar ese nivel sin preguntarnos si ese en-
deudamiento piblico —que va a superar lo previsto y lo permitido por el pacto
de estabilidad— est4 bien empleado, es productivo.

Por tanto, un efecto indirecto y una respuesta adecuada del proyecto euro-

peo a la crisis que vivimos es que nos estd forzando a crear un debate sobre
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adénde se dirige el endeudamiento piblico, adénde van los recursos publicos.
Muchas veces se acusa al Gobierno de insistir indefinidamente en el subsidio
de desempleo, porque es una medida paliativa y hay que pensar que el endeu-
damiento del Estado tiene que garantizar una salida més sélida y fuerte para
nuestra economia una vez que pase la crisis. Se trata de una critica que en gran
medida se justifica o explica como una derivada de ese pacto de estabilidad.

Ademds, junto a aquella respuesta no adecuada del Banco Central Euro-
peo —no tanto por la decisién del Banco Central o de Trichet, sino por el man-
dato institucional— y a la primera respuesta conveniente del proyecto europeo,
hay otro efecto inducido que es importante y que demuestra la solvencia de
Europa frente a la crisis, pues ha limitado una de las tentaciones mayores que
se producen en situaciones como ésta: el proteccionismo. Sabemos que en un
espacio como el europeo el intento de salir de la crisis perjudicando al vecino
muchas veces no es posible en gran parte de los paises, y sobre todo no es una
iniciativa que se pueda presentar politicamente a nuestros socios. Esto tam-
bién es una respuesta adecuada, una muestra de la eficacia del proyecto euro-
peo frente a la crisis.

También es cierto que hay soluciones que no se han dado. Es decir, consi-
derar a Europa como respuesta nos lleva a preguntarnos qué politica acertada
hay que seguir y nos muestra con mucha claridad lo que no ha hecho Europa,
que es armonizar politicas. En situaciones como ésta resulta particularmente
incomprensible que Europa no aborde cuestiones como la armonizacion fiscal y
la normalizacién de las leyes laborales, y que no se plantee una cuestién que

estd en el origen remoto de esta crisis —como se mencioné aqui—, que es la re-
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gulacion financiera. Europa se supone que va a hablar con una sola voz a foros
multilaterales como el G-20 vy, sin embargo, no ha hecho sus deberes en el dm-
bito de los 27 en cuanto a la armonizacién y la regulacién financiera y de los
sistemas bancarios. Como vemos, no sélo se han dado respuestas no convenien-
tes —también las ha habido eficaces—, sino que Europa nos muestra que tiene
un potencial que debe ser desarrollado.

Al hablar de Espafia, tanto Paloma como Juan ya han comentado lo que se
estd haciendo y los puntos de conflicto desde las perspectivas sindicales y de la
patronal, pero yo quisiera subrayar una cuestién mds general, y que, por tanto,
podriamos considerar de algtin modo previa. De la misma manera que no basta
decir que hace falta una politica europea frente a la crisis, sino que hay que pre-
guntarse cudl en concreto, creo que a la hora de abordar la respuesta desde
nuestro pafs también debe cuestionarse desde qué premisas, con qué criterios o
limites, hay que formular una politica que sin duda habrd que acordar con los
agentes sociales. Lo que hemos visto hasta ahora es que se estd introduciendo
en el debate piblico, o sea, en el debate que manejan los actores sociales a la
hora de negociar, una serie de equivocos que convendria deshacer cuanto antes.
El primero es el de creer que porque exhibiendo optimismo se infunde confian-
za. Es un equivoco perverso. No tiene sentido que nuestros responsables —de la
patronal, sindicales, politicos o la propia prensa—, por el temor de las profecias
autocumplidas, confundan estos dos conceptos radicalmente distintos: exhibir
optimismo puede llevar a provocar la desconfianza que es necesario infundir. Se
trata de argumentar, de ejercer el liderazgo politico en el ambito sindical, em-

presarial o intelectual.
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El segundo equivoco que se ha introducido en la totalidad del debate ge-
neral sobre la crisis es el que lleva a creer que anunciar medidas es lo mismo
que formular una estrategia. Hemos visto c6mo el Gobierno, hace pocas sema-
nas, hablaba de que habia adoptado 84 medidas contra la crisis, que en este
momento ya se habrdan multiplicado. Estoy convencido de que muchas serdn po-
sitivas y otras indtiles o irrelevantes, o que quedardn arrumbadas inmediata-
mente después de su proclamacion. Pero lo que es cierto es que anunciar medi-
das no supone formular una estrategia. Necesitamos saber —los ciudadanos, los
sindicatos, la patronal— exactamente a qué estrategia estamos siendo convoca-
dos frente a la crisis. Para que ustedes se hagan una idea, comparémonos con el
pais de moda, que es Estados Unidos con la presidencia de Obama. Allf se en-
tiende a qué estrategia convoca el presidente a los americanos. Se comprende
que les llama a una estrategia donde el sector piblico tiene un peso mayor que
el que posefa y la regulacién es nuevamente una preocupacién, a diferencia de
lo que ocurria en periodos anteriores. De esas grandes lineas de la estrategia
de la nueva administracién norteamericana se derivan sin duda infinidad de me-
didas. Pero su anuncio no exime de la formulacién de esa estrategia.

El tercer equivoco introducido en el debate piblico en Espaia es el de
confundir una vez més las soluciones y los objetivos. En una situacién como la
que vivimos aqui, donde la destruccién de empleo estd siendo intensiva y con
datos de desempleo que, segin decia el FMI ayer, tienen dificil parangén con
otros pafses, no podemos creer que la solucién sea proteger el medioambiente o
una economfa més sostenible. Tampoco la formacién del capital humano o un

cambio en el modelo productivo, aunque todos ellos sean objetivos deseables.
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Desde el liderazgo politico se necesita una alquimia que establezca claramente
cudles son las soluciones y cudles los objetivos. La situacién de crisis pide exac-
tamente algo que tiene que ver con la ética ciudadana, y es que no podemos
abandonar a las victimas, a las personas que estdn perdiendo el empleo, que tie-
nen dificultades para desarrollar las acciones mds elementales de la vida coti-
diana. Pero al mismo tiempo —y por eso digo que es una alquimia— hay que bus-
car los objetivos que nos permitan salir de esta situacién més fortalecidos y con
mayor estabilidad, para hacer frente a crisis futuras y, a ser posible, prevenirlas.

Para terminar déjenme decirles que frente a este panorama de confusiones,
quizds de equivocos, al hablar de politicas europeas y no preguntarnos cuéles,
los ciudadanos europeos son conscientes de que esto estd ocurriendo. El dltimo
Eurobarémetro, publicado hace una semana o diez dias, manejaba unos datos
paraddgjicos. Por un lado la mayoria de los ciudadanos comunitarios esperaba de
la préxima campafia de las elecciones europeas que el empleo fuera un tema
de debate prioritario entre los partidos. Pero, por otro lado, nunca, desde que exis-
te el Eurobarémetro, habian demostrado tan poca confianza en las instituciones
europeas y en el Banco Central Europeo; algo muy importante. Lejos de ser una
constatacién catastrofista, lo que nos revela esto es exactamente que esta crisis
tendrd que tener una salida politica. No podemos seguir aceptando el discurso
fatalista que dice que Europa no consigue conectar con sus ciudadanos y que el
proyecto europeo carece de legitimidad entre ellos. Esto nos tiene que llevar a
demandar, en algunos casos —y a desarrollar, el que tiene posibilidades—, que
esas series de datos del Eurobarémetro no sean contradictorias. Si los ciudada-

nos del Eurobarémetro estiman que el empleo es su principal preocupacion, lo
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que hay que conseguir es que tengan una confianza al menos proporcional a esa
preocupacion en las instituciones europeas, en el Banco Central Europeo y en
todos los organismos de la Unién Europea que tratan la materia econémica.
Decir, para terminar, que me ha parecido muy interesante lo que comen-
taba Juan —aunque parezca un tema marginal— cuando se preguntaba por qué
tiene que financiar con sus impuestos un programa como «Mira quién baila».
Esa pregunta nos la hacemos todos. No es necesario estar en la COE ni en
CCOO ni en esta mesa ni entre el piblico. Lo que es importante es que nos
pongamos de acuerdo en qué clase de respuesta damos a esa pregunta, porque
hay una solucién que directamente consiste en prescindir de lo publico. Eso
es lo que se ha hecho durante estos afios —simplificando mucho— de revolu-
cién conservadora y nueva ortodoxia, que se suponia que habfa acabado con
los ciclos. Pero hay otra respuesta, que defiende la participacién en pie de
igualdad de sindicatos, ciudadanos, empresarios, periodistas, etcétera, en el
debate de qué se hace con los impuestos. Hablamos de «Mira quién baila»
porque es un ejemplo muy grafico, pero también es un debate que valdria para
discutir lo que les sefialaba anteriormente: qué alquimia queremos de solucio-
nes y de objetivos. Sélo en ese debate encontraremos el marco politico para
hacer frente de manera adecuada a esta crisis desde el 4mbito europeo y, no lo

olvidemos, también desde el espafiol.
Gracias, José Marfa.

Por un momento he pensado que ibas a terminar diciendo que queremos parti-

cipar en pie de igualdad todos en «Mira quién baila».
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He estado tentado de decirlo.

Creo que tus tres equi-
vocos van a dar mucho que hablar. Lo que no sé es si la patronal y los sindica-

tos son muy optimistas. Entramos en el turno de preguntas.

Querfa plantear una pre-
gunta muy concreta al representante de la COE y ver si puede aportar también
algin dato la representante de CCOOQO. Vamos a ponernos en el supuesto de
que las propuestas de la COE en cuanto a empleo se hubieran adoptado hace
afios. ¢De qué cifras de paro estarfamos hablando ahora? Y otro supuesto: si
aplicamos esas medidas de inmediato, ;qué perspectivas de desempleo ten-

drfamos a un afio vista, por ejemplo?

Intento sintetizar. Las propuestas, en linea con alguna cosa que se ha di-
cho, deben analizarse en su conjunto y dentro del grupo de medidas que se
adopten en otros dmbitos. El empleo es siempre una derivada de la actividad
econémica; si no hay actividad econémica no hay empleo, sea el despido caro o
barato y haya o no bonificaciones. Las bonificaciones actian sobre una parte
muy pequeia del coste, con lo cual lo fundamental es permitir y facilitar la ac-
tividad.

Con el mismo nivel de actividad, en Espafia hemos tenido problemas: ha

habido comunidades auténomas con tasas de desempleo del 12, el 14 o el
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18%, mientras que otras estaban situadas en lo que muchos denominaban el
pleno empleo. Ha habido cantidad de vacantes sin cubrirse y dificultad para
casar ofertas y demandas. Por lo tanto, algunas medidas, como las que defen-
demos en materia de intermediacién del mercado de trabajo, creo que hubie-
ran facilitado m4s la coincidencia de la oferta y la demanda.

Las medidas que proponemos sobre contratacién insisto en que no son
medidas cerradas, sino que implican una reflexién. Se centran en sentar las
bases para que cuando haya capacidad de crear empleo se genere el maxi-
mo posible. Cada creacién de empleo es una decisién individual de un se-
fior o de un grupo de sefiores, y mucho més en un tejido de pequefia y me-
diana empresa. Cuando alguien consigue un incremento de su actividad
—porque tiene un pedido, porque estd vendiendo mds o porque ha desarro-
llado una nueva linea de negocio—, en funcién del marco en el que se mue-
ve, toma la decisién de hacer contratos o no. Nosotros creemos que hay que
sentar las bases no para el periodo de crisis sino para el de recuperacion,
con el objetivo de crear el mayor empleo posible. Por lo tanto, el paro no
cambiarfa demasiado, pero la recuperacion si que podria modificarse signi-

ficativamente.

Parto de
un diagnéstico evidente: si tuviéramos empleos de calidad no estarfamos en la
situacién en la que nos encontramos en este momento. El problema radica en
que no sirve crear cualquier tipo de empleo. Cualquier empleo se genera en mu-

chas partes del mundo y eso no significa que se tengan derechos de ningtin tipo.
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Nosotros no podemos vincular, al menos sindicalmente, que se pueda crear
cualquier empleo si no lleva aparejado un marco de derechos.

Quiero comentar algunos enunciados que ha dejado caer Juan en su in-
tervencién —similares a los mios, no vamos a pecar ni él ni yo en este momen-
to precisamente de ser almas cdndidas— para intentar animar un poco el deba-
te. Algunas de sus afirmaciones llevaban trampa, como es 16gico, pues, como
digo, posiblemente mis palabras también.

Cuando dice, por ejemplo, que los sindicatos trabajamos para nuestra
base afiliativa —un debate que estd en la sociedad—, debo responder que
donde trabaja un sindicato hay derechos y donde no actta no, porque no hay
nadie que pueda defender las condiciones de esos trabajadores y trabaja-
doras.

¢Dénde encontramos dificultades? Es evidente que en las pequefias y me-
dianas empresas, porque tenemos una ley de eleccién de representantes que
imposibilita que haya sindicatos en empresas de menos de seis trabajadores, y
eso es un problema. Esa es una reforma laboral en el &mbito del Estatuto de los
Trabajadores que no tendriamos ningtin inconveniente en discutir. Claro que
tenemos una base afiliativa a la que dar una respuesta, pero también hay un
conjunto de trabajadores y trabajadoras a quienes procuramos atender.

No es un problema de la segmentacién del mercado en trabajadores con
derechos o sin ellos. Si lo que se nos plantea es que repartamos la miseria no
vamos a entrar en ese debate en absoluto. Por eso nosotros mantenemos una
posicién «maximalista», que es el término que utilizo para el planteamiento

de las propuestas de la COE.
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No se trata de que todos estemos peor, sino de que todos estemos cada
vez mejor. Hay una diferencia sustancial. La solucién no es que los trabajado-
res puedan tener una mayor rotacién en el mercado de trabajo, sino que se
fundamenta en que se pueda entrar en el mercado de trabajo con esos dere-
chos y no con precariedad o temporalidad.

Nosotros no pensamos que las soluciones pasen por ninguna modalidad
especifica de contratacién y estamos dispuestos a discutir todo el programa de
bonificaciones que se aprobé con la Ley 46 en la reforma del aio 2006. Todo
un programa de bonificaciones que iba a mejorar la politica de contrataciones
de este pafs y que no ha dado ningtin resultado. Es mds, seguimos teniendo un
30% de tasa de temporalidad, cuando todas esas propuestas de bonificaciones
en la contratacién se suponfa que servirfan para reducirla. No se han cubierto
las expectativas. Por tanto el problema no estd ahi. José Maria ha hecho una
reflexién muy interesante cuando hablaba de no confundir los objetivos gene-
rales con los especificos. El modelo de crecimiento de este pafs es insosteni-
ble y por tanto el objetivo debe ser modificado en base a determinadas cues-

tiones especificas que podriamos plantear.

Querfa hacer una pregunta a Juan Menéndez

Valdés. Si antes tenfa dudas con esto de la crisis, después de escucharte creo

que no me vais a poder levantar de aqui. No estoy de acuerdo contigo en el 80%
de las cosas, por no decir el cien. Pero voy a referirme a una idea concreta.

Me quedo asustado cuando afirmas que el trabajador tiene que ir olvi-

ddndose de entrar en una empresa y pasar su vida laboral en ella. Sois los
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Unicos campesinos que matdis las vacas que dan leche. El mayor problema
del sector laboral en Espafia es que no tiene mano de obra cualificada. Los
empresarios abandonasteis la figura del aprendiz porque os sale cara y que-
réis que sea el papé Estado el que os subvencione. Por ejemplo, para formar
a un trabajador en el sector naval se necesitan de diez a quince afios para
que tenga una categoria laboral suficiente y que los maestros puedan estar
tranquilos con él.

Me vas a permitir un chascarrillo, como decimos en Gijén: estoy de
acuerdo contigo en la cuestién de por qué tenemos que subvencionar «Mira
quién baila», pero también me pregunto por qué yo tengo que financiar con
mis impuestos el caso Martinsa, que un empresario cambie su Audi cada
diez meses, e incluso a sus mantenidas, pero ése es un tema maés serio. ;Por
qué tengo que pagar con mis impuestos que los empresarios estén todo el
dia colgados del papd Estado, pidiendo subvenciones? La Seguridad Social
da la sensacién de que la pagdis vosotros, cuando la paga el consumidor.
Porque en el cash flow que hacéis como empresarios la Seguridad Social en-
tra en la materia prima que dais. Otra cosa es que haya mucha gente que
quiere ser empresario y acaba siendo pistolero. Por eso hay que diferenciar
entre el empresario de verdad, que gestiona su negocio e invierte en él, y
aquel que se hace empresario para tener una subida rdpida de salarios y vi-

vir muy bien.

Habfa varias cuestiones que responder. Hago un paréntesis para insistir
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en que lo de «Mira quién baila» lo menciono con todos los respetos y que lo
planteaba como pregunta; no digo si hay o no que subvencionarlo. Sobre lo de
Martinsa no sé si alguna administracién ha dado un duro para este caso, pero

tengo la sensacién de que no, aunque no lo sé.

Pues si, cobraba una sub-
vencién. Primero suspendié pagos la empresa y al dia siguiente él, como td muy
bien sabes, y cobra una subvencién segtin los tribunales para su manutencién, que

creo recordar que asciende a los 6.000 o a los 8.000 euros al mes.
Pero ;como concepto de subvencién?
No, como necesidades

reales para mantener sus gastos.

No conozco el tema con detalle, pero al entrar en procedimiento concur-
sal lo que se hace es nombrar a un administrador que va ddndole fondos de los
que maneja directamente para facilitar su viabilidad. Creo que no hay subven-

cién, pero no lo sé.

No hay subvencién,

pero él al dia siguiente se encargé rdpidamente de suspender su patrimonio
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personal, de hacer suspensién de pagos o concursal, que creo que es un mo-

delo a seguir.

No conozco el caso. Cuando decia que no hay un empleo para toda la
vida no lo manifiesto ni como deseo ni como objetivo o solucién. Pretendo
reflejar una realidad. Cuando estdbamos en economias cerradas las empre-
sas no aparecian y desaparecian, no se generaban nuevas, no surgian com-
petidores de otros pafses del mundo que se llevaban a todos los clientes, no
existia Internet ni otros elementos de globalizacién de los intercambios co-
merciales. Ese modelo podia aguantar, pero si miramos los datos, no ya de
Espaifia, sino de cualquier pafs con cierto nivel de desarrollo, las empresas
que ocupan ahora los puestos més altos son totalmente distintas, salvo raras
excepciones, a las que estaban en esa posicién diez afios antes. Volveremos
a hacer ese ejercicio dentro de diez afios y veremos que también han cam-
biado. Quiero decir que el mercado de trabajo es muy voluble. Con un mer-
cado asi, con lineas de negocio que se cierran y se abren y con empresas
que crecen o quiebran, nadie tiene garantizado un empleo de por vida. Por
carfsimo que pongamos el despido o por muy rigidas que sean las condicio-
nes para contratar.

Nosotros, la Comisién Europea y el conjunto de organismos internacio-
nales creemos que en esta realidad la nueva seguridad reside en tener cuan-
tas més oportunidades mejor. Y el Estado tiene el papel de facilitar los meca-

nismos para que el individuo pueda contar con las mejores posibilidades de
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encontrar un nuevo empleo, formandole y propiciando que se genere el mayor
ndmero de puestos de trabajo posible. Eso es lo que afirmamos, no que sea
deseable.

Respecto a la formacién nosotros hemos defendido el papel de los apren-
dices y del aprendizaje en la empresa. El contrato para la formacién que exis-
te se utiliza poco. Antes Paloma ha dicho que es un contrato sin derechos,
pero en las dltimas reformas hubo un acuerdo al respecto. En teorfa ese con-
trato cumple o debiera cumplir la finalidad de formar. Nosotros hemos inclui-
do propuestas en los dltimos acuerdos, en materia de negociacion colectiva y
de orientacién a los negociadores, sobre c6mo reforzar la funcién formativa de
esos contratos y lograr que se incorporen més j6venes a ese tipo de puestos.
Por lo tanto, si coincidimos en eso; otra cosa es que no hayamos dado con la
mejor receta.

Respecto a si la Seguridad Social la paga el consumidor, decir que en
mercados abiertos esto es asi, o no. Porque si hay quien lo venda por menos o
quien proporcione la misma calidad en mejores condiciones no siempre ocurre
de esta manera. A lo mejor desaparece el puesto o la linea de negocio. Uno
puede pensar que no importa pagar Seguridad Social ni subir los salarios inde-
finidamente, por que lo repercute en precio. En un mercado cautivo hay que
acatar las posibilidades que ofrece, pero en mercados més libres, donde se
puede acceder a comprar servicios en cualquier punto de Espaiia, de Europa o
del mundo, eso no funciona asi. Tenemos que procurar ser competitivos dando
viabilidad y que los productos y servicios ofertados retinan las condiciones

para ser consumidos con unos niveles de calidad que resulten atractivos.
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Quiero hacer un comentario respecto a las pa-
labras de José Marfa Ridao. Me ha parecido muy interesante y pertinente la
reflexién que has hecho sobre la necesidad de explicitar una estrategia y
que eso no se sustituye con medidas puntuales o que no debemos confundir
objetivos con soluciones. Afirmabas que realmente un contexto de este tipo
contribuirfa a generar confianza, que es algo que se necesita. Me parece
muy oportuna la reflexién, pero creo que hay algo que dificulta mucho, obje-
tivamente, que eso pueda ser asi. Pienso que la definicién de una estrategia
supone el establecimiento de unos pasos —qué vamos a hacer y ¢cé6mo lo hare-
mos— y también implica definir quién asume la responsabilidad de esos pasos
o c6mo se comparten responsabilidades. Eso significa que se necesita consen-
so social y politico para llevarla a cabo.

Creo que en esta crisis una de las pocas cosas buenas que se dan es que
venimos de un periodo muy largo de didlogo social y esa voluntad dialogante
se mantiene. Ese es un elemento al que quizd no estamos dando suficiente
importancia, pero estd permitiendo que exista un nivel de serenidad que tam-
bién es relevante. Por la magnitud y profundidad de la crisis y porque no se
parece a otras, lo propio serfa dar un paso mds alld del didlogo para llegar a
lo que algunos medios llaman el consenso social. En mi opinién el didlogo
politico en nuestro pafs esté roto desde el afio 2003, total y absolutamente di-
namitado. En ese contexto politico tan duro, con una estructura administrati-
va donde las responsabilidades de la administracién estdn distribuidas en
tres niveles, creo que falta un elemento muy importante para poder abordar

las cosas como td las planteas. Se trata de implementar una estrategia, pero
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c6mo lo hago si tengo compaiifas, socios, si no estoy yo solo como gobierno.
Cuento con un cierto didlogo con los agentes sociales y con unas competen-
cias —no las tengo todas porque muchas estdn en otros lugares de la adminis-
tracién—, pero la imposibilidad de generar un consenso politico sobre este

tema es casi total.

Sélo constatar que efectivamen-
te es asi. Una de las medidas que se han tomado tdltimamente con respecto al
empleo es la de los 8.000 millones para pequefios proyectos en los ayunta-
mientos. Creo que habria que ir més alld y ver qué estd poniendo esta iniciativa
en evidencia, que pienso que es algo que habria que resolver estableciendo
una estrategia. La paradoja en la que se ha producido gran parte del desarrollo
de nuestro pafs —mds alld de que se produzca por el ladrillo o por el modelo de
produccién— consiste en que quienes mds han cedido en la prestacién de servi-
cios han sido los ayuntamientos, al mismo tiempo que continuaban siendo la
cenicienta de los presupuestos del Estado. Eso, desde luego, ha supuesto un
factor de desestabilizacién de nuestro sistema econémico, porque se ha estado
financiando dando la impresién de que en Espaiia los servicios ptblicos iban
viento en popa, que los ciudadanos estdbamos perfectamente atendidos por
nuestras instituciones. Eso estaba recayendo sobre el sector municipal, que te-
nia que financiar este tipo de gastos ordinarios con ingresos extraordinarios,
como la recalificacién de terrenos, etcétera.

Todo eso ha tenido un efecto sobre el modelo productivo que fue demole-

dor tras desencadenarse la crisis. Cuando hablaba de estrategia —no digo que
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sea un punto fundamental, pero si que se planteaba la divisién en tres niveles
de decisién politica—, ésta tendria que ser una cuestién a debatir. Gran parte de
los servicios a los ciudadanos estdn en riesgo, puesto que pertenecian a un
ambito de competencias que debia financiarlos como si fueran gastos ordina-
rios con ingresos extraordinarios, cuando en realidad tenfan vocacién de con-
tinuidad y eran gastos comunes. Este es un elemento que creo deberfa entrar
en la discusién y en la estrategia; no sélo ha afectado a los servicios sino que
ha retroalimentado el modelo productivo. No puede comprenderse en Espafia
la burbuja inmobiliaria si no se entiende el papel que se les asigna a los ayun-
tamientos a partir de 1998, con la Ley del Suelo.

Una de las grandes iniciativas anunciadas por el Gobierno en esta legis-
latura y en la anterior ha sido la Ley de Dependencia. Suponia reformular en
gran medida el Estado de bienestar, una apertura del modelo a otras catego-
rfas de proteccién. No se trataba de discutir si el subsidio de desempleo o la
pensién de viudedad tenfan mayor o menor cuantia; consistia en abrir otro
concepto de proteccion que libraba a muchos ciudadanos de la imposibilidad
de ir a trabajar por tener a familiares o personas a su cargo que les impedian
salir al mercado laboral. Pues no habfa financiacién para esta ley; aparte del
problema politico que presupone que su desarrollo tiene que hacerse en varios
niveles competenciales. Creo que una de las soluciones a esto pasarfa por for-
mular estrategias y no anunciar medidas.

Una vez fijado que ése es uno de los objetivos que tendrfa incidencia en
el cambio de modelo productivo y en la garantia de los servicios, se deberfan

establecer las medidas para que todos pudiéramos decidir en condiciones de
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igualdad qué se hace en el sector piblico. Estoy de acuerdo con usted en que
todo eso genera dificultades.

De lo dnico que no estoy convencido, porque me suena mds a coartada
politica que a realidad, es de hablar de «Gobierno en minoria», de dificultad
para encontrar socios. Hallar aliados forma parte de la tarea politica. No pue-
de decirse que no se han encontrado socios para abordar ciertos objetivos,
pues a la hora de formularlos tiene que saberse de antemano si se cuenta o no
con aliados. Eso forma parte del debate politico, porque, no en el terreno de la
economia pero si en otros —particularmente creo que durante las legislaturas
del Partido Popular—, en Espafia no se ejercia el liderazgo politico, sino la je-
fatura politica. Si se tenfan medios parlamentarios para ejercer la jefatura po-
litica se hacfa vy, si no, no habfa capacidad de liderazgo ni formulacién de ob-
jetivos que conllevara la presencia de socios.

Estoy de acuerdo con todo lo que usted afirma, pero el tnico matiz es
que recelo de cuando se dice que no se encuentran socios o que éstos no
quieren participar. Desde un Gobierno no se puede decir que los demds
no quieren, porque lo que hay que hacer es que quieran. Sobre todo cuando
se trata de objetivos razonables, y en este caso imprescindibles, para hacer

frente a la crisis.

Tengo un par de preguntas dirigidas a Juan, el
representante de la COE vy, lateralmente, a Paloma, de CCOO. Me llama mu-
cho la atencién que la COE, en sus grandes batallas por abaratar el despido,

se concentra sélo en la cuantia del despido improcedente. Es decir, el des-
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pido que no tiene causas, que un juez entiende que no hay razén para que se
lleve a cabo, o bien que el propio empresario, reconociendo de antemano su
improcedencia, negocia directamente la indemnizacién, los 45 dfas; sin olvi-
darnos del contrato especial de 33 dias de la dltima reforma laboral, que no
sirvié para reducir la eventualidad, por cierto. Sin embargo, la COE no plan-
tea nada respecto a la indemnizacién en el despido por causas objetivas
—econdémicas, organizativas u otras relacionadas con la empresa—, la de los
20 dfas. Se supone que una patronal interesada en el buen funcionamiento
de una empresa se preocupa cuando la situacién de ésta es mala, asi que,
;por qué no se intentan abaratar los despidos en esas circunstancias, cuan-
do hay realmente razones? ;No responderd a querer tener la arbitrariedad
total sobre el trabajador y forzarlo incluso a saltarse las normativas respecto
a sus derechos y otras cuestiones, mds que a un objetivo econémico de crea-
cién de empleo? Si va a favorecer la generacién de empleo, ;por qué la pa-
tronal saca estos temas en momentos de crisis econémicas y no en periodos
de aumento del trabajo?

La segunda pregunta es sobre la eventualidad. Hay una enorme faci-
lidad legislativa para que se dé este tipo de contratacién en una amplia
gama de modalidades. Pero, aparte de esto, la eventualidad, ;no estd mu-
cho mds ligada a un modelo productivo de empleo de baja cualificacién
donde los trabajadores son fdcilmente sustituibles por la empresa? ;No
serfa muy distinta la situacién si hubiera empresas que invierten en [+D+I
y en formacién de sus empleados? De esa forma les interesaria tener

amarrados a esos trabajadores, al haber invertido en formarlos. Estos dlti-
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mos afios 300 millones de euros han sido destinados a subvencionar la for-
macién en las empresas y se han devuelto todos los ejercicios, porque no
se gastan.

¢Por qué la COE no se preocupa de las indemnizaciones multimillona-
rias de los altos directivos, que hay que suponer que son gente con un alto ni-
vel de cualificacién? ;No tendrd més que ver la eventualidad e incluso las in-

demnizaciones con el tipo de modelo productivo y no con otras cosas?

Otra vez son muchas preguntas en una. Una aclaracién: yo soy emplea-
do por cuenta ajena, un técnico y no un empresario. Monté con cuatro compa-
fieros nada més salir de la facultad una empresa, pero lo debi de hacer muy
mal, no sé si porque nos cogié la crisis de 1992 o por qué, pero no tuve mucho
éxito. También soy empleado piblico en excedencia, asi que ese sector tampo-
co me resulta extrafio.

Por el momento decir que a la COE se la ha acusado de estar promovien-
do las mismas recetas de siempre. Muchas de estas cosas las hemos dicho en
la anterior negociacién, con el acuerdo de 2006. En el didlogo se llega a los
acuerdos que se puede y no que se quiere; se cede en unos terrenos y se obtie-
ne algo en otros. En nuestro caso tenemos un documento con muchas de estas
propuestas, que se hicieron durante los procesos de negociaciéon de 2001 y
2006, los tdltimos en los que yo he participado.

Me sigo resistiendo a focalizar todo el debate en el tema del despido por-

que creo que es un error. No se trata de la tnica ni de la principal propuesta
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empresarial y, ademds, se vende mal, cuesta explicarla. Creo que has dado en
el clavo al preguntar por qué hablamos siempre de los 45 o de los 33 dias.
Cuando el empresario despide, como decfa Paloma, al dia siguiente reconoce
que es improcedente. jPor qué actia de esa manera tan rara el empresario
espafiol? Porque, que yo sepa, esto no ocurre en ningin otro pais. La razén es
que cualquier abogado le dirfa que le va a resultar mucho més caro iniciar un
procedimiento judicial y esperar la opinién del juez sobre si su estrategia de
negocio le hubiera permitido tomar medidas alternativas o si podia haber bus-
cado clientes en Marruecos antes de plantearse prescindir de un trabajador. Y
es que la legislacion espafiola obliga al juez a convertirse en empresario alter-
nativo y decidir si la decisién que ha tomado el empresario real es o no la co-
rrecta. Ademds, para esto se basa en datos pasados y no en expectativas de fu-
turo. Conclusién: tenemos unas normas que son una ficcién legal, pues dicen
que el despido —individual o colectivo—, cuando hay circunstancias econémi-
cas o de produccién —también organizativas y técnicas, pero creo que nadie
puede negar que en este momento hay razones econémicas y productivas que
obligan a reducir puestos de trabajo—, se paga a 20 por afio y durante doce
meses de maximo.

Esto se aplica a menos del 10% de las personas que entran en desem-
pleo. Esa es la realidad. Y, cuando se negocia un expediente de regulacién
de empleo con los sindicatos, el abogado o el consultor siempre aconsejan
llegar a un acuerdo cuanto antes con la direccién sindical, porque si no el
proceso se alarga y porque hay autorizacién administrativa —por cierto, sélo

la hay en uno o dos pafses de la Unién Europea—, etcétera. Aunque el Esta-
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tuto de los Trabajadores dice 20 dias, la practica cotidiana —Paloma, des-
miénteme si no es asi— es que se pactan 40, 50, 60 dfas. Esos son los expe-
dientes que entran con acuerdo, porque si hay acuerdo la administracién lo
santifica y se reducen los tiempos de espera, porque tenemos una ficcién
legal.

El estatuto dice que cuando hay problemas econémicos la empresa
puede ajustar su plantilla, pagando 20 dfas y con un tope de doce meses, y
si eso fuese real la totalidad de este debate practicamente no existirfa. Real-
mente, las cuantias que estamos discutiendo son las de improcedencia, por-
que en la realidad se paga siendo improcedente o no. En este terreno, como
en muchos otros, estas normas son ficciones legales que no responden a la
realidad.

El 50% de las personas que estdn engrosando el paro lo hacen porque
han terminado un contrato temporal. Otro 30% porque el empresario dice que
les despide por unas causas pero al dia siguiente alega que era mentira y les
paga. jEra mentira o es que es més f4cil y sencillo el pago, ademds de que el
abogado lo aconseja? Paloma tenfa una explicacién alternativa que ya discuti
antes y que no compartimos, cuando afirmaba que lo que hacen es contratar a
otro que les sale m4s barato.

Sobre si la temporalidad tiene que ver con la baja cualificacién, decir
que sf, pero no sélo con eso. Antes comenté que el mercado espafiol es flexi-
ble porque usa la temporalidad, y lo hace a pesar de tener una legislacién
sobre contratacién eventual que es de las m4s rigidas de Europa, porque pide

causas, fija tiempos y suma varios de los requisitos que indica la directiva

283



004 _10 Aju 05 (41 Ses) eg.gxd 16/3/10 09:45$£égina 284

europea. Pero, aun asf, ha sido una vélvula de escape que es mucho mds facil
utilizar con personal de baja cualificacién.

Hemos tenido crecimientos de empleo importantes en puestos de baja
cualificacién, porque es cierto que afecta mds a este tipo de perfil, aunque
no exclusivamente. La cuestién estd en c6mo se cambia el modelo producti-
vo. Kl debate es muy fécil, porque se puede decir que en el tema de la
construccién todo el mundo sabia lo que iba a ocurrir, pero la gente seguia
comprando pisos. Y, mientras habia compras, los constructores continuaban
funcionando. Hasta hace muy poco se han vendido las casas. Serfa largo de
explicar el proceso en Espafia, pero, por ejemplo, en familias donde habia
un solo ingreso hubo dos, y pasaron a tener dos residencias en vez de una,
llegaron cuatro millones de inmigrantes que tenfan que vivir en algin sitio,
crecieron las compafifas de low cost con las que vienen por tres duros ale-
manes o ingleses a comprar a la costa espafiola, etcétera. Como eso provo-
caba un crecimiento del 15%, cualquiera de los que estamos aqui, cuando
hacfamos nuestra estrategia personal de ahorro, en lugar de invertir en un
fondo de investigaciéon de farmacologia basada en aguas marinas, pagdba-
mos una hipoteca. O incrementdbamos la que tenfamos o comprdbamos una
segunda residencia o un piso para alquilar. Luego, somos todos responsa-
bles y todos nos hemos beneficiado. Ademés, el Estado construia mds ca-
rreteras o mejoraba los servicios sociales porque los ayuntamientos tenfan
ma4s ingresos.

Se habla de cambiar el modelo, pero ;hay alguien que tenga un mando

para hacerlo? Es posible introducir herramientas para favorecerlo —en eso es
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evidente que estamos de acuerdo—, pero no es una cuestién que se pueda pla-

nificar desde un puesto de director de orquesta.

Han sali-
do muchas cosas, asi que contestaré telegraficamente: Martinsa. No queria pa-
sar de puntillas sobre el asunto.

Desde CCOO el expediente y me vais a permitir un apunte. Martinsa so-
licita un crédito para poner en marcha una actividad econémica que transfiere
automdticamente a su patrimonio personal y entre diferentes empresas. Cuan-
do tiene que iniciar la actividad no estd el dinero, pero si que debe pagar las
consecuencias de haber solicitado el crédito. No aparece el dinero, que estara
en algin otro sitio, y por lo tanto debe hacer suspensién de pagos. El dinero
estd en el patrimonio personal de las diferentes empresas que tiene Martin.
Ahf lo dejo. Quiero decir que el sistema es complejo.

Otra cuestién. El contrato de formacién no cobra desempleo. No se pagan
las cotizaciones necesarias para que se produzca ese cobro, que es a lo que me
referfa. Pero, ademds, este contrato tiene una modalidad més perversa, que son
las practicas no laborales, es decir, los trabajadores becarios. No voy a entrar
mds en el tema. Es cierto que no tiene regulacién, pero yo lanzo tranquilamen-
te el guante —Juan lo sabe— para que abordemos el tema de las condiciones de
los becarios y las précticas no laborales en el momento en que la patronal lo
considere oportuno.

Para qué hablar de los investigadores en este pais. La opcién para ellos

es estar siete afios con un contrato precario: dos afios en formacién, tres en
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master y dos mds haciendo actividades mas formativas. Evidentemente es muy
dificil desarrollar la investigacién con esas condiciones.

Estoy de acuerdo en que el debate no es el contrato ni su indemnizacién,
es mucho més profundo y Juan lo ha apuntado con una correccién absoluta.
Pero ;dénde estdn las claves? Pues en el absentismo laboral, en la incapacidad
temporal, en las agencias privadas de colocacién y en las cotizaciones sociales.
Sobre el absentismo se informa mal. Yo estoy dispuesta a discutir en cualquier
mesa de negociacién qué entendemos en Espafia por absentismo. Porque en
funcién de c6mo definamos el absentismo las cifras varfan mucho. Si hablamos
de lo que entienden CCOO y UGT por absentismo, la media en Europa estd en
cinco dfas y en Espaia en tres dias y medio. Lo que no es absentismo son los
permisos retribuidos, otra serie de compensaciones horarias, etcétera. Pero no
tendriamos ningitin inconveniente en discutir sobre ello. Si que nos encontra-
mos con dificultades para entendernos en la interpretaciéon que hacemos de la
IT, de la incapacidad temporal. Los empresarios en este momento no pagan los
cuatro primeros dfas y el paso es no hacerlo hasta los quince dfas siguientes.
Ahf{ si que tenemos dificultades para ver cémo se puede regular eso.

Sobre las agencias privadas de colocacién, defendemos lo publico, por-
que eso significa igualdad para todos los ciudadanos; implica una situacién
igualitaria. Lo privado —y perdonadme el término si es duro, pues hace tiempo
decidi que iba a ser politicamente correcta, pero no mas de lo que toca— im-
plica clientelismo. Es decir, que quien dispone de dinero para pagarse lo pri-
vado no tiene ningtin problema y el que no sf encuentra muchas dificultades.

La sanidad no puede ser privada, porque la salud no lo es, aunque sf sea per-
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sonal. Con la educacion, los servicios sociales y los servicios puiblicos de em-
pleo ocurre exactamente igual.

Nosotros no ponemos ninguna objecién a las empresas sin d4nimo de lu-
cro. Si las agencias con d4nimo de lucro entran a gestionar en el sector privado
la oferta de empleo nos vamos a encontrar con lo mismo que ha ocurrido con
las mutuas, con el tratamiento de las enfermedades profesionales, etcétera. Y
me remito, para que no sea sospechosa de parte, al informe del Tribunal de
Cuentas que ha salido recientemente, donde se explica la falta de transparen-
cia en la gestién y en la adjudicacién por parte de las mutuas, que son entida-
des privadas, de las enfermedades profesionales. Hay incompatibilidades de
algunos de los directivos a la hora de asignar las empresas, una tendencia a la
privatizacién de la sanidad, y falta de ajuste a la normativa de la aplicacién de
la ley de contratos del Estado a la hora de ejercer sus funciones. Por eso que-
remos un servicio ptblico y no agencias privadas de colocacién. No es un ca-
pricho sindical. Evidentemente esgrimimos razones de peso y sobre todo por-
que pretendemos buscar un cierto rigor.

Introduzco un elemento nuevo, que es que no hemos firmado este afio la
renovacién del acuerdo de negociacién colectiva por lo que parece ser una dife-
rencia fundamental: no ponernos de acuerdo con la cldusula salarial. Nosotros
nos remitimos, como llevamos haciendo desde hace muchos afios, a la previsién
del IPC, un 2%, y por lo tanto defendemos ese mismo porcentaje de subida sala-
rial. Siempre hemos sido moderados con ese tema. En cambio este afio la patro-
nal nos dice que congelacién o que un 1%. La solucién a la crisis la podemos

discutir mucho, pero no pasa por rebajar los salarios.
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Un apunte muy breve sobre el absentismo. Una empresa dependien-
te del Ayuntamiento de Madrid introdujo en su convenio una cldusula que
contemplaba el complemento por asistir al trabajo. Nosotros pensdbamos
que eso era lo que llamdbamos sueldo, pero no. Pues en un mes redujo un
10% los niveles de absentismo. Podemos discutir qué es absentismo, pero
yo creo que el concepto estd claro: cuando un sefior no estd en su trabajo
estd ausente. Si que se pueden analizar las causas, pero medirlo es relativa-
mente sencillo.

Sobre el tema de lo ptblico o lo privado yo no quiero hacer declara-
ciones de mdximos ni que se me malinterprete. Nosotros no negamos el
papel de lo piblico, pero defendemos que, por definicién, lo piblico no es
mejor que lo privado. En Espaiia se fabricaban coches en empresas publi-
cas. ;Era eso mejor o més eficiente? No lo sé. Sobre las agencias de colo-
cacién privadas estds diciendo que Infojobs, Monsters, etcétera, no exis-
ten. Eso si, cuando un desempleado va a un servicio publico y escucha
una charla de técnicas de bisqueda de empleo financiada con fondos pu-
blicos —que muy probablemente le darda CCOO o una organizacién empre-
sarial o un ayuntamiento— le van a recomendar que se apunte a Infojobs.

Pero no existen.
El debate es muy interesante. Creo que hay una

relacién en todo lo que se estd planteando —y voy més all4 del tema del em-

pleo—, que es el pacto social necesario que mencionaba al principio la repre-
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sentante de CCOO; el liderazgo que serfa absolutamente imprescindible para
lograr ese pacto que decia Ridao.

Estamos en unas jornadas organizadas por periodistas. Llevo viniendo
tres aflos y son muy interesantes, por eso queria preguntar por el papel de los
medios de comunicacién en esa cultura del pacto, que no viene sélo desde
los agentes sociales representados en la mesa, sino también de la sociedad.
Se estd construyendo una cultura del pacto, socializando los gastos y privati-
zando las ganancias. Parece que hay un acuerdo sobre eso. Todos los gastos y
los costes son ptblicos y todas las ganancias son privadas. Socialismo para el
gasto y capitalismo para la ganancia. Eso se construye con consenso social.

El pacto social que dio el modelo europeo que citabais, un modelo séli-
do de construccién econémica que atn es fuerte, se mantuvo con acuerdos
sociales y politicos, con liderazgos y con acuerdos culturales: los medios apo-
yaban un modelo de empleo, de trabajo, de empresario. Hoy dia, ;cudl es el
papel de los medios en la creacién de un modelo de empresario? ;Cudl es la
ganancia razonable, el salario méximo que una sociedad estd dispuesta a
aceptar? Sabemos el minimo, porque se debate mucho. Lo mismo ocurre con
el coste del empleo y de la formacién de los trabajadores. Pero, jcudl es la
formacién del empresariado en Espafia? ;Qué hay de la exigencia de la cul-
tura empresarial, de los Audis o los jets que se les permite tener? Me gusta-

ria que respondierais desde los medios.

Necesitariamos otras

dos horas. No creo que esté preparada en este momento para abordar con am-
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plitud el tema. Afortunadamente los medios de comunicacién somos todos
muy plurales. No hay mds que comprarse cuatro o cinco periédicos al dia y
entrar en unas cuantas pédginas de Internet —cosa a la que os animo, lo necesi-

tamos— para ver que el papel de cada uno es muy diferente.

A mi me gusta mucho algo que
dice Miguel Angel Aguilar cuando se plantea el papel de los medios, y es
que sistemédticamente se les ponen tareas: la cultura del pacto, de la paz, la
educacién para la inmigracién... Y creo que ésa, en el fondo, no es la funcién
de los medios. Los medios deben informar. La mejor contribucién de los me-
dios de comunicacién al pacto, a la paz, a la tolerancia, es que alguien abra

un periédico y sepa que se ha informado con exquisito rigor.

En cuanto a la cultu-
ra del pacto, yo he constatado una cosa: es muy f4cil llegar a pactos sociales
cuando la economfa crece. Pero ni el Gobierno ni la patronal ni los sindica-
tos han sido capaces de llegar al mds minimo acuerdo cuando las cosas vie-
nen cuesta arriba. Para acabar, solamente querrfa saber de Paloma y de
Juan si creéis que vais a llegar a algiin acuerdo dentro de este afio, o en un
plazo prudente, para no perder esa cultura del pacto. ;O sélo es facil cuando

las cestas estdn llenas?

Nosotros

queremos llegar a acuerdos, légicamente. Creemos que el didlogo social es el
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instrumento que mejores resultados ha dado en este pais vy, por lo tanto, nues-
tra pretension es ésa. Si no rebajamos nuestras expectativas serd dificil que lo
consigamos. Eso dependerd de cada planteamiento. Las PYMES, desde nues-
tro punto de vista, funcionan con otra dindmica diferente, pero si la patronal y
los empresarios, sobre todo los grandes empresarios, siguen manteniendo vie-
jas recetas para conseguir ventajas competitivas serd muy complicado.
Nuestra propuesta es conocida, estd publicitada y se centra en trabajar
sobre el mismo modelo que se ha aplicado en épocas de crecimiento: didlogo
social, concertacién y moderacién salarial. Estamos dispuestos a acordar todo.
De todas maneras, cuando se han roto los didlogos sociales en este pafs —tam-
bién en época de bonanza—, siempre ha habido una huelga general. No ame-
nazo, simplemente constato un hecho. Mientras haya un didlogo social que no
rebaje los derechos de los trabajadores podremos seguir avanzando y yo espe-
ro que antes de verano seamos capaces de salir de esta situacién; en este caso

mds con alguna medida que con acciones concretas.

Desde las organizaciones empresariales de COE y CEPYME (Confede-
racién Espafiola de la Pequena y Mediana Empresa) seguimos apostando por
la cultura del didlogo y del pacto. No hay ningtin cambio de trayectoria y ade-
mds pensamos que en los dltimos afios hemos hecho una contribucién impor-
tante a la sociedad en este sentido. Incluso en épocas de confrontacién politi-
ca muy dura, hemos sido capaces de colaborar con gobiernos de uno y otro

signo, llegar a pactos bilaterales con los sindicatos o trilaterales con el Go-

291



004 _10 Aju 05 (41 Ses) eg.gxd 16/3/10 09:45$£égina 292

bierno y ofrecer un modelo que se centra en que es mejor construir desde la
aproximacién que desde la confrontacién. Eso ha contribuido a muchas de las
cosas buenas que han pasado en este pais en los tdltimos tiempos. Pero el pac-
to y el didlogo tienen sus servidumbres: son lentos, sus resultados son limita-
dos, los acuerdos surgen de cesiones y, por lo tanto, son poco ambiciosos o ra-
dicales, son cambios paso a paso. Y podemos permitirnos ese tipo de cambios,
paso a paso, cuando van las cosas bien, mucho méds que cuando van mal.

¢Qué problemas hay, o al menos que yo percibo de forma subjetiva, para
alcanzar un pacto? En primer lugar el papel que estd jugando el Gobierno. Por
poner un ejemplo: ante la ausencia de acuerdos he visto por primera vez que
en una comisién de seguimiento del didlogo social se haya hecho un cartel
que anuncie ese encuentro para que lo vean los medios. Ademds, era una reu-
nién sélo para fijar una agenda, porque no se ha pactado nada. Antes se ponfa
un cartel cuando habia un acuerdo.

Respecto al liderazgo, para que las partes lleguemos a acuerdos debemos
contar con un impulso importante. Mientras nos sintamos cémodos sin ceder,
porque no pasa nada, serd muy dificil explicar los acuerdos a los que se puede
llegar, sobre todo si son «cortos». Es decir, supongo que los sindicatos tendran
grandes dificultades para explicarles a los trabajadores que se estdn quedando
en paro un acuerdo que contiene sélo tres pequefias medidas. Nosotros, desde
luego, en las reuniones que tenemos con empresas que estan cerrando, que
tienen que estar despidiendo a empleados cada dia y clausurando lineas de
negocios, sabemos que estarfan absolutamente defraudadas y que protestarian

—al final ellas mantienen las organizaciones empresariales— si se alcanzase un
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acuerdo que no contemplara ninguna medida importante. Dicho esto, insisto
en que seguiremos trabajando para que haya alguna iniciativa con cierto im-
pacto. Si se dan las condiciones para que esto pueda fraguarse en un acuerdo
estaremos ahi, y lo intentaremos, aunque la situacién actual no es segura en

ese terreno.
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Celestino Corbacho Montserrat
Dominguez
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Ministro de Trabajo e Inmigracién
PRESENTADORA

Directora de «A vivir que son dos dias», Cadena SER
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Un dia como hoy en 1616 moria Cervantes y también
un escritor britdnico que se llamaba Shakespeare, pero la verdad es que no
hace falta que nos vayamos tan lejos para construir cuentos. Hace un afio
Juan Gelman recibia el Cervantes y Hillary Clinton ganaba las primarias en
Pensilvania, lo cual le hizo creer equivocadamente que todavia podia plan-
tarle cara a Barak Obama, por lo que continué en la carrera politica. En las
aguas del golfo de Adén secuestraban el Playa de Bakio, un atunero vasco,
y ya empezamos a sentir en nuestras carnes el zarpazo de los nuevos piratas.
Federico Jiménez Losantos todavia iba segundo en el ranking de audiencia
de la radio —ya no—y el Euribor rozaba en esos momentos practicamente un
5%. Era un porcentaje histérico en los siete afios de existencia del indice.
De hecho, un afio atrds, la lucha contra la inflacién y los altisimos precios
del petréleo eran los grandes nubarrones del panorama. No obstante, en
Washington, los expertos del G-7 y el FMI estaban reunidos y aseguraban que
se estaba produciendo un punto de inflexién y que la crisis de las subprimes
comenzaba a superarse. Pero habfa un alto cargo del FMI que afirmaba que
habfamos tocado fondo. Ministro, ;a que no sabe quién era? Pues un ex go-
bernador del Banco de Espaiia, Jaime Caruana, que en esos momentos es-
taba en el FMI y auguraba el principio del fin. Nadie hablaba del final pero
si del principio del fin.

Justo en aquella época, en un AVE que le llevaba de Barcelona a Ma-
drid, segin tengo entendido, el alcalde de la segunda ciudad de Catalufia,

I’Hospitalet de Llobregat, recibia una llamada de José Luis Rodriguez Za-
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patero que se concreté en un viaje a Moncloa y en un acuerdo para que se
convirtiera en ministro de Trabajo. En realidad, la distancia que lo separa
de Valverde de Leganés, el pueblo donde nacié, muy cerquita de Badajoz, y
el banco azul del Congreso de los Diputados no transcurrié en un tren de
alta velocidad ni muchisimo menos; fue algo bastante més pausado. Me ima-
gino que la Barcelona a la que él llegé cuando tenfa trece o catorce afios de-
bia ser muy parecida a la que hoy estd rememorando Juan Marsé —que en
estos momentos recibe el Premio Cervantes de este afio—, en la que campa-
ban Teresa y el Pijoaparte. En cualquier caso eso nos lo tendrd que contar
él. Tuvimos la oportunidad de entrevistarle en «A vivir que son dos dias»
cuando ni siquiera habfa tomado posesién. Queriamos conocer un poco mas
al nuevo ministro de Trabajo y deslumbré a los analistas y a los contertulios
que tenfamos en el programa con un enfoque sobre la inmigracién muy dife-
rente a lo que habfamos oido del Gobierno hasta entonces. Tenia los pies
muy pegados a la tierra, como alcalde que habia sido de una gran ciudad
durante muchos afios, y nos hizo pensar que quizés alguna cosa estaba cam-
biando. Recuerden que en aquel momento en el vocabulario del presidente
del Gobierno, que acababa de ser reelegido, la palabra crisis todavia no en-
contraba hueco.

Desde entonces, ministro, las cosas han cambiado muchisimo. Yo creo
que ni usted —desde luego nosotros no— podia imaginar c6mo iba a modificar-
se el panorama de hace un afio hasta ahora. Aunque el paro ya empezaba a
ensefiar la patita no ha dejado de aumentar de una manera galopante, hasta el

punto de que un ex alto cargo de Moncloa, e intimo asesor de José Luis Rodri-
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guez Zapatero, hace dos o tres dias auguraba casi cinco millones de parados
en dos afios, un 21%. Usted sabe mejor que nadie que detrds de esas cifras
tremebundas de desempleo se esconden hombres y mujeres con familias, los
que tienen suerte con prestacién por desempleo, pero todos con muchisimas
deudas por pagar, recibos a los que hacer frente, y sin que se vea un final a
este panorama.

Lo que nunca nos hubiéramos imaginado, y esta situacién per se ya era
dificil de predecir, es que tuviera que salir usted al ruedo como José Tomds
—no he averiguado si le gustan o no los toros— y ser quien embistiera a un mor-
laco como Miguel Angel Ferndndez Ordéiiez, el gobernador del Banco de Es-
pafia, que era una especie de héroe nacional, o asf lo habia dibujado el Go-
bierno, y que en pocos dias se convirtié en poco menos que un irresponsable,
a juzgar por cémo le ha tratado usted y los carifios que le ha dedicado.

Entendemos que es tremendamente dificil para un ministro no sélo en-
frentarse con la dureza de las cifras, sino con algo peor, que son las previsio-
nes y las predicciones, contra las que es més correoso luchar en el dia a dfa.
Hoy tenemos en portadas de medios de comunicacién algunas previsiones es-
tremecedoras, como las del FMI. Asf que vamos a seguir atentamente sus pa-
labras, ministro, porque esperamos encontrar en ellas alguna clave que nos
ayude a ver la luz al final del tinel. Como estd diciendo ahora mismo otro ca-
taldn atipico en la Universidad de Alcald de Henares, Juan Marsé, que nunca
ha tenido problemas en definirse —como usted, que se considera extremefio y
cataldn—, necesitamos personas que se salgan de los tépicos, que sean tremen-

damente atipicos en un momento en que todas las certezas han saltado por los
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aires. Asi que, ministro Celestino Corbacho, hoy mds que nunca le escucha-

mos con muchfisimas atencién.

Gracias Mont-
serrat, por las palabras que has dicho sobre mi. No sé si te frustraré porque
pasar de alcalde a ministro supone tener mds relevancia en algo que a mi per-
sonalmente no me interesa, que es la parafernalia que lo acompana. Es cierto
que uno adquiere no sé si més sabidurfa pero si mds prudencia, y pierde un
poquito de libertad. En la entrevista a la que hacfas referencia yo todavia no
era ministro.

Tengo aficiones como todo el mundo. Me gusta pasear, sobre todo a la
orilla del mar —yo soy de interior pero descubri el Mediterrdneo—, y las cosas
sencillas, que no por sencillas son menos importantes. A veces, simplemente
caminando por la orilla del mar y disfrutando de unos pescaditos con amigos
tengo la oportunidad, como decia Omar Khayyam, de sentir que es el momen-
to mds importante de mi vida, porque no disfruto de bienes materiales, sino de
aquello que realmente me hace sentir bien. Esas son mis grandes aficiones y
como ciudadano contemplo las deméds siempre con respeto.

Cuando llegué a Catalufia tenfa catorce afnos —tardé veinticuatro horas
en llegar desde Badajoz, mucho méds que el trayecto de Barcelona a Madrid
que hice para ver qué querfa Zapatero de mi— y tenfa un amigo que sofiaba
con ser torero. El torero, aparte de la valentia que se le supone, tiene que
contar con algo de oficio. Pues habfa una escuela taurina que se llamaba Pe-

drucho y a la que yo acompafiaba a mi amigo, que al final no acabé siendo
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ni banderillero. A rafz de eso alguna vez también me iba con él a una corri-
da de toros. Es un tema del que fui tomando distancia y la dltima vez que
estuve en una plaza de toros en Barcelona lo hice no como gran aficionado,
sino porque en un momento determinado recibi una invitacién de aquellos
que, como sabéis, defienden que en Barcelona coexista la fiesta de los toros.
En esos momentos habia un debate sobre esto y no se trataba de posicionar-
me a favor o en contra del hecho concreto sino, en todo caso, de la connota-
cién del debate. Fue un compromiso. Con esto respondo a tus interrogantes
del principio.

Haré una breve exposicién tras la que tendremos ocasién de realizar un
coloquio, que, como siempre suele pasar, serd lo mds interesante e importante,
porque sirve para precisar y profundizar en ciertas cosas.

Montserrat lo comentaba y ustedes lo saben: vivimos unos momentos de
gran dificultad econémica, en Espafia, en Europa y en el mundo. Estamos en
una crisis de origen financiero y de dmbito internacional. Una crisis que se
ha visto agravada, sin duda, porque los bancos han limitado el crédito y se ha
producido una contraccién de la demanda, del consumo, creando una incerti-
dumbre en la ciudadania sobre el presente y el futuro. Eso ha dado como re-
sultado inmediato un ajuste de la produccién y, como consecuencia, una des-
truccién importante de empleo.

El mantenimiento y la creacién de empleo se han convertido en una prio-
ridad para evitar que el ciclo crédito-inversién-consumo siga cayendo. Esta-
mos en la primera crisis global de la historia. La palabra crisis es la m4s repe-

tida por cualquier medio de comunicacién y el motivo de conversacién més

301



004_10 Aju 06 C..Clausura eg.gxd 16/3/10 09:$ Pagina 302

recurrente entre los ciudadanos en estos momentos. La desconfianza y el mie-
do nos pueden paralizar como individuos y acabar paralizando a la sociedad.
Necesitamos confianza, sumar esfuerzos y més respuestas coordinadas. Hoy
mds que nunca es vital la transparencia en la informacién, pero rehuyendo de
los anélisis catastrofistas, pues ésta es una crisis de confianza e incertidumbre
sobre el futuro. Y, si es global, hemos de salir de ella globalmente. Para eso
necesitamos politicas coordinadas de dmbito internacional. De aqui la impor-
tancia de la reunién del G-20 y de que Espana esté por primera vez partici-
pando en este foro, tanto en la cumbre de Washington como en la de Londres.
Por tanto, hoy podemos constatar que la crisis es de origen financiero y de dm-
bito internacional, y concluir que no es el fracaso del mercado, pero tampoco
su éxito. Como consecuencia, la respuesta no debe ser el proteccionismo, pero
sf la regulacion y el control. Esa es mi opinién.

Hay que recordar también que el origen de la crisis estd en un determi-
nado modelo de globalizacién. Y también —pues a veces se quiere amortizar
muy rdpidamente— que ese modelo pertenece a una ideologia que ensalzé la
idea de que la felicidad residia en el mercado y de que cuantas menos nor-
mas y menos gobierno hubiera mejor. Como tantas cosas en la vida, se ha de-
mostrado que eso no nos ha llevado a la felicidad prometida. A la hora de
plantear qué reformas se deben hacer, tenemos que revisar el modelo de los
tltimos afios.

Hace ocho meses nadie podia intuir el alcance de la crisis. Los propios
analistas decfan que fthamos a entrar y a salir y que rdpidamente volveriamos

a la senda de la normalidad. Creo que ya podemos afirmar que sin duda habra
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un antes y un después de esta crisis. Esto no quiere decir necesariamente que
el futuro vaya a ser peor. Especialmente si todos remamos en la direccién co-
rrecta: administraciones, partidos, sindicatos, empresas y trabajadores. Hecha
esta afirmacién, a nadie se le escapa la dificultad de conseguir el objetivo.
Porque la crisis también es utilizada, en momentos como los actuales, no para
ir en una dnica direccién sino para intentar obtener un rédito de la misma, ya
que vivimos en la politica cortoplacista. A todos —y no sefialo a nadie— nos
preocupa qué pasard la semana o el mes que viene con nuestras expectativas.
Probablemente falta cierta reflexién de fondo sobre cudles son las lineas estra-
tégicas en las que deberfa haber elementos de coincidencia y de suma.

Si nuestra sociedad tiene fortalezas necesarias también es verdad que tie-
ne debilidades y que esta crisis lleva el drama a la realidad social. Pero no po-
demos ignorar esas fortalezas. En consecuencia, debemos afrontar el reto de su-
perar la situacién actual y dotarnos de un nuevo modelo de crecimiento capaz
de generar riqueza, empleo y cohesion social. Nuestra legitima aspiracién ha de
ser alcanzar una economia mds sostenible, mds innovadora y mds justa. Creo
que es el momento de establecer un debate que aborde el ritmo de la reac-
tivacién econdémica y la creaciéon de méds y mejores empleos, repensando el fu-
turo, y sin miedo a unos cambios necesarios, porque el mafiana no se puede
construir miméticamente sobre el modelo econémico de los tltimos afios. Te-
nemos que ganar en competitividad de nuestros productos y servicios, mejorar
la internacionalizacién de nuestras empresas y avanzar en la cohesién social.
Una empresa con un 25 o un 30% de internacionalizacién en el mercado estd

resistiendo mejor la crisis que aquella que se mueve en el mercado interior.
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En el caso de Espaia, la crisis se ha acentuado también por causas en-
dégenas, como la caida vertical del sector de la construccién, que ha tenido
un gran impacto en el empleo. M4s de 600.000 personas han perdido su ocu-
pacién en este sector en el tdltimo afio, lo que representa un 60%. Como ya sa-
ben, las actuaciones de todos los gobiernos han ido prioritariamente en la di-
reccién de inyectar liquidez en el sistema financiero, porque se tenfa que
resolver ese problema, que en el caso espafiol no quiere decir ayudar a los
bancos. Y es que si se hunde el sistema financiero se hunde la economia. Por
tanto, no se trata ahora de discutir la bonanza o la maldad del sistema, sino de
salvar la economfa.

Quiero recordar, y vosotros lo sabéis mejor que yo, que ésta es una socie-
dad radiada y televisada. En consecuencia, una noticia que aparece a las doce
pierde todo interés cinco minutos después, y a veces, cuando pasan seis me-
ses tras una informacion, cuesta recordar lo que realmente ocurrié. En el mes
de julio del afio pasado se apoderé de las ciudadanas y los ciudadanos una es-
pecie de pénico por si sus ahorros, medios o pequefios, corrian el riesgo de
desaparecer. Todos los gobiernos tomamos la iniciativa de garantizar los aho-
rros de la ciudadania y ésa fue una accién fundamental: era imprescindible
salir en ayuda del sistema financiero.

En paralelo a estos temas hay que iniciar el debate sobre las lineas es-
tratégicas del futuro. Debemos trabajar en la doble direccién de dar respues-
tas concretas y eficaces y empezar a mirar la crisis con una visién global. En
Espafia, como ya saben, el Gobierno ha impulsado un plan para estimular la

economia, el denominado Plan E, que supone una movilizacién de recursos
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publicos sin precedentes. El Gobierno del Estado estd invirtiendo en la lucha
contra la crisis més de 40.000 millones de euros, que representan el 4% del
PIB de Espafia. Ademés, ha venido adoptando un conjunto de casi cien me-
didas para intentar corregir y resolver el impacto negativo de la crisis. Desta-
caré algunas que me parecen importantes por su eficacia a corto plazo.

Esta mafiana tuve la oportunidad de hablar con la alcaldesa de Gijon.
Sin duda los ayuntamientos han demostrado una eficiencia y eficacia tremen-
das, siendo capaces de contratar en dos meses 8.000 millones de euros, de ha-
cer que en tres o cuatro meses mds de 130.000 proyectos puedan ser adjudi-
cados y de generar empleo para cerca de 300.000 personas. En Asturias ha
llegado ya a 78 municipios una dotacién de 190 millones de euros. Conjunta-
mente a esa decisién para resolver la destruccién de empleo en la construc-
cién, también se han adoptado muchas otras medidas. Quiero destacar, por
ejemplo, los 800 millones para el sector del automévil y, como no podia ser de
otra manera, el acuerdo favorable que va a permitir a SEAT construir un nue-
vo coche con expectativas de futuro.

Dentro del dmbito del Ministerio de Trabajo, hemos concretado varias
iniciativas. Voy a mencionar concretamente las tltimas del Real Decreto Ley,
que estd sometido en estos momentos a discusién en sede parlamentaria,
puesto que se estd tramitando como Proyecto de Ley. En primer lugar est4 el
tema de los ERE. El Real Decreto, frente a un ERE en suspension, garantiza a
los trabajadores afectados que no consuman 120 dfas del desempleo al que
tienen derecho. Ademds, la empresa tendrd una bonificacién del 50% durante

240 dias mientras dura ese expediente, con el objetivo de potenciar o dar so-
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porte a los ERE como instrumentos de negociacién, y asf salvar una coyuntura
sin perder en el camino tejido productivo y conservar el maximo nimero de
puestos de trabajo.

Segunda medida. En Espaiia hay dos millones y medio de personas que re-
ciben en este momento prestacién por desempleo o subsidio. Esas prestaciones
forman parte de las que denominamos politicas pasivas, que nacen del derecho
contributivo. Paralelamente hay abierto otro debate en Espafia, por parte sobre
todo de la COE, sobre la bajada de la presién de las cuotas de la Seguridad So-
cial a las empresas, como ayuda para salir de la crisis. En ese Real Decreto se
contempla una medida no permanente, sino coyuntural, al respecto. Una empresa
que contrate a un trabajador o trabajadora que tenga en estos momentos derecho
al subsidio por desempleo o a la prestacién contributiva recibird una bonificacién
del 100% de la cuota de la Seguridad Social. El objetivo de esta iniciativa es es-
timular la contratacién y el empleo, y hacerlo reduciendo costos que pueden ve-
nir bien para la generacién de puestos de trabajo. Eso si, deben estar bien defini-
dos y tener seguridad, no ser temporales. También hemos suprimido el tiempo de
espera para que una persona, cuando pierde la prestacién por desempleo y pasa
al subsidio, no tenga que esperar un mes, como ocurre ahora, pues entendemos
que las circunstancias son totalmente diferentes. Ademas, el Gobierno ha asumi-
do el compromiso de garantizar que nadie con derecho a la prestacién por desem-
pleo vaya a correr ningtin riesgo de no cobrar, més alld del resultado presupues-
tario del servicio ptblico de empleo. Para ello se van a transferir 10.000 millones
de euros al servicio ptblico, que asegurardn las prestaciones. Todas estas medi-

das tienen un objetivo: intentar dar una respuesta a corto plazo.
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Se ha producido un retraimiento del consumo, un ajuste de la produccién
y un aumento del desempleo, pero de esta crisis saldremos. Nosotros y el resto
de los paises desarrollados. Por eso hemos de comenzar a prepararnos para el
futuro. Habrd un antes y un después de la crisis, como comentaba, y muchas
cosas cambiardn, aunque insisto en que no necesariamente para peor. Les
apunto algunas ideas para el necesario debate sobre el futuro.

Venimos de un modelo econémico con un peso excesivo del sector de la
construccién. Todo el mundo ahora lo reconoce, pero no se deben hacer movi-
mientos pendulares. La construccién llegé a representar el 14% del PIB en Espa-
fia y el 11% de la ocupacién. Es un sector importante y no podemos decir que
ahora lo tenemos que arrinconar totalmente. Tiene que ocupar el lugar que le co-
rresponde, pero no como lo hacia antiguamente. Debe dirigirse a la rehabilita-
cién, al impulso de las viviendas de proteccién oficial y a la mejora de las infra-
estructuras que aumenten la competitividad, adem4s de estar en la renta libre,
aquella que demande el mercado. Ese es el elemento que tenemos que reorientar,
aprovechando todo lo relacionado con la eficiencia energética en esta materia.

Pero para hacer eso posible, tanto en este sector como en otros, necesitamos
llevar a cabo cambios estructurales. Hemos de reorientar nuestro modelo de cre-
cimiento hacia una economfa de mayor valor anadido, que esté ligada a la soste-
nibilidad, con més energfas renovables y menor dependencia energética. Espafia
tiene una fuerte dependencia en energia, lo que repercute enormemente en su
economia, dado el precio del petréleo. Teniendo en cuenta la diferencia del pe-
tr6leo sobre la propia energia, cuando el barril de crudo alcanza unos determina-

dos precios se produce una repercusién directa sobre la inflacién y la economia.
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Debemos tender a una economia mejor diversificada entre sectores, que
permita avanzar en el terreno de la competitividad; con una mayor internacio-
nalizacién, porque en un mundo globalizado Espafia no puede competir con
los bajos costos de economias emergentes como China, India o Brasil. Nuestro
escenario natural es el de la produccién ligada a la tecnologia de vanguardia,
a la alta calificacién laboral y a la inversién en investigacion, es decir, desa-
rrollo I+D+1. La economia del conocimiento es el espacio en el que Espafia y
FEuropa pueden desarrollar una estrategia eficiente para afrontar con éxito los
retos de la internacionalizacién econémica. Las recetas convencionales ahora
no sirven. Reducir costos salariales y precarizar el empleo no es ninguna solu-
cién de futuro para nuestro pafs. Los préximos retos estdn ligados a un nuevo
patrén de crecimiento econémico basado en investigacién, innovacién, inver-
si6n en tecnologia y formacion del capital humano.

Sobre la formacién, diversos estudios ponen de manifiesto que en Espa-
fia, en el afio 2020, s6lo el 20% de los ocupados tendrdn un perfil de baja
cualificacién. Actualmente es més del 30%. Necesitamos, por tanto, impulsar
la formacién a todos los niveles, como instrumento altamente estratégico, en-
tendiendo que su adecuacién a las necesidades del tejido productivo es funda-
mental. Debemos detectar las ocupaciones emergentes y ajustar la oferta a las
capacidades y habilidades requeridas para estos nuevos puestos de trabajo.

Ademds de luchar contra el abandono de la escuela es imprescindible
incrementar el peso especifico y la valoracién social de la formacién profesio-
nal. Las empresas necesitan cada vez mds personas mejor preparadas en todos

los sectores y niveles del empleo. Y en este mundo tan cambiante se nos pide
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estar permanentemente aprendiendo. Sin duda iremos variando a lo largo del
tiempo de modelo productivo y de puestos de trabajo, y a una velocidad como
nunca se ha visto. Ya no sirve el viejo sistema de aprender el oficio, desarro-
llarse, tener la maestria y jubilarse en él. Lo importante es que la persona
pueda irse adaptando a esos cambios, y es ahi donde creo que la formacién ha
de convertirse en un pilar fundamental.

Debemos también ir ganando competitividad en el marco de los paises
de la OCDE. Compartimos mercado, mesa y espacio con nuestros socios, que a
la vez son nuestros competidores. Por ejemplo, en estos momentos hay que
recordar que el 85% de los coches que se producen en Espafia se venden en
Europa. O sea, que lo que pase en estos paises desde el punto de vista del
consumo afecta directamente a nuestra produccién. De esta forma empresas
espafolas que tenian previsiones de ajuste de la produccién ahora las deben
revisar, puesto que se ha animado el consumo en otros paises. Es evidente que
tenemos que ir trabajando en esa direccién y mirando al futuro y a un nuevo
modelo econémico. Pero mientras tanto hay que convivir con una crisis que
tiene un efecto directo sobre el empleo y que empieza a generar problemas en
muchas familias y a muchos ciudadanos y ciudadanas. Son necesarias las po-
liticas sociales, de acompafiamiento, para que nadie por esta crisis quede
abandonado a su suerte. Hay que trabajar en ambas direcciones: a corto plazo,
pero pensando en el medio y el largo plazo.

Tampoco se pueden dejar de valorar elementos de fortaleza que tiene
este pafs, como sus 23 millones de poblacién activa. Es el miembro de la

Unién Europea que més ha crecido en el dltimo afio en poblacién activa. Esa
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es su fortaleza, pero a la vez ejerce una enorme presion sobre la tasa de des-
empleo. En Espaifia, en el dltimo afio la poblacién activa crecié en 660.000
personas. Alemania, ltalia y Francia juntas, con 200 millones de habitantes,
obtuvieron un crecimiento de 630.000.

Destacar un hecho muy importante en este contexto, que es la incorpora-
cién de la mujer al mercado de trabajo: se ha multiplicado el nimero, pasando
de cuatro a ocho millones de trabajadoras activas. Adem4s, hay més de 18 mi-
llones de personas afiliadas a la Seguridad Social. Es decir, se han perdido un
millén doscientos mil afiliados, pero continuamos por encima de la tasa que
habifa hace cuatro afios. Por lo tanto, en estos momentos hay 2,6 cotizantes por
jubilado. Todo ello representa elementos de fuerza que no ocultan en absoluto
la dificultad del momento y su cara més dramética, que es el paro.

Quiero hacer un comentario sobre uno de los sectores que mds ha sufrido
el desempleo: la inmigracién. En nuestro pafs hay cerca de dos millones de
personas inmigrantes que cotizan a la Seguridad Social, y su tasa de desem-
pleo estd por encima del 20%. En muchos casos éste fue el colectivo que llegé
el dltimo al trabajo y es el primero que lo ha perdido. Esto tiene que poner de
manifiesto que el segmento de la poblacién inmigrada no cuenta con ese col-
chén de garantia para el mantenimiento y la sostenibilidad, y necesita no ya
una atencién especial como inmigrante, pero si que nuestras politicas sociales
estén més presentes que nunca. Hay que evitar que alguien que estaba en el
mercado de trabajo se quede desprotegido y pueda ir a la exclusién social. So-
bre este particular quiero decir que Espana tiene dos sistemas de proteccion:

el que nace del derecho contributivo, competencia del Estado, y el que nace
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por iniciativa de las comunidades auténomas, denominado renta de insercién
social o politica social, con una legislacién diferente en cada region.

Es evidente que la idea de las rentas de insercién social surge para evi-
tar que en un primer mundo se instale como un hecho natural el cuarto mun-
do; para impedir la exclusién social de personas en una sociedad desarrollada.
Pero, en estos momentos, cuando la crisis puede durar més de lo que inicial-
mente era previsible, nos podemos encontrar con algunas personas que per-
dieron el empleo y pasaron a la proteccién contributiva y después de agotar
ésta pueden no volver al mercado de trabajo. Primera consideracion: no les
llamemos excluidos sociales. Las palabras son importantes. Esas son personas
que estaban en el mercado de trabajo, que contaron con una proteccién que se
agotd y que podrian llegar a la exclusién social como consecuencia de su des-
proteccién. Ahi hay que definir un nuevo espacio, que no ha de implicar la
universalizacién del subsidio. No se trata de crear una renta de insercién so-
cial sino de buscar un camino de trdnsito que permita cuanto antes a la perso-
na volver al empleo, que es lo realmente importante. Esto evidencia la necesi-
dad de que se ponga en funcionamiento el Estado cooperativo. Un Estado
descentralizado politica, administrativa y econémicamente, como Espafia,
debe buscar elementos de cooperacién para que, transitoriamente, sélo duran-
te el tiempo que dure la crisis, pueda ofrecer proteccion.

Para acabar quiero hacer unas consideraciones que afectan de una ma-
nera més directa a mi ministerio. EI Gobierno tiene la clara voluntad de traba-
jar en las dos direcciones que enumeraba antes: medidas a corto plazo y otras

con vistas hacia el futuro. Hay que reorientar el debate y la discusién sobre el
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cambio de modelo econémico. Habrd que construir un nuevo discurso con la
participacioén de todos y contando con la fuerza que en este pais dan los ayun-
tamientos y las comunidades auténomas. Son muy importantes no sélo desde
el punto de vista de la gestién que tienen encomendada, sino desde la capaci-
dad de innovar y de su compromiso para salir cuanto antes de la crisis. Junto
a esto hay que establecer medidas a corto plazo y garantizar la proteccién so-
cial. Ademds, es necesaria una apuesta decidida por el didlogo social. Para
que ese didlogo sea eficiente y eficaz hace falta el compromiso de las partes que
lo integran. En caso contrario el didlogo social, que es un buen elemento de
referencia, no acabarfa logrando sus objetivos.

Tras los ajustes que ha habido por parte de alguna de las organizaciones
que forman parte del didlogo social, quiero quedarme con la voluntad declara-
da por sus miembros —tanto sindicatos como la COE— de hacer una apuesta fir-
me por este método de actuacién. Sobre esto el Gobierno quiere ser claro: no va
a legislar en materia laboral, ni por decreto ni unilateralmente, al margen del
didlogo social. Por eso quisiera invitar a que cada organizacién, con plena li-
bertad —no se debe delimitar nunca la posibilidad de proponer—, presente sus
ideas para ser discutidas en el marco del didlogo social. Considero necesario
buscar, mediante la concertacién y el didlogo, la suma de esfuerzos para salir
cuanto antes de la crisis y hacer que la recuperacién de la economia vuelva a
generar empleo estable y de mds calidad. Hemos aprendido la leccién sufrien-
do las consecuencias que este patrén de crecimiento ha tenido. Probablemente
no se repetird. Actualmente hay un debate abierto y todos los analistas se pre-

guntan cémo es posible que Espaia tenga un diferencial tan acusado respecto
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de la Unién Europea. Pero es que, cuando en este pais se hablaba de pleno
empleo y tuvieron que venir tres millones de personas a trabajar aqui, habfa ya
dos millones de desempleados y un 8% de paro. En esos momentos la diferen-
cia respecto a la Unién Europea en tasa de desempleo era importante.

Por otra parte, no podemos olvidar a la propia poblacién activa —sin qui-
tar un dpice de importancia al desempleo—, que es un elemento de fortaleza,
pero que ejerce en estos momentos una presién sobre el mercado laboral.
Tampoco hay que desterrar nuestro modelo econémico, puesto que cuando es-
tuvo en pleno desarrollo Espafa fue el pais que mds empleo creé de la Unién
Europea. Ahora es el que mds ha destruido: directamente més de 600.000
personas provenientes del sector de la construccién. Si a eso se suman los
puestos de trabajo indirectos, de sectores asociados a la construccién,
hablarfamos de unos 800.000 puestos de trabajo destruidos desde septiembre
hasta enero de este afio.

Ya me gustarfa poder decir que de esta crisis saldremos tal mes, tal dia y
a tal hora. Pero a pesar de que no pierdo confianza en el futuro, en estos mo-
mentos percibo que mientras el paro siga aumentando el drama lo hard con él.
Sin embargo, si nos fijamos en c6mo se destrufa empleo de octubre a enero y
en cudl ha sido el ritmo a partir de febrero veremos una tendencia negativa,
pero no con la misma fuerza y cantidad de los dltimos tiempos.

La Seguridad Social hasta ahora ha aguantado. ;jEsto quiere decir que
estamos en el final del ajuste econémico? Probablemente, pero yo no me atre-
vo a decirlo. Creo que en algin sector si. ;Pasaremos entonces de la destruc-

cién a la creacién de empleo? Esto tendrd que ver con el crecimiento de la
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economia. En Espafia los expertos determinan que sélo cuando la economia
crece a partir del 1,5% se genera empleo. Ahora estamos en unas circunstan-
cias muy importantes, cuyo objetivo es frenar en la medida de lo posible esa
potente destruccién de puestos de trabajo. Si eso se para, el reto serd saber
cuédndo invertimos la tendencia, ya no para frenar, sino para crear.

Esta es la opinién que les querfa trasladar y, a partir de ahora, tal y
como estd establecido en el programa, con mucho gusto me pongo a su dis-

posicién.

Gracias ministro. Inshala, como dicen los drabes. Ojald
se confirmen esos datos que aseguran que aunque se vaya a mantener la ten-
dencia de destruccién no se hard de forma tan salvaje. Me sorprende, minis-
tro, que no haya hecho ninguna mencién a la Seguridad Social. Ya dijo ayer, o
antes de ayer, que acabard con superdvit y que las pensiones no corren riesgo
hasta el afio 2020 o 2025, lo que personalmente me preocupa muchisimo; no
imagina cudnto. Puede ser que, como ésta no es una prioridad, se haya moles-
tado por las propuestas o sugerencias del gobernador del Banco de Espafia en
este sentido, en el marco de una comisién a la que usted acudird dentro de

dos semanas.
Creo que ac-

tualmente es dificil encontrar algo que vaya bien. Debemos hacer el ejercicio

de separar el presente del futuro. La Seguridad Social hoy dia estd bien, pero
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no porque lo diga el ministro —eso no tiene importancia— sino porque lo dicen
sus cuentas. El ejercicio pasado se cerré con 14.000 millones de euros de su-
peréavit. Adem4s, el fondo de reserva tiene 56.000 millones de euros, sobre un
presupuesto total de 106.000 millones. Es decir, mds del 50% de su presu-
puesto lo forma el fondo de reserva. Antes hablaba de 2,6 cotizantes por pen-
sionista y la previsién, no mia sino de la Intervencién General de la Seguridad
Social, habla de acabar este afio con el 0,4% de superavit, en torno a los
4.000 millones de euros. La primera cuestién es dejar claro esto, porque el
pensionista inmerso en la crisis y lleno de incertidumbre e inseguridad tiene
que saber que no hay ningin problema. Dejando eso claro, empecemos a ha-

blar de tu pensién.

Gracias ministro.

Para que se pue-
dan garantizar las pensiones del afio 2025, por supuesto que tendremos que
hacer reformas, pero en la Seguridad Social y en todo. Si alguien cree que la
sociedad de 2025 va a ser miméticamente como la de hoy, sélo habria que re-
troceder veinticinco afios para ver qué elementos son diferentes. Situemos el
debate en dar seguridad en el presente. Me reitero en lo que he dicho a pe-
sar de que no tengo ningtin interés en polemizar con nadie en particular, pero
es que cuando creo que hay algo sobre lo que tengo razén no me callo ni de-

bajo del agua.
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Felicitar al ministro por la exposicién. Queria
hacerle dos preguntas que practicamente son la misma. En estas jornadas los
ponentes hablan de emprender y de que necesitamos mds empresarios. Hay
un decreto del Gobierno que subvenciona con 10.000 euros el autoempleo, a
los auténomos, y con otros 10.000 euros a las comunidades de bienes de dos
socios, y sin embargo, cuando se monta una cooperativa de tres o mds, o una
sociedad laboral, ya no se contempla esa cantidad. Supongo que a alguien se
le olvidé, en ese decreto, contar con esa figura. Mi pregunta es: cudndo usted
habla de subvencionar la Seguridad Social a aquellos empresarios que contra-
ten a personas desempleadas, jese mismo descuento va a aplicarse a tres so-

cios desempleados que monten una cooperativa?

Esta es de nota, jeh, ministro?

En estos mo-
mentos estamos discutiendo sobre el tema de los auténomos, considerando la
posibilidad de concretar un conjunto de medidas. Algunas tienen que ver con
la coyuntura, es decir, con la liquidez para su funcionamiento ordinario. Las
propias asociaciones de auténomos quieren discutir el tema de los médulos o
del pago de las facturas del IVA. Hay una mesa constituida que se estd reu-
niendo semana a semana y espero que a finales de este mes tengamos algunas
conclusiones. Usted me plantea un caso muy concreto y, después, si no le im-

porta, quizds estarfa bien que me lo explicitara, pues no tengo inconveniente

316



004_10 Aju 06 C..Clausura eg.gxd 16/3/10 09:$ Pagina 317

en ver si tenemos que hacer alguna modificacién como la que menciona. Ade-
mds, es evidente que el tema del auténomo debe tratarse més a fondo. Yo creo
en los emprendedores y en los auténomos de este pafs. Mds de un mill6n dos-
cientas mil empresas tienen entre uno y tres trabajadores y mas del 80% del
empleo que se genera en Espafia proviene de las PYMES. Por lo tanto hay que
animar a los auténomos y a las pequefias empresas, porque ahf reside la fuer-
za y también el riesgo. Si una persona decide emprender o montar un negocio
corre un riesgo y eso hay que valorarlo de forma muy positiva. El auténomo ha
tenido histéricamente un reconocimiento social, pero nunca llegé a contar con
el mismo reconocimiento de sus derechos. Se le dejaba a su suerte. Se ha
avanzado en los dltimos tres o cuatro afios en temas de proteccién sanitaria y
hay que seguir mejorando otros conceptos que contempla la ley.

Lo que dice el Real Decreto Ley es lo siguiente: una persona puede per-
cibir el desempleo contributivo, es decir, por derecho, y el subsidio por parte
del Estado a partir de los 52 afios, ademds de la renta de insercién del Estado,
que afecta a dos millones y medio de ciudadanos. Si esa persona es contratada
por una empresa se establecen una serie de condiciones. La primera es que
lleve como minimo tres meses en el paro y se incorpore a la empresa mediante
un contrato fijo de un afio como minimo. Durante ese afio la empresa se boni-
fica el 100% de la Seguridad Social y si al afio se extingue el contrato el tra-
bajador vuelve a recuperar todos los derechos que tenfa en origen, cuando fue
contratado. De tal manera que no pierde en el camino nada de su derecho
constituido. Si permanece més de un afio y los nuevos derechos generados son

superiores a los que tenfa cuando fue contratado tendrd derecho de opcién.
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Es decir, se contempla una bonificacién del 100% de la Seguridad Social
y la preservacién del derecho total y absoluto de la persona que sea contratada
por ese método. ;Por qué en estos momentos? Porque es una manera de inten-
tar incentivar la contratacién mediante la bonificacién. Este Real Decreto es-
tard en vigor hasta el 31 de diciembre de este afio y probablemente podra ser
prorrogado hasta un mdximo de tres afios. Ahora hay que ver si la figura juri-
dica de la que usted habla, de tres personas desempleadas que montan una
cooperativa, puede beneficiarse de bonificaciones atendiendo a la condicién

de desempleados que tenfan en origen.

Creo que estamos todos de acuerdo en que real-
mente ha cumplido las premisas de prudencia y de libertad mermada inheren-
tes al cargo de ministro. Me gustarfa recuperar al politic de proximitat, al poli-
tico de proximidad de cuando paseaba usted por Pupilla Casas preguntando
realmente al vecino y construfa sus politicas a pie de barrio. Mis preguntas
son las siguientes: jtrabajar mds de 65 afios tendrfa que ser la excepcién y no

laregla? ;Qué pasa con las prejubilaciones?

Tendriamos que
ser un poco mds rigurosos en los discursos. En este pafs durante muchos afios he-
mos ido poniendo en valor la cultura de la prejubilacién a los 52 afios. Eso lo
hemos universalizado hasta el extremo de que una persona de mds de 50 afios, si
tiene la desgracia de perder el trabajo, empieza a encontrar cierta dificultad para

reincorporarse al mercado. Tenemos una edad media de jubilacién de 63 afios y

318



004_10 Aju 06 C..Clausura eg.gxd 16/3/10 09:$ Pagina 319

ahora vamos a abrir el debate sobre si hay que llevarla més all4 de los 65. ;No
serfa mds razonable acometer actuaciones para no distanciarnos de los 65, sino
aproximarnos a esa edad? Parece més 16gico eso que abrir un debate universal.

En mi opinién las jubilaciones anticipadas son instrumentos vélidos
siempre que se usen de manera excepcional para resolver un problema. Como
regla, como cultura, no estoy de acuerdo con la medida. No defiendo que una
empresa, simplemente por motivos de cardcter econémico, sustituya a perso-
nas de cincuenta y pico afios, sobre todo si conoce las diversas caracteristicas
y complicaciones del trabajo especifico que hace. Hoy ya se puede trabajar
mds alld de los 65 afios. Incluso se incentiva a la persona que amplia su vida
laboral més all4 de esa edad para cobrar més pensién. Mi opinién es que pre-
jubilaciones si, pero como excepcién y no como regla, y aproximarnos a la

edad de 65 afios como norma, antes de abrir otros debates.

Ministro,
muy brevemente. Esta semana un grupo de cien economistas de todas las ten-
dencias ideolégicas han hecho una propuesta para la reactivacién laboral en
Espafia. En concreto, una de sus ideas es introducir un unico contrato indefi-
nido para todas las nuevas contrataciones, con una indemnizacién por afio de
servicio creciente con la antigiiedad, lo que unificarfa las causas del despido.
¢ Esto no es asumible por el Gobierno?

Y una dltima pregunta, que ha quedado pendiente esta mafiana: juste-
des hacen todo lo que pueden para que a los empresarios se les facilite la ta-

rea de contratar?
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Conozco la
propuesta. No en detalle, sino por lo que se ha publicado. Se denomina la «in-
demnizacién creciente», por un contrato tinico que empieza con ocho dfas y
puede ir aumentando. En cualquier caso tampoco es una propuesta nueva. Se
trata de un concepto que ya se habia planteado en una ocasién, como elemen-
to sustitutivo del contrato actual temporal. Creo que es un tema que deberd
formar parte de la mesa del didlogo social, pues afectaria directamente a una
posible reforma laboral. ElI Gobierno ha expresado en sus compromisos, y de
una manera especial a través de su propio presidente, que hay que hacer una
reforma laboral en el marco del didlogo social.

Sobre la segunda cuestién permitame que le diga que yo tengo serias du-
das sobre si la incorporacién a empresas de trabajadores y trabajadoras debe
hacerse, en estos momentos y exclusivamente, por el régimen de contratacién
que tenemos en Espafia. En este pafs se hacen cada afio entre quince y dieci-
séis millones de contratos, de los que catorce son temporales.

Si se miran las series estadisticas de los tdltimos quince afios se ve que el
89 0 90% de los contratos que se hacen cada afio son temporales y que el 10 u
11% son fijos. Esas son dos lieas paralelas que practicamente no se mueven
y dan como resultado un mercado dual: por un lado hay un 30% de temporali-
dad, que es precariedad, y que hace que cinco millones de personas estén
cada dfa entrando y saliendo del mercado de trabajo; y por otra parte est4 el
segmento del mercado mds estable. Sinceramente creo que es un tema que se
tiene que discutir a fondo. ;Quién entra en el mercado temporal? Fundamen-

talmente los jévenes. Ademds con una temporalidad por horas, dias, semanas
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o lo que se quiera, y prédcticamente sin indemnizacién por extincién. Dentro
de la flexibilidad que es necesaria en una economia como la nuestra, en este
tema nos hemos acercado més a la precariedad. Hay que establecer un debate
sobre esto, pero no nos engafiemos. Actualmente los ajustes en la produccién
y en la economia y el empleo no son consecuencia del modelo de contratacion,
sino de la demanda de los productos que se fabrican. Si vamos hoy a una fa-
brica de coches con un nuevo contrato para diez personas, seguramente el res-
ponsable nos pedird que le llevemos antes a tres compradores. Después nos
pediria que volviéramos, porque el modelo de contratacién que le hemos plan-
teado también le interesa, pero de entrada necesitaria compradores, como he-
mos estado viendo estos dias.

Por lo tanto, considero que hay que animar la economfa, la confianza y el
crédito, el circulante y las ayudas, y, paralelamente, no olvidar que se debe
abrir un debate sobre el modelo de produccién, y no le negaré que también so-

bre elementos del mercado laboral.

Ministro, muchisimas gracias. Que la fuerza le acompafie
a la hora de conseguir esos acuerdos en la mesa de didlogo social y de insuflar
ese estimulo que necesita la economia espafiola y que forma parte de sus com-

petencias.

321



004_10 Aju 07 S..Clausura eg.gxd 16/3/10 OS:% Pagina 322

Diego Carcedo Vicente Alvarez
Areces



004_10 Aju 07 S..Clausura eg.gxd 16/3/10 OS:% Pagina 323

Presidente de la Asociacién de Periodistas Europeos.
Director del Seminario

Presidente del Principado de Asturias



004_10 Aju 07 S..Clausura eg.gxd 16/3/10 08:% Pagina 324



004_10 Aju 07 S..Clausura eg.gxd 16/3/10 OS:% Pagina 325

Antes de
dar la palabra al Presidente del Principado de Asturias quisiera agotar un tur-
no rapido de agradecimientos: al Ayuntamiento de Gijén, y especialmente a su
alcaldesa por su colaboracién y hospitalidad, a Cajastur, aqui representada
por Bernardino Ferndndez, por su comprensién y patrocinio, y a todos los que
de alguna manera han contribuido a que estas jornadas se desarrollasen con
normalidad y eficacia, empezando por los servicios de apoyo del centro cultu-
ral Jovellanos. Por supuesto, gracias también a todos ustedes, que un afio m4s
nos han acompafiado con su presencia, su participacién y su estimulo.

Uno de los participantes decia que habria que ver si llegado este mo-
mento final éramos mds optimistas 0 menos en torno a la crisis y su evolucién.
Creo que han sido dos dfas muy eficaces de andlisis de la crisis financiera
desde la perspectiva del mercado laboral, pero realmente no tengo ahora mis-
mo elementos para saber si somos més pesimistas u optimistas colectivamen-
te. Personalmente, yo si que soy ahora mds optimista, porque veo que hay una
disposicién de todos para intentar salir adelante. Quiero agradecer a los po-
nentes la brillantez de sus intervenciones, que ahora quedaran plasmadas en
un nuevo libro de los que viene editando la organizacién del seminario. Creo
que tras escucharles si es evidente que estamos mucho mejor informados so-

bre lo que ha ocurrido, lo que estd pasando ahora y las perspectivas de futuro.
Esta-

mos en un salén que me es muy familiar, porque yo estudié aquf el antiguo ba-

chillerato elemental y superior y el preuniversitario, o sea, pasé siete afios de
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mi vida en el Instituto de Jovellanos. Es un edificio emblemaético, histérico, en
esta ciudad y en toda Asturias, que lleva el nombre de un gran ilustrado del
que atin sigue teniendo referencias la sociedad asturiana. La Asociacién de
Periodistas Europeos nuevamente ha tenido la feliz iniciativa de suscitar aquf
un debate profundo sobre un tema de enorme actualidad, como ya lo era en
Asturias en el afio 1999, cuando iniciamos este proceso. Por aquel entonces
habfa una gran preocupacién, pues estdbamos en un momento muy dificil
como consecuencia de las grandes reconversiones que habia tenido nuestra
comunidad. Era la mds afectada de toda Europa, como siempre hemos sefiala-
do en otros seminarios, y tuvo que soportar la crisis simultdnea en todos los
sectores de su economia, que era muy distinta de la que hoy tenemos. Por lo
tanto, nuestras condiciones para afrontar el futuro eran diferentes, a pesar de
que hoy continuemos hablando de la palabra crisis. En aquel momento habia
un enorme interés por los datos que ofrecia Asturias, pues eran tremendos.
Encabezdbamos el ranking del desempleo liderando ampliamente la lista.
Creciamos tres puntos menos que la economia espafiola y tenfamos que abor-
dar un proceso de profunda transformacién de todos nuestros sectores. Gracias
a las reflexiones de los seminarios que fuisteis poniendo en marcha y al es-
fuerzo colectivo de la sociedad asturiana fue posible que, en diez anos —hoy se
celebra practicamente ese aniversario—, hayamos abordado estos temas en un
contexto muy diferente, aunque tengamos elementos negativos que nos conta-
minan, como a todos, en una situacién especialmente dura y dificil.

Quiero felicitar al ministro por su intervencién. Comparto el andlisis que

hizo, por tanto voy a evitar repetir aquf algunas consideraciones de lo que ha
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significado esta primera gran crisis de la globalizacién; empezé como una cri-
sis financiera alld por el otofio del afio 2007, pasé a la economia real en 2008
y, sobre todo, en el dltimo trimestre de ese aflo, comenzé a golpear muy seria-
mente a la sociedad asturiana, que hasta entonces habia resistido mucho me-
jor que otras comunidades.

Ademés hay elementos que la configuran no sélo como una crisis econé-
mica, sino también de valores, con los mismos discursos dominantes de mu-
chos afios atrds. Sélo asf se entiende hoy el gran acuerdo que existe entre la
mayoria de los actores econémicos sobre la bondad, por ejemplo, del aumen-
to del gasto publico para afrontar la actual situacién. Esto serfa insélito si nos
remontamos a hace pocos aflos. Hasta expertos econémicos que habfan hecho
propaganda de las grandes ventajas del neoliberalismo se muestran ahora
partidarios de aplicar medidas que significan una mayor inversién publica.
Se trata de una especie de vuelta al neokeynesianismo, tan repudiado, en
contra de los que teorizaron —el sefior Fritzman entre otros— sobre las econo-
mias mds liberales de algunos paises, que son las que, en definitiva, han ori-
ginado este terremoto.

Como digo, no es sélo un terremoto financiero, sino también de valores,
que tenemos que poner encima de la mesa para aprender lo que han significa-
do una serie de politicas que nos han llevado al momento actual. Nada va a
ser igual de lo que era, ha dicho el ministro, y yo lo comparto plenamente.
Pero entre las cosas que van a cambiar estdn los discursos prepotentes y neocon
de todos aquellos que desde perspectivas liberales y conservadoras inundaron

el conservadurismo no sélo norteamericano, sino también europeo y espafiol.
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Afortunadamente, creo que no los volveremos a escuchar en mucho tiempo,
salvo que resurjan, como hoy estd ocurriendo con las teorfas creacionistas,
que ponen en cuestién a Darwin y a otros. Todo reaparecerd, pero ya no con
tanta fuerza.

En Asturias hemos tenido siempre presente el valor de las politicas eco-
némicas. Yo entré muy joven en politica, primero combatiendo la dictadura y
luego participando en la democracia con distintas responsabilidades: en edu-
cacién, como alcalde de esta ciudad doce afios y como presidente diez, y, sin-
ceramente, a lo largo de mi vida he convivido siempre con la palabra crisis.
Pero ha sido muy diferente en esta comunidad. Quiz4 el elemento més distin-
tivo de lo que se entendia hasta ahora como crisis y lo que ha supuesto la ac-
tual es que estaba ligada a factores internos, de nuestra estructura econémica:
en Asturias éramos muy dependientes de la gran empresa piblica, que no era
competitiva y que hacia que entrdramos en los ciclos —a pesar del sefior Mon-
toro sigue habiendo ciclos— tardiamente, pues hacia de colchén, y que saliéra-
mos también muy tarde, aunque se reactivase la economia, por la falta de
competitividad. Eso se teorizé siempre y ahora ya no va a ser asf.

Desde mi punto de vista hemos entrado tardiamente no por la estructu-
ra de la empresa piblica sino porque ya éramos mucho mds competitivos,
sobre todo como generadores de trabajo, pues habfamos recuperado mds em-
pleo que todo el que se habia perdido en la década de las grandes reconver-
siones. Hoy tenemos una poblacién ocupada con 110.000 personas més que
hace diez afios. Nuestra poblacién activa, aun sin las tasas de actividad de

Espafia —la poblacién asturiana no crecié a consecuencia de la inmigra-
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cién—, aumenté mucho, sobre todo por el gran fenémeno de la incorporacién
de la mujer al mercado laboral.

Afrontamos la crisis desde otras perspectivas, incluso con tasas de des-
empleo elevadas, como en Espaiia. Pero, ojo, en el afio 1999 estdbamos sumi-
dos en esa profunda depresion y liderando un ranking que no querfamos enca-
bezar y hoy tenemos cuatro puntos menos de tasa de desempleo que Espafia.
Mariana sale la EPA, asi que toquemos madera a ver qué pasa. Esto significa
que han ocurrido cosas positivas. Sufrimos las consecuencias, evidentemente,
de todo lo que estd ocurriendo, pues ha contaminado a la economia real, pero
resistimos mejor. La diferencia en el ciclo es que podemos entrar tardiamente
por otras circunstancias distintas del pasado y, sin embargo, salir de los pri-
meros si somos capaces de trabajar con inteligencia.

Los ajustes y reconversiones vividos nos han permitido a todos aprender
mucho. Aquf se debate sobre el empleo y todo es muy apasionado e instructivo.
Puedo responder desde el cargo que ostento desde hace diez afios y decir que
aquf se ha incluido el didlogo social en la arquitectura misma de la politica, en
las épocas de bonanza y en las de crisis. En ese mismo afio hicimos un gran
pacto con los agentes sociales: la patronal y los empresarios de Asturias, repre-
sentados en la FADE (Federacién Asturiana de Empresarios), y los sindicatos
mayoritarios, UGT y CCOO. Ya llevamos tres grandes acuerdos que abarcan
casi doce afios. Es decir, tenemos hecha la arquitectura, y ademds hemos virado
en todas las circunstancias adaptdndonos a procesos cambiantes como el que
estamos viviendo. Por eso compartimos muchas de las reflexiones que se han

manifestado aqui. Cuando aparecen datos negativos, pero més favorables, tam-
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bién sefialamos que las cosas van mal, aunque estemos resistiendo mejor. Afor-
tunadamente, la tendencia negativa no es tan acusada como en otros lugares.

No hemos caido en la tentacién de hacer un crecimiento econémico ba-
sado en el sector inmobiliario sobredimensionado. En Asturias, mucho antes
de la crisis, habfamos optado por ir en otra direccién en el sector de la vivien-
da. Dirigimos nuestras politicas en ese sector, fruto del pacto social, hacia una
tipologia de vivienda que objetivamente tiene que resistir mejor la crisis, por
contar con algin grado de proteccién. Hemos sacado adelante una Ley del
Suelo muy consensuada, que incluso ha introducido nuevas tipologias de vi-
vienda, como la protegida-concertada, que fue especifica de aqui y que luego
se trat6 de trasladar al conjunto del pais. No permitimos que nuestra costa
fuese bombardeada por la especulacién inmobiliaria y hemos aguantado el
tipo para conservar nuestro litoral.

Hemos sido firmes respecto a otras cosas a nuestro juicio imposibles de
aceptar, como el resurgir de la minerfa del oro en zonas sensibles de la costa,
gracias a sentencias que nos han sido favorables. Soportamos procesos litigio-
sos y hemos llevado a cabo politicas que permiten que hoy el sector no tenga
que hacer el esfuerzo de sobredimensionarse de una forma tan brusca, de ma-
nera que, aunque si sufre las consecuencias, éstas son muy distintas de las de
otros lugares.

La crisis ha originado una fuerte restriccién en la concesién del crédito
bancario a familias y empresas. Las entidades financieras exigen altas garan-
tias para la aceptacién de un crédito, que no pueden ser cumplidas, con la re-

duccién en el consumo y en la inversién, por los solicitantes. Hemos seguido
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el criterio de que al ser una crisis global tenemos que actuar en los distintos
dambitos del escenario internacional —el G-20, las politicas europeas y de los
Estados miembros—, pero también en nuestro propio territorio, haciendo lo
que se pueda complementariamente con los otros. Por eso hemos pactado con
las entidades financieras en Asturias, no para resolver el problema, pero si
para afrontar la situacién en condiciones diferentes e incidiendo en asuntos
que hasta ahora no habiamos abordado nunca desde un Gobierno, como por
ejemplo los sistemas de avales. Nuestro presupuesto incluye un sistema de
concesion de avales que favorece el acceso a la vivienda o al desarrollo del
suelo, como el aval circulante que tenemos con Asturgar, la sociedad de ga-
rantfa reciproca de Asturias. Hemos tenido que implementar avales a empre-
sas en crisis que pueden aguantar la situacién y generar de nuevo empleo en
un plazo no muy dilatado.

Esto, unido al esfuerzo presupuestario, nos ha erigido en la comunidad
auténoma que mas ha incrementado porcentualmente su presupuesto. Nos he-
mos endeudado moderadamente y dentro de los limites autorizados y hemos
relanzado la obra piblica como amortiguamiento de la crisis en el sector in-
mobiliario. En estos momentos tenemos las mayores inversiones de nuestra
historia democrética funcionando en Asturias, con una repercusién positiva en
el empleo. La mayorfa de los empresarios son conscientes de la fractura que
para una empresa supone destruir empleo, y para la sociedad asturiana es sin
duda el elemento mds sensible. Tenemos en marcha 150 ERE que fueron re-
sueltos en el primer trimestre del afio con 111 extinciones de contrato y 2.176

suspensiones temporales. Este es un dato muy significativo porque quiere de-
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cir que la empresa asturiana estd aguantando el tirén. No hablamos de una
destruccion de empleo indefinido sino bdsicamente de una suspensién tempo-
ral que afecta a grandes, pequefias y medianas empresas. Soy consciente de
que al Gobierno, cuando suceden cosas como éstas, se le pide todo. No somos
capaces de resolver la totalidad de lo que en estos momentos estd sucediendo,
pero si muchos otros asuntos. Les puedo decir, como hemos hecho en el pasa-
do, que aceptamos todos los retos: los que nos corresponden competencial-
mente y los que no.

Estamos luchando en todos los 4mbitos donde debemos hacerlo, como el
de las grandes empresas. En Asturias tenemos una concentracién de multina-
cionales que utilizaban la antigua tarifa energética G-4, la de los grandes
consumidores. Sabéis que para arreglar ese tema, que ya no tiene cabida en
la normativa europea, hay que acudir a convenios especificos bilaterales en-
tre los operadores eléctricos y las empresas. Eso sé6lo es posible si a su vez el
Gobierno de Espaia determina para las empresas todo el tema tarifario, que
hoy esté en el debate y que debe solucionarse. Os puedo decir que muchas
horas de mi trabajo las dedico a armar un complicado entramado donde las
decisiones a veces se triangulan y no dependen de lo que uno tiene, sino del
trabajo politico que se desarrolla. Creo que finalmente los resultados serdn
positivos si somos capaces de lograr el acoplamiento de las tarifas eléctricas.
Como he dicho, en Asturias algunas empresas operan con la antigua tarifa G-4
—Arcelor Mittal, Asturiana de Zinc, Alcoa— y si conseguimos que el impacto
de su coste energético en los costes de produccién sea menor, sin duda la sa-

lida de la situacién se adelantara.
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Estamos trabajando desde todos los d4mbitos en el mantenimiento de la
actividad econémica y del empleo. También en algo que depende més directa-
mente de nosotros, que son los servicios ptiblicos bésicos. La consecuencia
sobre nuestra economia es que se ha mermado nuestra capacidad de creci-
miento. Pero si comparamos esto con lo que Diego decia del aiio 1999, en esa
época tenfamos tres puntos menos de crecimiento que Espafa y en 2008 As-
turias crecié el 1,24% del PIB, mientras que Espaia de promedio crecia el
1,16 y la Uni6én Europea el 0,9. Es inferior sin duda al crecimiento de 2007,
pero hablamos de otras dimensiones.

Creo que hoy en dia debemos distinguir bien nuestras fortalezas y debili-
dades. En este caso hay tres puntos sustantivos diferenciadores. El primero,
que la crisis es externa al sistema productivo asturiano. Sus componentes no
son endégenos a la estructura productiva, sino externos y derivados principal-
mente de la restriccion del crédito, de la menor capacidad de inversién y con-
sumo de empresas y consumidores. El segundo es que las reconversiones de
los afios ochenta y noventa, tan duras y dificiles y con un coste social impre-
sionante, fueron dtiles. Algunos gobiernos, como en aquel momento el de Es-
pafia, que era socialista, tuvieron que abordarlas con un altisimo coste politi-
co, pero acertaron profundamente, porque esas reconversiones fueron el
origen de lo que més tarde ha sido la competitividad de la empresa asturiana.
Ya nadie volvié a ser igual en Asturias, como nada volverd a ser lo mismo tras
la crisis que estamos viviendo.

El fortalecimiento del sector productivo, el capital humano y la apuesta

inmensa por la formacién han de ser elementos fundamentales, como sefialaba
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el ministro. La tercera causa igualmente decisiva es la concertacién social a la
que antes hacifamos referencia, porque los gobiernos pueden equivocarse, pero
en mucha menor medida si lo que hacen lo acuerdan con los agentes sociales
y, por supuesto, si se aproximan sobre el terreno a lo que la sociedad necesita.
En ese sentido hemos tenido también muy presentes las dificultades de las
PYMES y de las familias para acceder al crédito. En el acuerdo de concerta-
cién de este afio hemos pegado un importante viraje adaptdndonos a esta si-
tuacién. A lo largo del afio 2009 duplicamos la cuantia que se concede para
subvencionar los contratos indefinidos en prdcticas y en formacién y los con-
tratos relevo a jévenes menores de treinta afios, porque son ellos los que estdn
sufriendo la mayor precariedad, como antes se sefialaba. Por eso estamos pri-
mando sustantivamente la contratacién indefinida en esos segmentos. Tam-
bién incrementamos en un 50% la contratacién en colectivos especialmente
desfavorecidos: mujeres, mayores de 45 afios y parados de larga duracién. Re-
forzamos las medidas para la contratacién directa de desempleados por ayun-
tamientos y entidades sin dnimo de lucro, hasta los 36 millones de euros, a
través de planes locales de empleo e iniciativas complementarias.

Tenemos una larga experiencia, ministro, en planes de empleo desde el
dambito local y asturiano, en colaboracién con ayuntamientos como el de Gijon,
que ha sido siempre ejemplar y cuya alcaldesa ha desarrollado politicas muy
activas, en este puesto y como consejera de Industria. Es preciso prestar espe-
cial atencién a ese colectivo que ha mencionado, de antiguos trabajadores en
activo que han tenido un papel dentro del sistema contributivo, y a quienes se

les agota el desempleo. Hay que encontrar la forma de recuperar a ese seg-
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mento de poblacién, que no estd en riesgo de exclusién social. Nosotros tene-
mos una renta bésica, que es nuestro salario social, pero se trata de un fené-
meno totalmente diferente.

Innovando algunos de esos planes pueden encontrarse salidas interesan-
tes en esa funcién cooperativa que se ha reivindicado aqui entre la adminis-
tracién del Estado, las comunidades auténomas y los ayuntamientos, cada uno
en su papel y dentro de sus posibilidades. Desde luego tenemos la experiencia
suficiente y hemos obtenido resultados a lo largo de estos afios. La prueba es
que lo estdbamos implementando hasta ahora. También ejecutamos integra-
mente los 16 millones de euros previstos para recapitalizar la Sociedad Regio-
nal de Promocién y Asturgar, con objeto de facilitar el acceso a créditos. He-
mos anticipado inversiones programadas para el afio 2015, acudiendo al
Banco Europeo de Inversiones. Se trata de inversiones muy elevadas que nos
han permitido mantener durante los préximos afios un contingente de empleo
muy importante en la obra piblica. Como decia, la experiencia acumulada nos
ha afianzado en una manera de trabajar que nos resulta til, lo que no quiere
decir que estemos metidos en una burbuja de optimismo. Sabemos aguantar el
tirén porque conocemos que estas situaciones pasan y que lo que tenemos que
hacer es aprovechar el momento para proteger a los que menos tienen. Por eso
para nosotros son irrenunciables esas politicas sociales y no estamos de acuer-
do con el intento de flexibilizacién del mercado laboral que implica que sola-
mente una parte pague las consecuencias de la crisis. Ademds, tampoco se
arreglaria nada. Por el contrario defendemos la ayuda a las empresas para que

salgan de esta situacién siendo mds competitivas e innovadoras, ayuddndolas
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incluso a superar circunstancias complejas de acceso al crédito y fortalecien-
do la licitacién publica en todos los dmbitos de la sociedad asturiana.

Aprendimos de las crisis del pasado y confiamos en nuestras posibilida-
des y en la fortaleza del contexto econémico europeo como un factor positivo
para generar empleo y actividad. Los niveles europeos de Seguridad Social y
redistribucién de riqueza son una garantia para el mantenimiento del consumo
y la movilidad laboral intereuropea. Supone también una ventaja para la reu-
bicacién futura del empleo y para los sectores productivos que esa especie de
venganza del exceso —como la calific6 Paul Krugman— ha revelado ineficien-
tes. Sobre todo por el alto consumo de recursos que demandan y la alta nece-
sidad de deuda para financiar su actividad.

Estamos haciendo esfuerzos a corto plazo para conseguir estabilidad futu-
ra. Compartimos los objetivos europeos de la estrategia de Lisboa, que ya no se
van a lograr en 2010, pero que son irrenunciables en cuanto al desarrollo de un
modelo propio de economias modernas y estables. Por eso también forma parte
de nuestra estrategia el esfuerzo en la inversion tecnoldgica, en infraestructuras
técnicas y cientificas de calidad y en un nuevo modelo energético. Aqui, en
Asturias, El Musel tiene un papel fundamental en la estrategia de futuro, pues
es el ejemplo y paradigma de un parque termoeléctrico basado en el carbén. Su
renovacién ha conllevado una ampliacién portuaria que no solamente implica
una mayor capacidad de transporte a través de autopistas en el mar —reciente-
mente ha sido aprobada la de Gijén—, sino también espacios industriales con
plantas de regasificacién y con ciclos combinados, que suponen un nuevo mo-

delo energético, menos contaminante, menos emisor de CO,, y mas ecolégico.
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Hay que perseguir el desarrollo de nuestra sociedad en términos realis-
tas, pero con nuevos modelos y circunstancias que no van a tener nada que
ver con nuestro pasado reciente. Las empresas, la sociedad y los propios tra-
bajadores debemos aprovechar la oportunidad de la crisis para dirigir el es-
fuerzo hacia el crecimiento futuro, que nos va a situar en la primera fila de la
préxima recuperacién. Si lo hacemos con voluntad, apertura de miras y unidad
politica, sin practicar el cainismo —hay alguna formacién politica que tiene
como gran objetivo evitar que se desarrollen las cosas que estdn en marcha—,
saldremos adelante, como lo hemos hecho en el pasado.

En este seminario, que celebra casi una década desde sus inicios, qui-
siera transmitir un mensaje de fortaleza y esa capacidad de trabajo colectivo
que tienen los asturianos, demostrada a lo largo de afios. Siempre hemos
aprendido de cada situacién distinta, aun reconociendo que tenemos proble-
mas y que hay que trabajar en un sentido cooperativo, sin el cual no es posi-
ble salir de esta crisis.

Muchas gracias. Clausuramos este seminario dando las gracias a la Aso-

ciacién de Periodistas Europeos y a todos los intervinientes.
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Cola para la inscripcion en el IX Seminario Europeo sobre el Empleo.
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Graciano Torre, Diego Carcedo, Jordi Sevilla y Paz Ferndndez Felgueroso.
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Como viene siendo costumbre, el IX Seminario Europeo sobre el

Empleo conté con traduccién para sordomudos.
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Angeles Bazén y Jordi Sevilla entre otros asistentes al Seminario.
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Aspecto de una de las salas del Centro de Cultura Antiguo Instituto Jovellanos especialmente habilitadas
para seguir en directo los debates del Seminario.

Aspecto del patio del Centro de Cultura Antiguo Instituto Jovellanos con pantallas para seguir en directo
los debates del Seminario.
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Juan José Morodo, Santiago Ferndndez Lis, José Juan Ruiz y Aurelio Martinez antes de analizar
«La naturaleza de la crisis».

Pregunta de la alcaldesa de Gijon, Paz Ferndndez Felgueroso.
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Paloma Lépez, Juan Menéndez Valdés, Ana Caiiil y José Marfa Ridao, protagonistas de la sesién
«La respuesta: Europa».

Pregunta de Begofia Fernandez, concejala de Empleo, Igualdad y Juventud del Ayuntamiento de Gijon.
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Antonio Ferrer, Juan Carlos Aparicio, Paz Ferndndez Felgueroso, Antoine Quero y Juan Antonio Pedrefio
analizan «La repercusién: de lo global a lo local».

Aspecto del patio del Centro de Cultura Antiguo Instituto Jovellanos durante una pausa del Seminario.
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Aspecto del auditorio del Centro de Cultura Antiguo Instituto Jovellanos durante la conferencia del

ministro de Trabajo e Inmigracién.
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Desafios de la crisis
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Celestino Corbacho, ministro de Trabajo e Inmigracién, durante su intervencién

s de

o

Diego Carcedo, director del Seminario, y Vicente Alvarez Areces conversan sobre el libro que recoge los
debates del VIII Seminario Europeo sobre el Empleo, titulado La hora de la mujer.
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GIJON, INSTITUTO JOVELLANOS, 18, 19 Y 20 DE FEBRERO DE 1999

ORGANIZA: APE y Ayuntamiento de Gijén

DIRIGE: Diego Carcedo

A partir de las experiencias acumuladas por el Ayuntamiento de Gijén, que se
corresponden con iniciativas similares en otras ciudades de la Unién Europea, la
primera edicién del seminario se dedicé al andlisis de los problemas del empleo
en la sociedad post-industrial europea. Las sesiones de trabajo se desarrollaron
bajo los titulos: «Perspectivas sobre la creacién de empleo», «Creacién de em-
pleo y reparto del trabajo», «La voz de los desempleados: una situacién critica»,
«La distribucién del empleo: el debate espaiol», «Distribucién del empleo: las
experiencias europeas», «Perspectivas regionales sobre el empleo», «Perspecti-
vas locales sobre el empleo» y «Empleo: preguntas y respuestas sobre la Europa

del futuro».

Alcalde de Gijon Periodista, RNE
Presidente del Corresponsal de The Economist
Consejo Econémico y Social y The Guardian
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Presidente de la Asociacién de Automéviles Palma

Parados Mayores de 40 Afios

Vicepresidente de AETT
Agir contre le Chomage

Director general del Gabinete Uribe
Profesor de Psicologia en la
Universidad de Oviedo
Secretario general de la Asociacién
de Periodistas Europeos
Director editorial Grupo Correo

Ex ministra de Asuntos Sociales
Secretaria general técnica
del Ministerio de Trabajo
y Asuntos Sociales Profesor de Economia Aplicada de la
Universidad Auténoma de Barcelona

Presidente del Circulo
de Empresarios Director de Recursos Humanos

de Nedlloyd Roqué

Vicepresidente de la CEOE
Coordinadora en Madrid
de El Periédico de Catalunya
Secretario general de UGT

Redactor jefe de la Seccién de

Secretario general de CCOO Economfia de El Pais
Ex secretario de Estado Redactor jefe de Economia
de Empleo de La Vanguardia
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Director de El Economista Presidente de FADE
Ex consejero para el Empleo Secretario regional de UGT
del Gobierno Vasco de Asturias
Director general de Formacion y Secretario regional de CCOO
Empleo de Castilla-La Mancha de Asturias
Concejal del Ayuntamiento Director General de la
de Gijon por el PSOE DG V de la Comisién Europea.
Concejal del Ayuntamiento Presidente del
de Gijon por TU Principado de Asturias
PATROCINA:

Ayuntamiento de Gijén, Fundacién Cajastur, Fundacién Airtel, Fundacién Hidro-
eléctrica del Cantébrico, Iberia, Alsa, Representacién en Espaiia de la Comisién
Europea.
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GLJON, PALACIO DE CONGRESOS, 18 Y 19 DE SEPTIEMBRE DE 2000

ORGANIZA: APE y Ayuntamiento de Gijén

DIRIGE: Diego Carcedo

Durante la segunda edicién se debatié en torno al documento elaborado por la Co-
misién Europea, «Una dimensién local para la Estrategia Europea de Empleo», y
a la necesidad de coordinar las actuaciones a favor del empleo de las distintas ad-
ministraciones y agentes sociales. Las sesiones de trabajo se desarrollaron bajo
los siguientes titulos: «Directrices relativas a la mejora de la capacidad de inser-
cién profesional, al desarrollo del espiritu de empresa, al fomento de la capacidad
de adaptacién de empresas y trabajadores, y al refuerzo de la igualdad de oportu-
nidades», «La campafia europea “Accién Local por el Empleo”», «Evaluacién de
proyectos de creacién de empleo» y «Vias de financiacién europea para los pro-

yectos de empleo de las entidades locales».

Presidente del Principado Secretario general de Empleo del
de Asturias Ministerio de Trabajo
Alcaldesa de Gijon Vicepresidente de la Asociacién de

Periodistas Europeos
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Director general de Empleo de la Cinco Dias
Comisién Europea

Asesora técnica de la ministra

Secretario general de la Federacién de Trabajo y Solidaridad
Asturiana de Empresarios de Francia
Presidente de la Comisién de Empleo Encargada del Grupo de Trabajo
de la Federacion Espafiola de del Area del Consejo
Municipios y Provincias de Municipios y Regiones
de Europa

Consejero de RTVE
y director del seminario Directora de la Fundacién
Universidad de Oviedo

Diputado de TU
Secretario general de la Asociacién
de Periodistas Europeos
Director del Centro de Desarrollo
y Cooperacién Territorial de la
Universidad de Oviedo Consejera de Trabajo
del Principado de Asturias

Diario El Pais

PATROCINA:

Ayuntamiento de Gijén, Gobierno del Principado de Asturias, Comisién Europea,
Consejo de Municipios y Regiones de Europa (CMRE), Federacién Espaiiola de
Municipios y Provincias (FEMP).
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GIJON, CENTRO DE CULTURA ANTIGUO INSTITUTO JOVELLANOS,
2 Y 3 DE JULIO DE 2002

ORGANIZA: APE y Ayuntamiento de Gijén

DIRIGE: Diego Carcedo

La tercera edicién analizé la relacién entre empleo y nuevas tecnologias en el re-
cién nacido siglo XXI abordando las ventajas e inconvenientes que el desarrollo
tecnolégico produce en materia de empleo. Las sesiones de trabajo se desarrolla-
ron bajo los siguientes titulos: «Los agentes sociales en Espafia ante las nuevas
tecnologias», «Internet y el empleo joven. Ventajas e inestabilidades», «El em-
pleo en el siglo xx1. Un nuevo horizonte», «Empleo y mujer», «La bisqueda de
trabajo a través de los medios de comunicacién e Internet», «El empleo en la

Unién Europea y en Espaiia» y «Las nuevas tecnologfas y el empleo en Espafia».

Alcaldesa de Gijon Presidente del Consejo
Econémico y Social

Consejero de Empleo

del Principado de Asturias Director de Marketing y
Comunicacién de Adecco
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Country Manager de Terra

Responsable del Departamento de
Sociedad de la Informacién de FICYT

Director de Proyectos Europeos
de «Fondo Formacién»

Secretario de accién sindical de CCOO

Ex ministra de Cultura

Directora del Instituto Asturiano
de la Mujer

Directora de la Fundacién
Universidad de Oviedo

Secretario general de la APE

Redactor jefe de «Nuevo trabajo» de ABC
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Guionista de «Aquf hay trabajo»
de TVE

Presentadora de «Guia Laboral»
e «Indice 2000» de Canal Sur

Directora de Comunicacién y
Contenidos de Infojobs.net

Experto en Internet y columnista
de Cinco Dias

Secretario general de UGT

Concejala de Empleo
del Ayuntamiento de Gijén

Directora general del INEM

Presidente del
Principado de Asturias

PATROCINA:

Ayuntamiento de Gijon, Cajastur.
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GIJON, PALACIO DE CONGRESOS, 11 Y 12 DE MARZO DE 2003

ORGANIZA: APE y Ayuntamiento de Gijén

DIRIGE: Diego Carcedo

El TV Seminario abordé la situacién actual del empleo y del modelo social de la
Unién Europea bajo diversos prismas de cardcter local, nacional y europeo. Entre
otros temas se debatié sobre la Convencién, la Europa Social, las estrategias loca-
les de lucha contra el desempleo, las distintas perspectivas nacionales con las
que los paises miembros de la UE abordan el problema del empleo y el papel de
los sindicatos en la lucha por acabar con el desempleo. Las sesiones de trabajo se
desarrollaron bajo los siguientes titulos: «La Convencién, la Europa Social y el
empleo», «Las nuevas iniciativas de empleo en la UE», «Estrategias locales de
lucha contra el desempleo», «Perspectiva espafiola y britdnica sobre el pleno em-
pleo», y «Los sindicatos en la nueva UE». Durante el seminario se present6 tam-
bién el estudio «El Mercado de Trabajo en Gijén», que analiza la evolucién en

materia de trabajo entre 1998 y 2000.
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Secretario de Estado britdnico Concejala de Empleo de Gijon
para el Empleo

Presidente de la Comisién

Secretaria general de Empleo de la Federacién
de Empleo de Espafia Espaiiola de Municipios
y Regiones

Consejero de Empleo

del Principado de Asturias Portavoz del PSOE en la Comisién
de Politica Social y Empleo del

Congreso de los Diputados.
Alcaldesa de Gijén

Secretario de Accién Sindical
Asesor de la Direccién General de UGT
de Empleo y Asuntos Sociales

de la Comisién Europea )
Secretario general para Europa

de la Confederacién General
Ex ministro de Trabajo por el PSOE ltaliana de Trabajadores

Ex ministro de Trabajo y Asuntos Secretario general adjunto de CCOO
Sociales por el PP

Director de Comunicacién
Presidente del Consejo de Cajastur
Econémico y Social

Secretario general de la Asociacion
Director de la Fundacién SIMA de Periodistas Europeos

PATROCINA:

Ayuntamiento de Gijén, Gobierno del Principado de Asturias, Cajastur.
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GIJON, PALACIO DE CONGRESOS, 13 Y 14 DE DICIEMBRE DE 2004

ORGANIZA: APE y Ayuntamiento de Gijén

DIRIGE: Diego Carcedo

El debate de la quinta edicién abordd, entre otros temas: «El empleo en la nueva
Europa ampliada, las nuevas tendencias en el contexto de la Europa de los 25»;
«El empleo temporal y precario versus la calidad en el empleo»; «La encrucijada
sindical»; «Evaluacién del impacto a nivel local de la Estrategia Europea por el
Empleo. Balance de resultados del Pacto Institucional por el Empleo en Asturias
y del Pacto Gijén por el Empleo 2000/2003»; «Politicas locales de promocién
econémica y empleo: presente, pasado y futuro en la comarca de Gijén»; «El go-
bierno de la Empresa. Del Cédigo Olivencia al Informe Aldama»; y «El empleo en

la nueva Europa ampliada II: Las tendencias en Espana».
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Alcaldesa de Gijon

Presidente de la Asociacién
de Periodistas Europeos

Presidente del Principado de Asturias

Consejero de RTVE

y director del seminario

Direccién General de Empleo
y Asuntos Sociales de la
Unién Europea

Ex secretario general de CCOO,
diputado socialista y presidente
de la Comisién de Economia
y Hacienda en el Congreso

Presidente de la Red Araia, Tejido
de Entidades Sociales para el Empleo

Consejero de Industria y Empleo del
Principado de Asturias

Secretario general de

UGT de Asturias
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Secretario general

de CCOO de Asturias

Redactor jefe de Economia de El Pais

Secretario de

Accién Sindical de UGT

Adjunto a la
Secretaria General de CCOO

«Radio Vetusta»

Director general de promocién de
Empleo del Principado de Asturias

Director de la Agencia Local de
Promocién Econémica y Empleo

Departamento de Economia.

Universidad de Oviedo

Departamento de Economia.

Universidad de Oviedo

Director de RNE en Asturias



Alcaldesa de Langreo y vocal de la
Comisién de Desarrollo Econémico y
Empleo de la Federacién Espafiola
de Municipios y Provincias

Concejal de Promocién Econémica
del Ayuntamiento de Gijén

Secretario general de la

Unién Comarcal de CCOO

Secretario de organizacién de la

Unién Comarcal de UGT

Responsable de la Federacién
Asturiana de Empresarios

Director adjunto de El Comercio
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Responsable del Servicio de Estudios
del Grupo Santander

Director de Gobierno Corporativo y

Responsabilidad Social de ENDESA

Direccién General de ECFIN,

Comisién Europea

Secretario general de Empleo

Secretario General de la
Asociacién de Periodistas Europeos

Concejal de Empleo del
Ayuntamiento de Gijén

Ex ministro de Trabajo

PATROCINA:

Ayuntamiento de Gijén
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GIJON, PALACIO DE CONGRESOS, 3, 4 Y 5 DE ABRIL DE 2006

ORGANIZA: APE y Ayuntamiento de Gijén

DIRIGE: Diego Carcedo

La sexta edicién del seminario abordé las distintas actuaciones para resolver el
problema del desempleo puestas en marcha desde los niveles local, nacional y co-
munitario de las administraciones publicas. El Programa Nacional de Reformas
puesto en marcha por la administracién espafiola, la experiencia local y comunita-
ria en las politicas de empleo, el balance provisional de la Estrategia de Lisboa o
el papel de las politicas de empleo en el sistema econémico actual son algunos de
los temas que se analizaron en estas jornadas, que, asimismo, sirvieron de marco
para la presentacién del balance «M4s de una década de Planes de Empleo Muni-
cipales», realizado por el Ayuntamiento de Gijén en el d4mbito del programa rela-

tivo a medidas de incentivacién del empleo de la Comisién Europea.
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Alcaldesa de Gijon

Director gerente del Servicio
Publico de Empleo. Consejeria de
Industria y Empleo.

Concejal de Empleo del
Ayuntamiento de Gijén

Consejero de Industria y Empleo
del Principado de Asturias

Alto consejero de la Direccién
General de Economia y Asuntos
Monetarios de la Comisién Europea
(Austria)

Consejero de RTVE

y director del seminario

Consejero de Economia y Hacienda
del gobierno de Cantabria

Concejal de Desarrollo Econémico,
Formacién y Empleo del
Ayuntamiento de Getafe
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Teniente de alcalde y vicepresidente
del Instituto de Empleo y Fomento
Empresarial de Zaragoza

Director de El Boletin

Ministro de Trabajo
y Asuntos Sociales

Secretario general de la Asociacién
de Periodistas Europeos

Director del Area de Estudios
y Andlisis del Consejo
Econémico y Social

Redactor jefe de El Pais

Ex asesor de la Direccién General de
Empleo y Asuntos Sociales de la
Comisién Europea (Reino Unido)

Coordinador de Politicas de la

Estrategia Europea de Empleo.

Direccién General de Empleo
de la Comisién Europea (Grecia)
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Director de la Representacién en Secretario general de UGT
Espaiia de la Comisién Europea

Secretario general de CCOO
Subdirector general de la Unidad
Administradora del Fondo Social
Europeo, Ministerio de Trabajo Presidente de la Federacién
Asturiana de Empresarios y miembro
del Comité Ejecutivo de la CEOE
Consejero de Trabajo y Asuntos
Sociales. Representaciéon Permanente
de Espafia ante la Unién Europea Director de la revista Capital

Periodista de TVE-Asturias Presidente del
Principado de Asturias
Secretario ejecutivo de Politica

Econémica y Empleo

del Partido Popular

PATROCINA:

Ayuntamiento de Gijon.

375



004_10 Aju 09 Ediciones ant.gxd 16/3/10 OS:% Pagina 376

GIJON, PALACIO DE CONGRESOS, 11 Y 12 DE ABRIL DE 2007

ORGANIZA: APE y Ayuntamiento de Gijon

DIRIGE: Diego Carcedo

En la séptima edicién del seminario, representantes politicos, empresariales y
sindicales europeos abordaron el impacto del fenémeno de la inmigracién sobre el
mercado de trabajo, asi como las distintas actuaciones puestas en marcha en la
Unién Europea para favorecer la integracion y el acceso al empleo de la poblacién
inmigrante. La experiencia espafiola, tras el proceso de normalizacién por el que
mds de medio millén de trabajadores extranjeros en situacién irregular fueron da-
dos de alta en la Seguridad Social, fue analizada y comparada con diferentes ca-
sos de pafses europeos. La formacién continua a lo largo de toda la vida laboral y
la persistencia de la precariedad laboral entre los més jévenes fueron los otros

ejes temdticos sobre los que gir6 el seminario.
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Presidente del Principado de Asturias

Alcaldesa de Gijon

Presidente de la APE

y director del seminario

Presidente del Consejo
Econémico y Social

Directora general de Integracién
de los Inmigrantes

Secretario general de la Federacién
Asturiana de Empresarios

Director de El Comercio

Secretaria ejecutiva de Politica

Social y Bienestar del PP

Senadora del PP por Asturias

Director general de Poblacién
y Migraciones de Francia
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Especialista principal en Migracién
de la Organizacién Internacional

del Trabajo (EEUU)

Profesora Titular de Filosoffa del
Derecho. Grupo de Estudios sobre
Ciudadania, Inmigracién y Minorfas
de la Universidad de Valencia

Responsable adjunta de la Unidad
de Inmigracién y Asilo. Direccién
General de Justicia, Libertad y
Seguridad de la Comisién Europea

Escritor y diplomaético

Presidente de la agencia
de prensa Escorial

Secretaria de Formacién para

el Empleo de UGT

Director general de Formacion para
el Empleo de la Junta de Andalucia



Jefe de la Unidad de Mercados de
Trabajo y Sistemas de Proteccion.
Direccién General de Asuntos
Econémicos y Financieros de la
Comisién Europea

Director de Documentacién y
Comunicacién de la Fundacién
Tripartita para la Formacién
y el Empleo

Directora de Informativos de
Fin de Semana de RNE
Xavier Prats Monné
Director de Empleo, Estrategia de
Lisboa y Asuntos Internacionales de
la Comisién Europea

Secretaria confederal

de Empleo de CCOO
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Presidente de la Asociacién de la
Prensa de Madrid y profesor de
Historia Econémica en la

Universidad Carlos III

Director general de la Fundacién
Adecco para la Integracién Laboral

Fundacién Europea para la Mejora de
las Condiciones de Vida y de Trabajo

Director del Area de Insercién
Laboral y Promocién Profesional

de la Universidad de Oviedo

Directora general de Inmigracién

PATROCINA:

Ayuntamiento de Gijon.
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GIJON, PALACIO DE CONGRESOS, 11 Y 12 DE ABRIL DE 2008

ORGANIZA: APE y Ayuntamiento de Gijén

DIRIGE: Diego Carcedo

La mano de obra femenina se ha convertido en el motor del crecimiento del em-
pleo en Europa. Desde el lanzamiento de la Estrategia de Lisboa en el afio 2000,
seis de los ocho millones de puestos de trabajo creados en la UE han sido ocupa-
dos por mujeres. Sin embargo, la persistencia de disparidades muestra que hay
que hacer algo mds por aprovechar el potencial productivo de las mujeres. Bajo el
titulo «La hora de la mujer», la VIII edicién del seminario abordé esta situacién
bajo distintos dngulos, conforme a los siguientes temas: «Nueva sociedad, nueva
mujer, nuevas expectativas: una visién espafola», «El beneficio de la diversi-
dad», «Poder y toma de decisiones: la vigencia del techo de cristal», «Concilia-
cién de la vida familiar y laboral: una cuestién estratégica» y «La mujer en el

mercado de trabajo: presente y futuro».
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Vicepresidenta del Gobierno

Presidente de la Asociacion
de Periodistas Europeos
y director del seminario

Director de Relaciones
Institucionales y Asuntos Sociales
de Cajastur

Alcaldesa de Gijén

Presidente del Principado de Asturias

Eurodiputada por el PSOE.
Fundadora de Mujeres Progresistas
y Mujeres Jévenes

Escritora y periodista

Presidente del Consejo
Econémico y Social

Catedratica de Derecho Internacional

Puablico de la Universidad de Oviedo
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Escritor y diplomaético

Directora general de Catalyst Europe

Directora de Informativos de
Fin de Semana de RNE

Miembro del Consejo Ejecutivo del
Grupo de Presion de Mujeres
Europeas y presidenta del Consejo
Nacional de Mujeres de Irlanda

Adjunta a la Secretarfa Confederal
de la Mujer de Comisiones Obreras

Catedratico de Ciencia Politica
de la Universidad Complutense
de Madrid y presidente del
Instituto Noxa Consulting

Secretaria cuarta del Congreso de los
Diputados y ex ministra de Sanidad

Diputada por el PSOE en la
Asamblea de Madrid y ex ministra
de Asuntos Sociales
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Presidente del Centro de Secretario general de la Asociacion
Investigaciones Sociolégicas de Periodistas Europeos
Directora del Instituto Director de Empleo, Estrategia de
Asturiano de la Mujer Lisboa y Asuntos Internacionales

de la Comisién Europea

Secretario general de la
Unién General de Trabajadores Concejala de Empleo, Igualdad y
Juventud del Ayuntamiento de Gijén

Presidente de la Comisién

Nacional para Racionalizar los Consejero de Industria y Empleo del
Horarios Espaiioles Principado de Asturias

PATROCINA:

Ayuntamiento de Gijon, Cajastur.

381



004_10 Aju 09 Ediciones ant.gxd 16/3/10 OS:% Pagina 382

GIJON, CENTRO DE CULTURA ANTIGUO INSTITUTO JOVELLANOS,
22 Y 23 DE ABRIL DE 2009

ORGANIZA: APE y Ayuntamiento de Gijén

DIRIGE: Diego Carcedo

Desde 1999, la Asociacién de Periodistas Europeos y el Ayuntamiento de Gijén
vienen organizando el Seminario Europeo sobre el Empleo, la tdltima de cuyas
ediciones tuvo lugar los dfas 22 y 23 de abril de 2009 bajo el titulo «Desaffos de
la crisis. Sin empleo no hay salida». En este seminario se analiz6 el origen de la
crisis, la repercusion en el conjunto de nuestro pafs y en las Comunidades Auté-
nomas y las posibles salidas, tanto en un plano global y europeo como en el 4mbi-

to local, siempre de gran relevancia.

Presidente de la Asociacién de Consejero de Industria y Empleo del
Periodistas Europeos. Principado de Asturias
Director del Seminario

Alcaldesa de Gijon

382



Ex ministro de
Administraciones Puablicas

Directora de Informativos de

Fin de Semana de RNE

Presidente del Instituto de Crédito
Oficial (1CO)

Director del Departamento
Internacional de Analistas
Financieros Internacionales (AFI)

Director de Andlisis y Estrategia para
América Latina del Grupo Santander

Subdirector de Cinco Dias

Jefe de gabinete del comisario
europeo de Asuntos Econémicos
y Monetarios y secretario de
Organizacién del PSOE en Europa

Alcalde de Burgos.

Ex ministro de Trabajo
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Secretario de Accién Sindical

de UGT

Presidente de la Confederacién
Espaiiola de Cooperativas de Trabajo

Asociado (COCETA)

Secretaria de Empleo e Inmigraciones

de Comisiones Obreras (CCOO)

Responsable de Formacién y Empleo
de la Confederacién Espaiiola de
Organizaciones Empresariales (COE)

Escritor y diplomético

Subdirectora de Soitu.es

Directora de «A vivir que son dos

dfas», Cadena SER

Ministro de Trabajo e Inmigracién

Presidente del Principado de Asturias

PATROCINA:

Ayuntamiento de Gijén, Cajastur.
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